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Professora Bebel participa
de ato da Apeoesp em
solidariedade ao povo cubano

Atividade, realizada na Casa de Portugal, marcou um
posicionamento politico diante do cenario internacional,
com criticas ds sangoes; evento promovido pela Apeoesp

A deputada estadual Pro-
fessora Bebel (PT), primeira
presidenta licenciada da
Apeoesp, participou nesta se-
gunda-feira, 27 de abril, de um
ato de solidariedade ao povo
cubano, promovido pela
Apeoesp, que reuniu, em Sao
Paulo, dirigentes sindicais,

movimentos sociais, liderangas
politicas e representantes estu-
dantis, num total de quase 40
entidades, em defesa da so-
berania de Cuba e contra o
bloqueio econdmico impos-
to pelos Estados Unidos. A
atividade realizada na Casa
de Portugal, no bairro da Li-

berdade, teve como eixo a
denincia das dificuldades
enfrentadas pelo pais ca-
ribenho e a organizacao de
iniciativas concretas de
apoio, como arrecadacao de
recursos, envio de medica-
mentos e campanhas per-
manentes de mobilizacao. A9
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HOMENAGEM

nra ao Mérito

0 ex-prefeito de Piracicaba Barjas Negri (PSD) foi homenagea-
do em Itu, durante a 82 edi¢ao da FOPA, o Forum Paulista de
Desenvolvimento. A cena parecia até roteiro de série poli-
tica, com direito a diploma, poses estratégicas. A honra-
ria foi entregue pelo ex-presidente da Replblica Michel
Temer (MDB) e pelo prefeito de Itu, Herculano Passos (Re-
publicanos), formando um trio digno de foto oficial. Parabéns.

Capiau de Piracicaba |

ETA 2

A Prefeitura de Piracica-
ba realiza nesta quarta-feira,
29, as 9h, a cerimoOnia de en-

trega da modernizacgao da
ETA 2 Luiz de Queiroz e da
reforma da Captacao 01, no
Rio Piracicaba, importantes
intervencoes para fortalecer o
sistema de abastecimento de
agua no municipio. Durante o
evento, também serdo assina-
das as ordens de servico para
a construcao de novos reser-
vatorios, implantacao de uma
nova adutora ligando Dois

Dr. Marco Antonio de M. Turelli

G@drmarccangstuba 4 pOSENTADORIAS E BENEFICIOS DE UM MODO GERAL
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Corregos ao Cecap e a subs-
tituicdo de rede no bairro
Santa Teresinha, amplian-
do a capacidade de distri-
buicdo e garantindo mais
eficiéncia no fornecimento
de 4gua para a populacao.

MELHORIAS

As melhorias integram
um conjunto de investi-
mentos voltados a moderni-
zacdo da infraestrutura hi-
drica da cidade, com im-
pactos diretos na regulari-
dade do abastecimento e na
qualidade dos servigos
prestados. O evento na ETA
2 contard com a presenca
de autoridades municipais,
representantes técnicos e
liderancas comunitarias.

Local € um dos principais pontos turisticos do municipio e prefeitura estuda novo pro-

cesso para revitalizagcdo do espaco

Prefeitura estuda novo
processo de revitalizacao
do Parque do Mirante

Local é um dos principais pontos turisticos
do municipio e sofreu danos em dezembro
de 2025, apos forte chuva

A Prefeitura de Piracicaba,
por meio das Secretarias Muni-
cipais de Turismo e de Obras,
Infraetrutura e Servigos Publi-
cos, estuda novo processo para
contratacdo de empresa que pos-
sa revitalizar o Parque do Miran-
te. Esta acdo se da porque nao
houve interessados da iniciativa
privada para revitalizacdo, ges-
tao, operacao restauracao, ma-
nutencdo, modernizacdo e con-
servacao do Parque do Mirante,
do Aquario Municipal e do Ele-
vador Turistico Alto do Mirante.
Diante disso, agora o plano é que
a mesma empresa responsavel
pelo projeto de requalificacdo da
Rua do Porto apresente uma pro-
posta para o Parque do Mirante,
que é um dos principais pontos
turisticos do municipio e que so-
freu danos em dezembro de
2025, apos forte chuva na cida-
de. "O custo da reparacao aos
danos provocados esta avaliado
em torno de R$ 300 mil. Isto se
refere apenas a reparacio do que
foi afetado, mas sabemos que o
Parque do Mirante necessita de
uma interven¢ao maior, para que
os piracicabanos e turistas pos-
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NA AGRISHOW
Ao lado do governador do Estado, Tarcisio de Frei-
tas, e do presidenciavel Flavio Bolsonaro (PL), o de-
putado estadual Lucas Bove (a direita) - também do

PL, companheiro de bancada de Alex Madureira - fala
da importancia da Agrishow, em Ribeirao Preto.
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sam aproveitar o local da melhor
maneira e com seguranca, por-
tanto, ja que o resultado da PMI
(Procedimento de Manifestagao
de Interesse) foi deserto, esta-
mos buscando outra alternativa.
Ja fizemos reunides e visita téc-
nica com a empresa responsavel
pela revitalizacao da Rua do Por-
to, para que, entdo, possam nos
apresentar um projeto para o
Mirante", explicou a titular da
Secretaria Municipal de Turis-
mo, Clarissa Quiararia.

SEM INTERESSADOS -
Segundo a secretaria, o intuito é
que o projeto una elementos que
constam no edital de concorrén-
cia proposto pela Prefeitura - e
que nio teve interessados -, com
aspectos do projeto de revitaliza-
¢do da Rua do Porto. "Desta for-
ma, sera possivel que ambos os
espacos tenham referéncias visu-
ais entre eles, mas claro que res-
peitando a singularidade e iden-
tidade de cada local, e também
nivel de qualidade", disse Claris-
sa. Entre os elementos que com-
puseram o edital de concorrén-
cia proposto pela Prefeitura para
o Parque do Mirante estavam:

-
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na cidade

reforco das estruturas de encos-
ta, revitalizacao, jardinagem, es-
tacionamento, quiosques,
playground, fonte, banheiros,
academia ao ar livre, mall de lo-
jas e restaurante, adaptacdo do
local para recepc¢ao de shows ao
ar livre, instalacdo de piso tatil,
revitalizacdo e ampliacao do sis-
tema de iluminagao, compra de
bicicletas para criacdo de atrati-
vo turistico, entre outras.
CONSULTA - Conforme
Clarissa, ap6s o envio do projeto
de revitalizacao do Parque do
Mirante ao Executivo, ele tam-
bém sera apresentado em audi-
éncia publica e disponibilizado
para consulta da populacao e
também conselhos municipais.
"O Parque do Mirante é muito
importante para os piracicaba-
nos e turistas e nao passa por
uma grande reforma ou recupe-
racao héa pelo menos 12 anos. E é
por isso que estamos nos dedi-
cando a buscar maneiras de fa-
zer com que este espago volte a
encantar quem o visita", afirmou
a secretaria, acrescentando que
serd mantida a gratuidade para
entrada ao Parque do Mirante.

Terca a Domingo

Das 11hs as 15h
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Sexta e Sabado

Das 18h as 23h
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AGRISHOW 2026

0 Governo do Estado de Sao
Paulo, através da Secretaria
de Agricultura e Abasteci-
mento, estd organizando um
conjunto de antncios para a
Agrishow 2026, com énfase
no fortalecimento do agro-
negoeio paulista. Uma das
iniciativas mais importantes
¢ a liberacdo das linhas de
crédito do Fundo de Expan-
sao do Agronegocio Paulista
(FEAP), que inclui recursos
destinados a crédito e seguro
rural a partir do fundo esta-
dual durante o ciclo 2026-
27. 0 estande do Governo de
Sao Paulo, um dos maiores
da feira, foi projetado para
apresentar, de maneira in-
tegrada, politicas piiblicas,
inovacdes tecnologicas e ini-
ciativas de desenvolvimento
sustentavel no setor.

COOPERATIVISMO

Mareio Lopes de Freitas, pre-
sidente do Conselho de Admi-
nistracao do Sistema OCB, e
Tania Zanella, presidente exe-
cutiva, se encontraram com
o vice-presidente da Repii-
blica, Geraldo Alckmin, para
discutir os tépicos principais
da agenda institucional do
cooperativismo, com énfase
nas contribuicoes ao Plano
Safra2026/2027. Essa agen-
da faz parte de um conjunto
de esforcos institucionais do
Sistema OCB que visam apri-
morar as politicas publicas
para o setor.

PROJETO SEMEAR E CUIDAR
O Sistema Faesp/Senar pro-
moveu mais dois eventos
do projeto Semear é Cuidar
nas cidades de Itu e Lorena.
Esta iniciativa faz parte do
Programa Satide no Campo
e busca aumentar o acesso a
prevencio e aos cuidados de
saide das mulheres na zona
rural. No Sindicato Rural de
Ttu, as acoes foram focadas na
prevencdo do cincer de mama
e do colo do titero, oferecendo
100 kits de exames.

CARNE/CEPEA

Os precos da carne bovi-
na permanecem estaveis
no mercado doméstico. De
acordo com especialistas do
Cepea, a escassez de oferta
de animais prontos para o
abate combinada com uma
demanda externa elevada
esta levando ao aumento
dos precos da proteina no
atacado da Grande Sao Pau-
lo. Informacdes do Cepea
indicam que, até o dia 20
de abril, a carcassa bovina
— que inclui partes como
traseiro, dianteiro e ponta

AGRO CARTOON

de agulha — sofren um au-
mento de 4%, sendo nego-
ciada a R$ 25,41/kg, a vista,
estabelecido em 20/4.

INDICACAO GEOGRAFICA

O agronegocio paulista co-
memorou uma nova vitoria
este més: o recebimento do
registro de Indicacéo Geo-
grafica (IG) para as varie-
dades de banana Cavendish
(Nanica) e Prata do Vale do
Ribeira. Atualmente, entre
as 14 IGs reconhecidas pelo
Instituto Nacional de Pro-
priedade Industrial (INPT)
no estado, 10 estao relacio-
nadas ao agronegocio. O selo
abrange a regiao que inclui
os municipios de Barra do
Turvo, Cajati, Cananéia, El-
dorado, Iguape, Iporanga,
Itaoca, Itariri, Jacupiranga,
Juguia, Miracatu, Parigque-
ra-Acu, Pedro de Toledo, Re-
gistro, Ribeira, Sete Barras e
Tapirai.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS
O aumento acentuado nos
precos dos fertilizantes, cau-
sado pela tenséio entre os
Estados Unidos e o Ir, leva
os agricultores a precisar oti-
mizar o uso desses insumos.
Para prestar ajuda, o Insti-
tuto Agronémico (TIAC) de
Campinas propde trés acoes
fundamentais para direcionar
melhor os investimentos e
preservar a produtividade.
A primeira sugestao é reali-
zar testes de solo. A segunda
orientacdo envolve a adogio
de boas praticas agricolas que
promovam uma utilizacio efi-
ciente dos insumos nas cultu-
ras. A terceira recomendacio
¢ a aplicacao de calcario.

VISITA DA CONAB

A CEAGESP de Presidente
Prudente (ASPRE) foi vi-
sitada por representantes
da Companhia Nacional de
Abastecimento (Conab),
dando seguimento a conver-
sas anteriores, que ocorre-
ram em uma reuniao online,
para avaliar a possibilidade
de utilizacdo da estrutura
do silo como uma Unidade
Satélite de Vendas do Pro-
grama de Venda em Balcio
na area do Pontal do Para-
napanema. A inspecio, reali-
zada em parceria por ambas
as entidades, que esto ligadas
ao Ministério do Desenvolvi-
mento Agréario e Agricultura
Familiar (MDA), possibilitou
uma discussio de assuntos im-
portantes. (Com informacdes
de assessorias e IA)

Mauricio Picazo Galhar-
do é jornalista
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AGRONEGOCIO PAULISTA CELEBRA 0 REGISTRO
DE INDICAGAD GEOGRAFICA (IG) DAS VARIEDADES
OE BANANA NANICA E PRATA DO VALE DO RIBEIRA
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Conselhos de Cuba

A noite, as estrelas e a lua
se exibem pélidas sobre as
aguas vibrantes do Caribe in-
sone. Crises sao como as ondas,
as mansas ou as de mar bravio.
De regra, a noite benfazeja da
aos moradores descanso das
muitas providéncias diurnas,
mas o Caribe ndo dorme.

A marinha e os satélites
americanos, como verdadeiros
estrupicios ficam a porta da
Ilha, cinicamente, obstruindo
0 acesso de recursos humani-
tarios. Em mais de sessenta
anos de embargos, Cuba nunca
se entregou! Ja na Covid de
2020 bloquearam respiradores
e negaram compra de oxigénio
a doentes virais. Entao Cuba
fez sua propria vacina!

Os EUA obrigaram paises
como o México a nao fornece-
rem nem uma gota de petroleo
aIlha. Assim também a Vene-
zuela, cujo presidente é prisio-
neiro politico em Nova Iorque e
o pais estd impedido de vender
aos cubanos. Os americanos
fucam pela Costa Caribenha a
vigiar eventuais navios petro-
leiros. Embarcacoes venezue-
lanas e colombianas ja foram
detidas nesse périplo.

Na falta de alimentos, re-
médios e insumos basicos, es-
cassos, Cuba teve de se impor a
um racionamento rigorosissimo,
num agravamento da pobreza.
Contudo, medidas do governo
garantem a igualdade e a ma-
nutencao da vida. O préprio
presidente Miguel Diaz-Canel
aparece na midia mais magro.
Cuba sobrevive em seu modo
ristico de vida, de persisténcia e
solugdes proprias. O povo apoia
o governo. Todos sabem de onde
vem essas ameagcas e embargos.
Ali ndo ha analfabetos politicos.

Aexclusividade pelaenergia
elétrica disponivel € para hospi-
tais e escolas. Mesmo na cidade

REPASSANDO A CIENCIA

as escuras, a cana e petroleo fa-
zem funcionar equipamentos e
luz para cirurgias. De dia, apa-
goes ainda interrompem sema-
foros e trens e, a noite, bares
com poucos alimentos e bebidas
ficam a luz de velas, devido ao
bloqueio criminoso dos EUA.
Contudo, se ouvem conversas
e risos dos mais animados. A
ITha éadministrada pelo sistema
da Democracia Direta, desde os
Conselhos municipais e nacio-
nais — populares. L4 os Conse-
lhos funcionam bem.

No Brasil, a prerrogativa
constitucional dos Conselhos
municipais é controle das po-
liticas publicas pelos cidadaos,
para propor, deliberar e fiscalizar
acoes e recursos. Aqui em Pira-
cicaba, contudo, o povo nos Con-
selhos, quando tem, é minoria.
A meu ver, contra os principios
da Constituicao brasileira, cuja
composi¢ao dos Conselhos deve
ser metade governo e metade
cidadaos, conforme a CF 1988.

Todavia no Caribe, neste
marco recente a flotilha Nuestra
América, chegou ao cal¢adao
Malecon, a capital cubana. Le-

vou 30 toneladas de alimentos,
remédios e painéis solares. A
China mandou muitos painéis
fotovoltaicos, urgentes e de uso
imediato, mas nao se perdera
o excedente captado, o qual fi-
cara mantido em baterias. O
governo federal brasileiro sob
Lula mandou ajuda técnica a
Cuba, para fazer o biodiesel da
cana-de-actcar deles.

Um petroleiro russo com
destino a Cuba furou o bloqueio
de Trump. Desse petrdleo re-
cebido, com muita parciménia
0s cubanos desenvolveram pe-
quenas refinarias, retirando
subprodutos desse 6leo grosso,
conforme as necessidades e
solucoes de governo.

A ilha de Cuba emerge da
crise energética, mas nos, sem
embargos, podemos cair em
tentacdo da Direita. E dai?

Camilo Irineu Quarta-
rollo, escrevente e es-
critor, ensaista, autor
de cronicas, historietas,
artigos e livros, como
Contos inacreditaveis
da vida Adulta

J.F.Hoéfling

R R R R R R A A R T R T A

Biossensor & Cancer

Pesquisadores brasileiros
desenvolveram um sensor ele-
troquimico capaz de detectar o

cancer no pancreas ainda nos
estagios iniciais. O dispositivo
identifica uma molécula bio-
marcadora (CA19-9) que indica
adoenca em baixas quantidades
no sangue do paciente, ofere-
cendo uma alternativa mais
simples e barata a exames con-
vencionais e menos acessiveis.
Esse dispositivo, portanto, bus-
ca diagnostico rapido e acessi-
vel da doenca, aumentando as
chances de tratamento eficaz.
No estudo, publicado na revista
ACS Omega, os pesquisadores

descrevem o funcionamento de
um sensor que detecta a pre-
senca da proteina CA19-9, o
principal marcador biologico
do cancer de pancreas. A pro-
teina é frequentemente utiliza-
da como marcador tumoral no
acompanhamento da doenca,
sendo identificada apenas em
exames laboratoriais mais com-
plexos. O Brasil, mais uma vez
demonstrando sualideranca em
pesquisas que visam alternati-
vas importantes e mais accessi-
veis no aprimoramento de testes

mais factiveis, mais barato para
exames convencionais e menos
acessiveis até entao. Mais uma
vez, a FAPESP (Fundacao de
Amparo a pesquisa do Estadc
de Sao Paulo) mostra o amparc
vital para as pesquisas brasilei-
ras de suma importancia para c
crescimento cientifico de nossc
pais, colocando-nos junto a pa-
tamares de outros paises comc
Estados unidos e Europa.

J.F.Hofling/Bidlogo
e PhD em imunologia

Brasil tem esgoto a céu aberto e os
congressistas discutem ideias idiotas

Gregorio José

Ha algo de profundamen-
te brasileiro na capacidade de
tratar o essencial como detalhe
e o detalhe como urgéncia na-
cional. O pais onde falta esgoto
tratado paramilh6es consegue,
a0 mesmo tempo, produzir um
cardapio legislativo que oscila
entre o curioso e o inacreditavel.

Basta percorrer os regis-
tros da Camara dos Deputados
para encontrar um desfile de
propostas que parecem saidas
de uma mesa de bar em fim de
noite. Algumas nascem com
ares de seriedade, outras pare-
cem pedirlicenca a 16gica antes
de entrar na pauta. Nenhuma

HOJE,

RODRIGO
FoA ESCOLA

delas, no entanto, resolve o que
realmente doi.

Em 2025 surge a ideia de
disciplinar prisdo domiciliar
com critérios quase imobilia-
rios, sugerindo que condena-
dos ndo possam cumprir pena
em residéncias consideradas
luxuosas. A proposta delimita
metragem, niimero de quartos e
até o padrao doimével. Como se
oproblema dajustica brasileira
estivesse na metragem do sofé e
nao na lentidao dos processos.

Voltando um pouco no tem-
po, ja se tentou proibir jogos
eletr6nicos por serem violentos,
como se a violéncia nacional de-
pendesse de um joystick. Tam-
bém ja se criou capital nacional
para itens que mal cabem em
uma conversa séria. Boné ga-
nhou esse status. O boné venceu
o saneamento por W.0.

Ha ainda projetos que
avancam sobre habitos co-
tidianos com a conviccao de
quem acredita estar moldando
uma civilizacido. Regulamentar
linguagem, sugerir proibicoes
alimentares em algum mo-
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PORCAUSA DO

SEU SIM!

mento da histdria, interferir
no comportamento privado
como se o Estado fosse tutor
de rotina doméstica. Tudoisso
aparece, desaparece, volta e
ocupa espaco.

No campo trabalhista, sur-
gem propostas que misturam
sensibilidade com improviso,
comoa previsdo de afastamentos
especificos mensais sem descon-
to salarial. O debate € legitimo,
mas frequentemente apresen-
tado sem lastro técnico robusto,
como se bastasse boa intencao
para sustentar politica pablica.

E entao aparece o episodio
recente envolvendo a deputa-
da Duda Salabert, que propoe
o fim das armadilhas de cola
para ratos. A justificativa fala
em crueldade. O tema mobili-
za discussoes, gera manchetes,
ocupa tempo. Enquanto isso,
ratos seguem onde sempre es-
tiveram, alimentados nao pela
armadilha, mas pela auséncia
de saneamento basico.

O pano de fundo de tudo
isso é conhecido. O proprio sis-
tema legislativo permite que

praticamente qualquer proposta
seja apresentada. Deputados,
senadores, comissoes e até cida-
daos podem protocolar ideias.
O resultado é um volume gi-
gantesco de projetos, muitos
dos quais nao avancam, mas
cumprem um papel curioso de
marcar posicao, agradar nichos
ou simplesmente existir.

No meio desse ruido, o que
deveria ser prioridade vai sendo
empurrado com a barriga. O sa-
neamento basico continua dis-
tante da universalizacao. Hospi-
tais seguem recebendo pacientes
por doencas evitaveis. Criancas
aprendem menos porque vivem
pior. E o pais, com uma vocacao
quase literaria para o absurdo,
discute a fita do rato.

Nofundo, nao se trata derir
ou chorar. Trata-se de perceber
que o tempo gasto com o irrele-
vante tem um custo real. E esse
custo nao aparece em plenério.
Ele aparece na vida de quem
ainda espera pelo basico.

Gregorio José, jornalista,
radialista e filosofo

VAMOS JUNTOS
CONSTRUIR
UMFUTURO
BRILHANTE!

APOIE essa
CAUSA!

pix@lbv.org.br

* Noma ficticio para
praservar a identidade
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Educacao Inclusiva: entre a lei e a realidade

SONETOS CAIPIRAS - 453

Ato de

criacao

Esio Antonio Pezzato

A Poesia requer, além da inspiracio,
A téenica apurada e um estudo profundo.
Mirar um grao de areia e nele ver um mundo,
De a palavra fazer pulsar um coracio.

Em éxtase e em siléncio, escutar a canc¢io
Que vem na voz do vento em delirio fecundo.
Em delirio silente olhar meditabundo,
Dos passaros ouvir timbrados de emocéo.

Captar, atento, a rima inddmita, vadia,
Engasta-la no verso em transe de energia
E contemplar, vaidoso, a cesura correta.

Criar é ser um Deus da cria¢ao, contudo,
Agradecer ao Grande Arquiteto de Tudo
Que em Seu poder me deu o dom de ser Poeta!

Doencas modernas refletem
os avancos da medicina

Douglas Alberto Ferraz
de Campos Filho

O avanco cientifico das
ultimas décadas ampliou a ca-
pacidade de diagnostico e tra-
tamento, mas também revelou
um conjunto de enfermidades
cuja identificacdo ou mesmo
ocorréncia esta associada ao
desenvolvimento tecnoldgico e
anovas praticas médicas. Entre
elas destacam-se a hepatite C,
a estenose de veias pulmonares
ap6s termoablacio e o linfo-
ma intravascular, exemplos de
como o progresso pode trazer
desafios inéditos & satide.

A hepatite C ilustra bem
esse cenario. Embora quadros
clinicos compativeis ja fossem
descritos desde o século XX
como “hepatite nfo A e nfo
B”, o virus causador s6 foi
identificado em 1989. Trata-se
de uma infeccdo viral trans-
mitida principalmente pelo
contato sanguineo, por meio
de transfusdes, instrumentos
contaminados, procedimentos
invasivos ou praticas como ta-
tuagens e piercings sem ade-
quada esterilizacio. Estudos
epidemiologicos indicam que
milhdes de pessoas no mundo
foram expostas ao virus, muitas
sem diagnostico, ja que cerca de
80% dos casos sao assintoma-
ticos na fase inicial.

Com o passar dos anos,
a infeccdo pode evoluir para
formas cronicas, levando a
complicacdes graves como
cirrose hepatica, insuficiéncia
do figado e carcinoma hepato-
celular. Pesquisas na area de
hepatologia demonstram ainda
a ocorréncia de manifestacoes
extra-hepéticas, incluindo dis-
tlrbios metabolicos e doencas
autoimunes. O diagnostico &
realizado por testes sorologi-
cos e técnicas moleculares que
identificam o material genético
viral, enquanto o tratamento
atual, baseado em antivirais de
aco direta, apresenta altas ta-
xas de cura, representando um
dos maiores avancos recentes

da medicina clinica.

Outro exemplo de condicio
associada a inovacao terapéu-
tica é a estenose das veias pul-
monares apos procedimentos
de termoablac?o, utilizados no
tratamento da fibrilacio atrial.
Essa técnica, amplamente estu-
dada na cardiologia moderna,

| utiliza energia térmica - como

radiofrequéncia, laser ou crio-
terapia - para corrigir arritmias
cardiacas. Apesar de sua efica-
cia, pode ocorrer estreitamento
das veias pulmonares, resultan-
do em hipertensio pulmonar e
sintomas como falta de ar, dor
toracica e hemoptise. O diag-
nostico depende de métodos
de imagem avancados, como
angiotomografia e ressonancia
magnética, além da correlacao
com historico recente do pro-
cedimento.

Ja o linfoma intravascular
representa um desafio diag-
nostico singular. Trata-se de
um subtipo raro de linfoma de
células B, caracterizado pela
proliferacio de células malignas
no interior de pequenos vasos
sanguineos. Descrito em estu-
dos hematologicos como uma
neoplasia agressiva, pode afetar
multiplos 6rgaos, especialmen-
te o sistema nervoso central e
a pele, apresentando sintomas
variados que frequentemente
mimetizam outras doencas -
motivo pelo qual é conhecido
como “grande imitador”. A
confirmacao depende de bidp-
sia com analise imunohisto-
quimica, sendo fundamental
a suspeita clinica precoce para
aumentar as chances de trata-
mento eficaz.

Esses exemplos eviden-
ciam que o progresso cienti-
fico ndo elimina desafios, mas
os transforma. A literatura
académica reforca que a vi-
gilancia continua, a pesqui-
sa interdisciplinar e o apri-
moramento das tecnologias
diagnosticas sfo essenciais
para compreender e enfrentar
essas doencas. Assim, a me-
dicina contemporanea avanca
nao apenas no combate a en-
fermidades antigas, mas tam-
bém na identifica¢io e manejo
de condi¢des emergentes que
acompanham a prépria evo-
lucdo da sociedade.

Douglas Alberto Ferraz
de Campos Filho, médi-
co piracicabano espe-
cialista em pneumolo-
gia, tisiologia e terapia
intensiva

COMUNICADO

A A Tribuna Piracicabana informa que, devido a mudancas
nas regras do WhatsApp, o jornal ndo enviara suas edigoes
por lista de transmissao.

André Naves

Serd que ha condicdes
para se falar de Educacao In-
clusiva em um pais que sequer
garante as condicoes minimas
para que uma crianca com
deficiéncia permaneca em
sala de aula com dignidade?

0 discurso oficial celebra
ainclusao. Alegislacao consa-
gra a inclusdo. A Constituicao
determina a inclusdo. Mas o
cotidiano das familias, dos
professores e sobretudo das
criancas mostra uma realida-
de oposta: ainclusdo continua
sendo ignorada.

Segundo o Censo Escolar
2023 (INEP), o Brasil tem
hoje 1,5 milhao de estudan-
tes publico-alvo da educacao
especial matriculados na edu-
cacao basica - o maior nimero
da historia. Contudo: 43% das
escolas publicas nao possuem
sala de recursos multifuncio-
nais; menos de 20% das esco-
las tém acessibilidade plena
(banheiros adaptados, ram-
pas, sinalizacao tatil e outras
condicoes previstas em lei);
52% dos professores afirmam
nao ter recebido formacao
adequada para atuar na edu-
cacdo inclusiva (Observatorio
do PNE, 2023).

O ntmero de profissio-
nais de apoio e cuidadores
¢é insuficiente em mais da
metade das redes estaduais
e municipais (IPEA, 2022).

Essa precariedade de
investimentos em Educacio
Inclusiva nos leva a uma triste
constatacdo: ainda que nao
tenham consciéncia, as fa-
milias nao sdo inimigas da
inclusio; elas sao vitimas da
falta de inclusao.

Isso significa que quando
os pais decidem matricular
seus filhos em escolas espe-
cializadas, ndao o fazem por
conviccao segregadora. Fa-
zem porque:

+ Temem que seus filhos
sejam deixados de lado na

escola regular.

« Sabem que o professor
nao recebera apoio.

« Percebem a ausencia de
profissionais capacitados.

+ Conhecem a fragilidade
da estrutura escolar.

« Vivenciam o capacitis-
mo institucional na porta de
entrada.

Uma pesquisa do Data-
Senado (2022) mostra que
71% das familias de pessoas
com deficiéncia consideram
que a escola regular ndo esta
preparada para receber seus
filhos, e 63% afirmam que ja
presenciaram negligéncia ou
abandono escolar relaciona-
dos a falta de apoio especia-
lizado.

O dilema moral é enorme:
incluir onde nao ha condicoes,
ou proteger em espagos se-
gregados?

A escolha das escolas es-
pecializadas - muitas delas seé-
rias, dedicadas, estruturadas
- ¢ um gesto de sobrevivéncia.
Mas esse gesto produz efeitos
sistémicos perversos: recru-
desce a segregacao social;
esvazia a escola comum da
diversidade necessaria para
melhorar sua propria pedago-
gia; reduz a pressao politica
para que o Estado cumpra o
seu dever constitucional; for-
talece a narrativa falsa de que
algumas criancas “nao cabem”
na escola regular.

A UNESCO ja alertou:
paises que mantém redes
paralelas de educacdo espe-
cial tém menor investimento
em acessibilidade universal
€ menor avanco em respei-
to a diversidade. A logica é
simples: se a diferenca nao
circula, a politica piblica nao
amadurece. Inclusao segrega-
da nao existe!

A taxa de matricula de
pessoas com deficiéncia na
escola regular cresceu 42%
na ultima década (INEP). Mas
isso nao significa inclusao.
Sem estrutura, o que se veri-
fica é: evasdo; presenca sem
aprendizagem; criancas que
passam o ano escolar ao lado
de um estagiario nao qualifi-
cado; professores que impro-
visam heroicamente, mas nao
conseguem garantir equidade
de aprendizagem.

O relatério Education
at a Glance 2023 (OCDE) é
explicito: paises inclusivos
investem massivamente em
formacao docente, suporte es-
pecializado e desenho univer-

CONJUNTURA POLITICA

sal da aprendizagem. O Brasil
investe menos da metade da
média da OCDE em formacao
continuada - e, ainda assim,
grande parte dos cursos nao
aborda educacao inclusiva
com rigor.

Ainda que a Educacao In-
clusiva seja frequentemente
tratada como politica “para
pessoas com deficiéncia”, to-
dos os grandes estudos inter-
nacionais mostram que:

« 1. Alunos sem deficiéncia
aprendem mais em ambientes
inclusivos: pesquisas do Na-
tional Center for Education
Statistics (EUA) mostram ga-
nhos em matematica e leitura
para toda a turma; A Univer-
sidade de Cambridge identi-
ficou melhoria significativa
na resolucao colaborativa de
problemas.

« 2. Reducdo de violén-
cia escolar: estudo da UFSC
(2022) mostra que turmas
mais diversas tém menor in-
cidencia de bullying; UNESCO
(2021): educacao inclusiva é
um dos mecanismos mais efi-
cazes de “construcao de paz
social”.

* 3. Desenvolvimento de
empatia, criatividade e tole-
rancia: a OCDE aponta que
convivéncia com diferentes
modos de aprendizagem es-
timula pensamento critico e
criatividade.

Ou seja, se o contato com
a diversidade melhora a for-
macao do cidadao, isol4-lo
¢ civilmente empobrecedor:
uma escola que segrega forma
uma sociedade violenta.

Em suma: diferentemen-
te do propalado, a inclusao
nao fracassa porque familias
“resistem”, mas sim porque
governos negligenciam. Va-
mos aos fatos de nossa triste
realidade?

O professor brasileiro ga-
nha, em média, 30% menos
do que profissionais com a
mesma formacao (OCDE).
Menos de 18% das escolas
ptblicas tém tecnologias
assistivas (INEP). O Brasil
investe menos de 4% do PIB
em educacao basica, abaixo da
meédia de paises com sistemas
inclusivos robustos.

E tem gente ainda culpan-
do as familias...

E preciso fortalecer a Edu-
cacao Inclusiva ja que quan-
do criancas com deficiéncia
sao deslocadas para escolas
especializadas: a sociedade
deixa de conviver com elas;

as politicas publicas deixam
de considera-las; o orcamento
deixa de priorizéa-las; os ges-
tores deixam de vé-las como
parte do “todo”.

A ONU (Relatorio Global
sobre Deficiéncia, 2023) é ca-
tegorica: “Ambientes segre-
gados produzem politicas se-
gregadas”. Isso quer dizer que
sem diversidade circulando,
o Estado nao sente urgéncia.
Sem urgéncia, nao ha inves-
timento. Sem investimento,
nao ha inclusio. Sem inclusao,
nao ha democracia.

Para que a inclusao seja
real, o Brasil precisa esco-
lher: queremos uma escola
que acolha, ou uma escola que
terceiriza?

A resposta exige: valoriza-
c¢ao profunda e continua dos
professores salario digno; for-
macao especializada; suporte
téenico; tempo para planejar;
equipes multidisciplinares
permanentes; infraestrutu-
ra acessivel como politica de
Estado investimento robusto;
fiscalizacao real; tecnologias
assistivas; desenho universal;
politica ptblica construida
com participacao ativa das
familias (Inclusao nao se faz
sem escuta, nem sem coragem
civica); reducao gradual da
dependéncia de escolas se-
gregadas: Nao por punicao
as familias - mas pela cons-
trucao de alternativas reais;
compromisso ético nacional
com a convivéncia.

Enquanto o Estado fa-
lhar, as familias carregarao
um dilema que nunca deveria
ter existido: escolher entre
proteger seus filhos e lutar
pela convivéncia que lhes foi
prometida.

Vale frisar: nenhum pai
deveria ter medo da escola,
nenhuma crianca deveria ser
isolada para ser protegida,
nem nenhuma sociedade de-
veria aceitar como inevitavel
a exclusdo de seus proprios
cidadaos.

No fim, precisamos de
uma resposta que se cons-
troi com or¢camento, vontade
coletiva e coragem politica - a
coragem que transforma pro-
messas em direitos e direitos
em vida plena.

André Naves, Defen-
sor Publico Federal.
Especialista em Direi-
tos Humanos e Sociais,
Inclusio Social. Mestre
em Economia Politica.

Francys Almeida
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Aceita que dois menos

Pela primeira vez, na his-
toria, o Funcionalismo Publico
de Piracicaba é consultado an-
tes da decisdo em Assembleia,
uma ideia positiva por parte do
Sindicato, que sempre leva a
culpa nesse periodo, mas nio
tem como lutar sozinho em
uma batalha dessa. A guerra é
vencida por soldados...

O resultado da consulta,
ainda que de forma democra-

tica, ¢ humilhante em uma ne-
gociacao salarial.

Vale a reflexdo: “Se te mos-
trares fraco no dia da angustia,
a tua forca é pequena”

(Provérbios 24:10).

O funcionalismo sai menor
e derrotado, ou foi justo e bom
o resultado? O tempo ha de
responder!

A verdade é que 2886 vo-
tos de ordem consultiva, estdo
em sua maioria favoraveis por
aceitar a proposta da Admi-
nistracio Municipal e nfo ter
greve, 1855 votos favoraveis
e 965 contrarios, além de 66
brancos e nulos, contando com
a participacao de aproxima-
damente 40% dos servidores.

O que vem pela frente é
uma avalanche de terceiriza-
¢do, pois uma classe que ndo

consegue eleger representante
na Camara Municipal de Piraci-
caba, e tem medo de enfrentar
a gestio atual em busca de me-
lhores condicoes de trabalho,
certamente vai enfraquecer.
Aceita que doi menos.

E qual melhor saida?

Um Plano de Demissio Vo-
luntaria (PDV), pois em tese
afasta quem no quer mais “lu-
tar”, muito menos fazer parte
de uma classe com essa falta de
consciéncia, € bem verdade que
é mais facil culpar o sindicato,
mas a culpa é sua, servidor.

O PDV ¢ a saida logica,
vai permitir a Administra¢io
fazer projetos andarem, ainda
que atropelados, diminuir a
qualidade do servico, o que é
obviamente natural, mas vai
trazer economia, e quando a

questio é sobrar dinheiro em
caixa... Nem preciso comentar.

O PDV, quando feito de
forma correta, exige acordo
coletivo e oferece vantagens
como indenizacdes adicionais,
manutencio de beneficios (pla-
no de saude) e saque do FGTS,
com quitacio geral do contrato
de trabalho.

Estaria acima uma saida?

Ainda que em muitos pon-
tos sdo divergentes, O Movi-
mento Luto pela Educacio, e o
proprio Sindicato dos Munici-
pais tém a mesma dificuldade:
a classe ndo tem coragem de
lutar.

Sendo assim, aceita que déi
menos. Vem ai o PDV...

Francys Almeida,
advogado

A partir de agora, os leitores poderao continuar
acompanhando todas as noticias, matérias e a
edicao digital completa diretamente pelo site oficial:
www.atribunapiracicabana.com.br.

Salve o endereco do site nos favoritos do seu navegador e
continue acessando diariamente o conteddo de A Tribuna,
com a mesma credibilidade e dedicagcao de sempre.
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O Brasil vive 0'seu maior desafio na luta
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EXPORTACAO

ApexBrasil leva artesanato
nacional ao mercado global

Programa Brasil Feito a Mdo reiine mais de 200 artesaos em capacitacao
voltada a exportagdo e conexdo com compradores internacionais

Mais de 200 artesdos de
diferentes regioes do Brasil
comecaram, no altimo dia
15 de abril, uma jornada de
capacitacdo voltada a expor-
tagdo. A iniciativa integra a
Trilha do Conhecimento para
Exportacao do Artesanato Bra-
sileiro, promovida pela Agén-
cia Brasileira de Promocdo de
Exportacoes e Investimentos
(ApexBrasil). O objetivo é pre-
parar o setor para atuar no
comércio exterior.

A acao faz parte do Pro-
grama Brasil Feito a Mo, que
busca aproximar artesaos do
mercado global, incentivando
praticas sustentaveis, o em-
preendedorismo e a valori-
zacao da identidade cultural
brasileira.

O projeto é realizado em
parceria com o Programa do
Artesanato Brasileiro (PAB),
vinculado ao Ministério do
Empreendedorismo, da Mi-
croempresa e da Empresa de
Pequeno Porte (MEMP), e com
o Servico Brasileiro de Apoio
as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae).

A proposta é qualificar os
profissionais para o comércio
internacional, ampliando a
presenca do artesanato brasi-
leiro no exterior e promovendo
geracao de renda com base em
principios de sustentabilidade
e comérecio justo.

Primeira etapa apre-
senta cenario e oportuni-
dades globais

A etapa inicial da trilha
teve inicio com um webinar
conduzido pelas equipes de
Competitividade e Inteligén-
cia de Mercado da ApexBra-
sil. Durante o encontro, foram
apresentados dados sobre o
posicionamento do artesanato
brasileiro no cenério interna-
cional, além de tendéncias,
oportunidades e orientagoes
praticas sobre mercados com
potencial para o setor.

Na abertura, a coordena-
dora de Competitividade da
ApexBrasil, Rafaella Paolinelli,
ressaltou a relevéncia cultural
e economica do artesanato na-
cional. “O que vocés produzem
nao é so6 um produto, € cultura,
¢ identidade, é histéria. E isso
tem muito valor no mundo in-
teiro, especialmente para os
compradores internacionais.
A gente sabe que a exportacao
nao acontece da noite para o

Musica

A acio faz parte do Programa Brasil Feito a Mao

dia, ndo é imediata. Isso tudo
€ uma construgao e € por meio
dessa Trilha que a gente gosta-
ria de mostrar isso para vocés”,
destacou.

A programacao incluiu
ainda a participagdo de re-
presentantes do PAB/MEMP
e do Sebrae Nacional, além
da apresentacao de um caso
de sucesso: a marca paraense
Seiva Amazon Design, sediada
em Ananindeua (PA).

Criada oficialmente em
2021, apos experimentacoes
iniciadas em 2018, a empresa
desenvolve biojoias a partir de
borracha nativa amazonica e
residuos reaproveitados, como
o caroco de acai transformado
em po. O modelo de producao é
descentralizado e envolve mu-
lheres de comunidades extrati-
vistas, promovendo geracio de
renda aliada a valorizacao da
biodiversidade regional.

A CEO da marca, Lidia
Abrahim, compartilhou a ex-
periéncia de internacionaliza-
¢do do negocio e destacou o
papel das instituicoes parcei-
ras. “Desde o inicio, a gente
sonhou com um negbcio que
ja nascesse com vocacao para
exportar, mas entendendo que
esse caminho seria construido
passo a passo, com qualificacio
e preparacao”, pontuou.

Aolongo dessa trajetoria, o
apoio do Sebrae e da ApexBra-
sil foi fundamental para que eu
entendesse melhor o mercado
internacional, aprimorasse
meus processos e chegasse
mais preparada as rodadas de
negacios. Foi esse processo que
nos permitiu construir uma

cultura de exportacao dentro
do negocio e concretizar a pri-
meira venda internacional”,
acrescentou.

Outra empresa participan-
te é a Amarjon Biojoias, que
desde 2008 fabrica semijoias
a partir de elementos da na-
tureza, como folhas, flores e
sementes. Para Isabel Ribeiro,
socia-diretora do empreendi-
mento, a evolucdo dos nego-
cios foi evidente, sobretudo
por participar de iniciativas
promovidas pela ApexBrasil.

“Sem a base da ApexBra-
sil, n6s ndo conseguiriamos
chegar onde nés chegamos
atualmente. Nos estamos ja em
nove paises, entdo sdo varios
clientes e também agora nos
fechamos uma parceria com
a Turquia. Entdo aconselho a
todas as empresas que tém o
desejo de expandir no mercado
internacional, que procurem
a ApexBrasil. Realmente, isso
$0 vai agregar o prazer com os
resultados”, afirmou.

ETAPAS PROGRESSIVAS - A
Trilha do Conhecimento foi
desenhada para desenvolver
competéncias em exportagao e
habilidades comerciais estraté-
gicas, com foco em negociacao
e gestdo de vendas internacio-
nais. A iniciativa também busca
conectar artesios e grupos pro-
dutivos a oportunidades reais
de negocios.

O percurso é dividido em
trés fases sequenciais e elimi-
natorias. A primeira aborda
conceitos introdutorios sobre
exportacao, com cursos a dis-
tancia e webinars. Ja a segunda
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etapa é dedicada a preparacao
pratica, com quatro encontros
online. A terceira, por suavez,
inclui mentoria individual,
concessao de bolsa exportacao
e divulgacao dos participantes
na plataforma Buy Brazil.

Ao combinar contetido
técnico, experiéncias reais e
articulagcao com instituicoes
de apoio, o programa inaugura
uma nova fase de preparacao
do artesanato brasileiro para o
mercado internacional. A ex-
pectativa é ampliar as oportu-
nidades para empreendedores
que transformam cultura, iden-
tidade e territorio em produ-
tos com potencial de alcance
global.

AGENDA - Ao longo do ano,
ainiciativa segue com uma sé-
rie de a¢oes voltadas a promo-
cdo e a internacionalizacao do
artesanato brasileiro. Em maio,
esta prevista uma palestra no
Salao do Artesanato, em Sao
Paulo (SP). Ja em julho, ocor-
re a Rodada de Negocios Ex-
porta Mais Brasil Artesanato,
durante a Fenearte, em Olinda
(PE), ainda com confirmacao
pendente.

Para o més de setembro,
esta programada a Missao de
Negocios da Jornada Exporta-
dora do Artesanato, em Paris,
na Franca, com inscri¢oes a
serem abertas em breve. Ja em
dezembro, os artesdos partici-
parao da Feira Internacional
Expoartesanias, em Bogota,
na Colémbia, por meio do Pro-
grama +Feiras, ampliando a
presenca do setor em mercados
estratégicos internacionais.

Cantora Monica Marina

homenageia Adoniran

A cantora e compositora
Moénica Marina, intérprete de
Misica Popular Brasileira ha
29 anos, prepara uma série es-
pecial de apresentacoes com
o0 espetaculo “Monica Marina
Canta Adoniran Barbosa”, pro-
jeto aprovado pela Lei Fede-
ral de Incentivo & Cultura (Lei
Rouanet).

O projeto encontra-se em
fase de captacao de recursos,
abrindo oportunidade para
empresas e pessoas fisicas
se tornarem patrocinadoras
ou incentivadoras culturais,
destinando parte do imposto
de renda para viabilizar a
realizacao do espetaculo e
ampliar o acesso do publico

a musica brasileira.

Ainiciativa prevé a realiza-
cdo de cinco shows nas cidades
de Rio Claro, Limeira, Piraci-
caba, Campinas e Sao Paulo,
com 0 objetivo de homenagear
Adoniran Barbosa, considerado
o Pai do Samba Paulista e um
dos maiores nomes da misica
popular brasileira.

O espetaculo propde um
mergulho na obra do compo-
sitor que eternizou a cultura
paulistana em classicos marcan-
tes do samba. No repertorio, o
publico podera reviver cangoes
que fazem parte da historia da
muisica brasileira, interpretadas
com a sensibilidade e a identi-
dade artistica da cantora.

Cantora e compositora Ménica Marina é intérprete de

Divulgacao

e

Musica Popular Brasileira ha 29 anos
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Antes de ir ao cartério, TRE-SP orienta as pessoas a
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verificar a situagdo do titulo ou da biometria

ELeEicoes 2026

Cartorios atendem eleitor
no feriado e fim de semana
Unidades abrem das 9h as 15h neste 1° de

maio, no sabado e domingo; ja de seqgunda (4)
a quarta (6) atendimento sera das 9h as 17h

Os cartorios eleitorais do
estado de Sao Paulo estario
de portas abertas nesta sexta
(1° de maio), feriado do Dia do
Trabalho, para atender quem
precisa tirar ou regularizar o
titulo para votar nas Eleicoes
2026. As unidades também vao
funcionar no sabado (2) € no
domingo (3), no horario das oh
as 15h. O atendimento serd por
ordem de chegada, respeitadas
as prioridades da fila.

Somente precisa buscar
atendimento presencial quem
vai tirar o primeiro titulo (alis-
tamento eleitoral) ou quem
precisa fazer alguma alteracio
no cadastro eleitoral e ainda
ndo tem a biometria coletada.
Eleitoras e eleitores que ja tém
a identificacio biométrica (88%
do eleitorado paulista) podem
solicitar qualquer servigo pela
internet, por meio da platafor-
ma de Autoatendimento, sem
sair de casa.

Antes de procurar um car-
torio, o Tribunal Regional Elei-
toral de Sao Paulo (TRE-SP)
orienta as pessoas a verificar a
situacao do titulo ou da biome-
tria (clicando na op¢ao “Situa-
cao do titulo”, na aba “Consul-
tas” do Autoatendimento) para
evitar a formacio de filas ou
deslocamentos desnecessarios.
E importante destacar que os
eleitores que nio possuem bio-
metria, mas estdo em situacio
regular com a Justica Eleitoral
poderao votar normalmente
nas Eleicdes 2026 apresentan-
do um documento com foto no
dia do pleito. O 1° turno sera
em 4 de outubro.

HORARIO AMPLIADO -
Além da abertura neste feriado
e no fim de semana, as unidades
do Tribunal Regional Eleitoral
de Sao Paulo (TRE-SP) funcio-
nario em horario ampliado na
segunda (4), terca (5) e quarta

(6), das oh as 17h. De acordo
com o calendario eleitoral, 6
de maio é o tltimo dia para
emitir, transferir ou fazer a re-
gularizacio dotitulo. O cadastro
eleitoral estara fechado a partit
do dia 7, conforme determina
o artigo 91 da Lei das Eleicoes
(Lein® 9.504/1997) paraque a
Justica Eleitoral possa organi-
zar a votagao de outubro.

DOCUMENTOS - Quem vai
tirar o primeiro titulo deve com-
parecer ao cartorio eleitoral le-
vando um documento de iden-
tificacéio com foto, como o RG, e
um comprovante de residéncia
recente em seunome ou da pes-
soa com quem mora. Sao aceitas
contas de luz, agua ou telefone.
As pessoas do género masculino
que completarem 19 anos em
2026 também precisam levar o
certificado de quitaco militar
(reservista). Todos os servigos
eleitorais sdo gratuitos, sen-
do cobradas, eventualmente,
apenas as multas devidas por
quem nao votou nem justificou
aauséncia as urnas. A consul-
ta de débitos esta disponivel
no Autoatendimento, na aba
“Consultas”.

De acordo com a Consti-
tuicdo Federal, o voto é obri-
gatorio para quem tem entre
18 e 70 anos e facultativo para
os analfabetos, quem tem 16 e
17 anos e os maiores de 70. Jo-
vens a partir dos 15 anos podem
tirar o titulo, no entanto, para
votar em qualquer turno, as
eleitoras e os eleitores deverfa
ter completado 16 anos até 4
de outubro, data do 1° turno,
conforme a Resolucdo TSE n®
23.759/2026. A Justica Eleito-
ral nao faz coleta biométrica de
menores de 15 anos, que nag
podem se alistar como eleitoras
e eleitores. O “Guia do Jovem
Eleitor” traz outras orientacdes
para esse publico.
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AS

IMOVEIS

Mercado 1imobiliario
consolida a retomada

Com foco em imoveis de padrao médio e forte dependéncia do crédito,
mercado imobiliario local apresenta recuperacao

0 mercado imobilidrio de Pi-
racicaba e regido apresentoun, em
marco de 2026, um desempenho
expressivo, consolidando a traje-
toria de recuperacdo observada
nos meses anteriores. Levanta-
mento do Creci-SP, com base em
79 imobiliarias distribuidas em 13
municipios, revela crescimento de
88,07% nas vendas e de 54,17%
nas locacdes no periodo, indican-
do um ambiente de dinamismo
sustentado por fatores econdmi-
cos e sociais bem definidos .

O desempenho positivo estd
diretamente relacionado ao acesso
aocrédito imaobilidrio e A busca das
familias por iméveis com melhor
relacao custo-beneficio. Em um ce-
nario derenda pressionada e maior
seletividade do consumidor, obser-
va-se um comportamento racional,
com prioridade para iméveis fun-
cionais, bem localizados e dentro
de faixas de preco compativeis com
a capacidade de financiamento.

Outro fator relevante é a reor-
ganizacao familiar e profissional,
que impacta tanto o mercado de
compra quanto o de locaciio. Da-
dos mostram que 46,2% das mu-
dancas em locages ocorreram em
busca de imdveis mais baratos,
enquanto 38,5% migraram para
imoveis mais caros, evidenciando
mobilidade social e readequacao
financeira das familias.

As transacdes imobiliarias

CINEMA

concentram-se fortemente nas fai-
xas intermediarias, demonstrando
um mercado voltado ao padrao mé-
dio. Aproximadamente 66,6% das
vendas ocorreram entre R$ 201 mil
e R$ 400 mil, com destaque para:
R$ 301 mil a R$ 350 mil: 23,5%;
R$ 251 mil a R$ 300 mil: 19,6% e
R$ 201 mil a R$ 250 mil: 13,7%.

Ha ainda participagao rele-
vante de imoveis acima de R$ 501
mil (17,6%), indicando presenca
de demanda qualificada, embora
minoritaria.

A distribuicio geogréfica das
vendas reforca a importancia da
infraestrutura urbana e da mo-
bilidade. As regies centrais con-
centram 44,1% das transacdes,
seguidas pelas areas periféricas
com 47,5%, enquanto as regioes
nobres representam apenas 8,5%.

Ja no mercado de locacio, ha
maior equilibrio, com 50% dos
contratos nas regides centrais,
20,6% em areas nobres e 29,4%
nas demais regides, demonstrando
maior flexibilidade do inquilino em
relacdo a localizacao.

0 financiamento imobilia-
rio permanece como principal
motor das vendas. As operagoes
via Caixa Economica Federal re-
presentam 52,4% dos negocios,
seguidas por financiamentos
em outros bancos (31,7%). As
compras a vista correspondem
a apenas 14,3%, evidenciando

a forte dependéncia do crédito
para viabilizacio das aquisicdes.

Esse cendrio reforca o papel
das politicas de financiamento
habitacional e das condi¢bes ma-
croecondmicas, especialmente taxa
dejuros e renda disponivel, como
determinantes para a manuten¢io
do ritmo de crescimento do setor.

LOCAGOES - O mercado delo-
cacdo segue predominantemente
composto por casas (92%), com
forte concentracdo em imdveis
acessiveis. As faixas de aluguel
mais praticadas sdo: R$§ 1.251 a
R$ 1.500: 33,3%; Até R$ 1.000:
aproximadamente 27,8% e R$
1.501a R$ 2.000: cerca de 27,8%.

Esse perfil confirma a aderén-
cia entre oferta e capacidade de pa-
gamento da populacio, refletindo
um mercado sensivel as condicoes
econdmicas das familias.

No que se refere as garantias
locaticias, o fiador permanece como
principal modalidade, utilizado em
54,3% dos contratos. No entanto, o
seguro-fianca ja alcanca 40%, de-
monstrando avanco de alternativas
mais modernas e alinhadas a dina-
mica urbana. O depdsito caugio
tem participaco reduzida, de 5,7%.

Esse mavimento indica uma
transicao gradual do mercado,
com maior profissionalizacio e
diversificacdo dos instrumentos
contratuais.

O padrio predominante re-
forca a busca por funcionalidade
e adequacio ao ntcleo familiar.
Casas com dois dormitorios re-
presentam 54,8% das vendas
e 50% das locacdes, enquanto
apartamentos com dois dormité-
rios chegam a 85% das unidades
vendidas e 100% das locadas.

Ametragem também eviden-
cla esse comportamento, com pre-
dominincia de imoveis entre 51
m? e 100 m?, tanto para compra
quanto para locac¢io, consolidan-
doum padrio de consumo voltado
a eficiéncia e ao custo-beneficio.

MERCADO RESILIENTE - Os
dados de marco confirmam um
mercado imobiliario resiliente,
ajustado as condicoes econdmicas
atuais e sustentado por demanda
real. A predominédncia de iméveis
de padrio médio, a forte depen-
déncia do crédito e a busca por
localizacoes estratégicas indicam
um setor maduro, guiado por de-
cisoes racionais e pela necessida-
de concreta de moradia.

O cendrio aponta para conti-
nuidade do crescimento modera-
do, condicionado & manutencdo
do acesso ao crédito e a estabi-
lidade economica, mantendo o
mercado imobilidrio como um dos
principais termometros sociais e
econdmicos da regido.

Alunos da rede municipal
produzem curtas

Alunos das Escolas Munici-
pais Professor Santo Granuzzio
e Olivia Capranico participaram
na terca-feira, 28/04, de apresen-
tacoes do projeto Cine e Cultura,
iniciativa que une cinema, teatro
e educacio para promover a cons-
cientizacio ambiental por meio
daarte. A realizacao é do Governo
do Estado de Sio Paulo, por meio
da Secretaria da Cultura, Econo-
mia e Induastria Criativas, com
producio da Perfectto Projetos,
patrocinio da Bom Peixe e apoio
da Prefeitura de Piracicaba, por
meio da Secretaria Municipal de
Educacio.

A programacio, que foi
realizada na Escola Municipal
Professor Benedito de Andra-
de, no bairro Mario Dedini e
contou com quatro sessoes. As
atividades incluiramm exibicoes
de filmes, interacdes teatrais e
workshops educativos com te-
mas como uso consciente da
agua e da energia, reciclagem,
mobilidade urbana e seguranga
no transito. Durante as sessoes
foram exibidos os curtas-metra-
gens produzidos pelos proprios
alunos da Escola Professor Santo
Granuzzio, proporcionando a

Funpacao

experiéncia de ver suas produ-
coes na tela.

Voltado a estudantes de 06
a 12 anos, o projeto tem como
objetivo estimular a criativida-
de e oferecer ferramentas para
a criacdo de contetdos audio-
visuais com abordagem lidica
e educativa sobre temas como
sustentabilidade, preservacao
ambiental, consumo consciente
e alimentacio saudavel.

Para o Cine e Cultura foi
montada uma estrutura inflavel
de cinema com cerca de 15 metros
de comprimento e quatro metros
de altura, equipada com teléo,
sistema de projecdo audiovisual
e almofadas para acomodacio do
publico. Ao final de cada apre-
sentacio, as criancas e os ado-
lescentes receberam um livreto
educativo com informagoes sobre
os temas abordados nos curtas-
-metragens exibidos e pipoca.

“Acreditamos na arte como
um instrumento potente de for-
magao e consciencia. Ao esti-
mular a expressao criativa dos
jovens, abrimos caminhos para o
desenvolvimento do pensamento
critico e para uma compreenséo
mais ampla dos desafios sociais

Divulgagao

Para o projeto Cine e Cultura sera montada uma estrutura inflavel de cinema

e ambientais que nos cercam”,
destacou a secretaria Juliana
Vicentin.

OFICINA DE CINEMA - Como
etapa preparatoria, os alunos par-
ticiparam de uma oficina de cine-
ma, realizada nos dias 19, 23 e 24
de marco. Durante os encontros,
os estudantes tiveram contato
com conceitos fundamentais do
universo cinematografico, como

filmagem, enquadramento, uso de
equipamentos, edi¢ao, criacio de
roteiros, trilha sonora e ilumina-
¢do, além de explorarem géneros
como ficgdo e documentario. Di-
vididos em grupos, os participan-
tes desenvolveram seus proprios
curtas-metragens, passando por
todas as etapas de producio, desde
a criacdo dos roteiros até a grava-
co e ediciofinal, cominclusdode
trilha sonora e legendas.

B
Ao longo de quatro horas de evento, cerca de 300 clientes passaram pelo espagc

Pacue MEeNos
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Leve Mais Sabores retine
cerca de 300 clientes em
experiéncia gastronomica

Apreciar bons sabores
vai além do ato de comer. E
uma experiéncia sensorial
que desperta memorias,
cria conexdes e transfor-
ma momentos simples em
ocasioes especiais. Foi exa-
tamente essa proposta que
guiou o Leve Mais Sabores,
evento gastronémico pro-
movido pelo Supermerca-
dos Pague Menos, reali-
zado no dia 23 de abril,
na unidade de Valinhos,
e que se consolidou como
um grande sucesso entre
os clientes.

Aolongo de quatro ho-
ras de evento, cerca de 300
clientes passaram pelo es-
paco, vivenciando uma ex-
periéncia cuidadosamente
planejada para estimular
os sentidos, valorizar pro-
dutos de qualidade e re-
forcar a proximidade da
marca com o consumidor.
A acao transformou a loja
em um verdadeiro ponto
de encontro para quem
aprecia boa gastronomia,
inovacao e atendimento
diferenciado.

Durante o Leve Mais
Sabores, o publico parti-
cipou de uma degustacao
exclusiva, com uma cura-
doria especial que reuniu
produtos nacionais e in-
ternacionais reconhecidos
pela exceléncia, tradicao e
autenticidade. Cada detalhe
foi pensado para criar um
roteiro sensorial envolven-
te, convidando os clientes
a descobrir novas combina-
coes, sabores e possibilida-
des para o dia a dia.

O evento contou ain-
da com a participacio de
marcas reconhecidas e al-
tamente conectadas com
o consumidor, como Bau-
ducco, Casa Flora, Bom
Destino, Bierbaum, Tiro-
lez, Garden Fruit, Concha
y Toro, Tozzi, 3 Coracoes,

Vivenda do Camarao, VPJ
e Walfanger. A presenca
dessas empresas fortaleceu
a proposta do Leve Mais
Sabores: valorizar a boa
gastronomia por meio de
historias, processos e sabo-
res que fazem a diferenca.

Fabio Cecon, gerente
de Marketing e Comuni-
cacdo da Rede de Super-
mercados Pague Menos,
destaca o resultado do
evento reforcando o po-
siclonamento da marca.
“O Leve Mais Sabores foi
pensado para proporcionar
uma experiéncia real ao
cliente, indo além da com-
pra. Ver a loja cheia, com
pessoas experimentando,
conversando, descobrindo
novos produtos e aprovei-
tando o momento, mostra
que estamos no caminho
certo. Nosso objetivo é
justamente criar conexao,
oferecer qualidade e tornar
cada visita ao Pague Menos
especial”, destacou.

Mais do que uma acéo
pontual, o Leve Mais Sa-
bores reafirma o compro-
misso do Supermercados
Pague Menos em investir
em experiéncias que agre-
gam valor a jornada do
cliente. Iniciativas como
essa fortalecem a relacao
com o publico, incenti-
vam a experimentacao e
consolidam a marca como
referéncia em variedade,
qualidade e atendimento
no setor supermercadista.

Seja para inspirar re-
ceitas, conhecer novos
produtos ou simplesmen-
te desfrutar de uma tarde
agradavel, o Leve Mais Sa-
bores mostrou que apre-
ciar cada detalhe faz toda
a diferenca e que boas ex-
periéncias também fazem
parte da rotina de quem
escolhe o Supermercados
Pague Menos.

FHO abre inscricoes para 21° Congresso Cientifico

A Fundacao Herminio
Ometto (FHO) realiza, nos dias
08 e 09 de junho, o 21° Con-
gresso Cientifico em formato
100% online e gratuito. Conso-
lidado como um dos principais
eventos académicos da regiao,
o Congresso promove a inte-
gracao entre ensino, pesquisa
e extensao, proporcionando
aos alunos e profissionais um

espaco para a atualizacao de
conhecimentos e troca de ex-
periéncias em diversas areas
do saber.

Com o tema central Desa-
flos para a construcao de um
mundo sustentavel, o evento
propoe uma reflexao profunda
sobre o papel de cada cidadao
e futuro profissional na cons-
trucdo de um amanha viavel,

pautado na justica social e na
solidariedade.

Asinscri¢oes para o evento
e para as atividades ja estao
abertas e podem ser realizadas
até o dia 09 de junho pelo site
oficial: eventos.uniararas.br.

As inscricoes sao ilimita-
das por participante e podem
ser feitas em quantas palestras
houver interesse, conforme a

disponibilidade de vagas.

0 21° Congresso Cientifi-
co é uma oportunidade para o
fortalecimento de redes de con-
tatos e atualizacao académica.
Segundo a organizacao, o even-
toreafirma o poder transforma-
dor da educacao ao promover o
intercambio de conhecimentos
e a cooperagao mutua.

Nesta edicao, o Congres-

so conta com um total de 152
palestras, abrangendo temas
atuais e relevantes. Para facili-
tar a escolha dos participantes,
as atividades estao divididas
por areas de interesse: Sat-
de, Educacao, Engenharias,
Negocios, Tecnologia, Meio
Ambiente e Sustentabilidade,
permitindo que o participan-
te personalize sua jornada de

aprendizado de acordo com seu
interesse profissional.

Para participar realize a
inscricao geral no evento. Apos
fazer ologin, acesse a aba “Pro-
gramacao” no menu principal.
Navegue pela lista de palestras
e clique no botao “Quero Par-
ticipar” naquelas que desejar
acompanbhar. Repita o processo
para cada item do seu interesse.
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A Educacao o avaliou
- e é farol vermelho
para o senhor, Tarcisio
de Freitas!

Tiago Fainer

Bom, Governador... desta
vez nao foi Vossa Exceléncia
quem avaliou a escola. Foi a es-
cola que o avaliou. E o resultado
ndo veio em relatorio elegante,
nem em planilha colorida de ga-
binete. Veio da base, do chao da
escola, da sala quente, do profes-
sor exausto - e o veredito é dire-
to: farol vermelho. A APEOESP,
o maior sindicato da América
Latina, organizou consultas e
avaliagdes que expressam o sen-
timento da categoria. Em uma
dessas iniciativas, o resultado é
contundente: ampla rejeicao as
politicas da Secretaria da Educa-
¢a0, com indices massivos de re-
provacao por parte dos professo-
res e de toda a comunidade escolar.
Nao se trata de detalhe, tampouco
de ruido - é diagnostico. E o diag-
nostico aponta para um proces-
so continuo de ataques.

Estamos tratando de uma
politica que naturaliza deixar
cerca de 40 mil professores sem
aulas - ou seja, sem trabalho e
sem salario. Estamos tratando de
regras que punem professores
adoecidos, as quais chegaram a
ser barradas pela Justica por seu
carater punitivo. Estamos tra-
tando de mudancas na carreira
e na avaliacao impostas sem di-
alogo, denunciadas como autori-
tarias e baseadas em critérios
subjetivos. E o diagnostico apon-
ta para um processo continuo de
ataques. E ndo se encerra por ai.

Ha um processo claro de
precarizacio: pressao constante,
ambiente de medo, assédio mo-
ral institucionalizado. Uma 16gi-
ca de metas irreais que desce em
cascata - da Secretaria para diri-
gentes, dos dirigentes para os
supervisores, dos supervisores
para diretores, dos diretores
para professores - criando
uma cadeia de cobranca que
nio educa, apenas adoece. A
plataformizacao do ensino
surge como simbolo maximo
dessa distor¢ao. Milhoes sdo

investidos em sistemas, aplicati-
vos e solugoes digitais, enquan-
to o basico ainda falta. Falta es-
trutura. Falta ventilacdo. Falta
climatizacdo. Falta merenda.
Falta dignidade. E sobra tela.

Ao mesmo tempo, o gover-
no tenta atenuar a situagao com
bonus que nio enfrentam o pro-
blema estrutural - uma espécie
de compensacao simbolica para
conter a insatisfacao crescente,
mas que nio resolve salario de-
fasado, jornada exaustiva e con-
dicoes indignas de trabalho. E,
em meio a tudo isso, ha ainda a
tentativa de fabricar resultados:
escolas pressionadas, superviso-
res coagidos a apresentar ntime-
ros, metas irreais sendo tratadas
como parametro de qualidade.
Uma pedagogia do nimero, nao
do conhecimento. Uma ilusao
estatistica para ocultar o colap-
so cotidiano. Contudo, a educa-
¢ao resiste. Resiste porque é fei-
ta de pessoas. De professores que
chegam antes, que permanecem
depois, que adquirem material
com recursos proprios, que sus-
tentam a escola quando o Esta-
do falha. Resiste porque é movi-
mento - e movimento popular,
como sempre foi. E é nesse pon-
to que se faz necessario afirmar:
ha luta organizada.

A Deputada Estadual Pro-
fessora Bebel, que também
construiu sua trajetoéria no
sindicato, tem sido linha de
frente nesse enfrentamento,
denunciando medidas autori-
tarias, judicializando abusos e
dando voz a categoria dentro e
fora da Assembleia Legislativa.
Junto a APEOESP, mantém
viva uma tradicao historica de
organizagdo e resisténcia em
defesa da escola publica.

Porque, ao final, a questao é
simples:

Nao ha plataforma que subs-
titua o professor.

Nao h& meta que substitua
a aprendizagem.

E nfo ha gestao que sobre-
viva ignorando aqueles que fa-
zem a educagdo acontecer.

Governador, a educacio o
avaliou.

E, desta vez, ndo héa recur-
so administrativo que reverta
tal resultado. E momento de
Vossa Exceléncia buscar no-
vos caminhos e levar consigo
o Secretério Feder.

E farol vermelho.

Tiago Fainer é profes-
sor da Rede Estadual
Publica, coordenador
do Cursinho Paulo Frei-
re e do Forum Estadual
de Cursinhos Populares
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Duas mortes, bens culturais e naturais danificados, e o
siléncio que persiste ha mais de um ano em Piracicaba

Ayri Saraiva Rando
Girlei Cunha
Vanessa de Cassia Piazza

Sim, mais de um ano! Esse é
o tempo que a Comissao Muni-
cipal de Mudancgas Climaticas
(Comclima) esta a espera de um
retorno do prefeito Helio Zanat-
ta sobre o texto da Politica Mu-
nicipal de Mudancas Climéticas,
que foi entregue pela Comclima
para a atual gestdo municipal em
abril de 2025. Bem, vamos tra-
zer mais detalhes para que pos-
samos explicar melhor essa his-
toria, que entendemos ser um
assunto de interesse de toda a
populagao da cidade.

A Comclima é uma Comis-
sd0 Municipal que atua em Pira-
cicaba desde 2021 com o tema
das Mudancas Climaticas, assun-
to que passou a integrar o coti-
diano da populacdo, principal-
mente por conta dos eventos cli-
maticos que tém ocorrido com
mais frequéncia e intensidade,
sejam situacoes delicadas relaci-
onadas as chuvas e enchentes,
aos ventos, as queimadas, aos
efeitos negativos a satde publi-
ca provenientes das inimeras
ondas de calor enfrentadas nos
ultimos anos, entre outras.

Essa Comissao, que é forma-
da por cerca de 40 pessoas que
representam o poder publico e a
sociedade civil, elaborou nos
anos de 2021 e 2022, por meio
de processos participativos, uma
Minuta de Politica Municipal de
Mudancas Climaticas para Pira-
cicaba. Essa Minuta foi entregue
ao entdo prefeito, Luciano Al-
meida, em julho de 2022, ou seja,
ha quase quatro anos.

O fato é que a Politica nio
saiu do papel na gestdo Luciano

Almeida e entdo, diante da frus-
tracdo e impasse para a concre-
tizacdo da Minuta em Lei Muni-
cipal, a Comclima compreendeu
que uma nova tentativa para en-
caminhar a questio viria com a
eleicdo de uma nova gestio para
a Prefeitura. Assim, durante a
campanbha eleitoral, no segundo
semestre de 2024, a Comissao
procurou os (as) entao candida-
tos (as), apresentou a Minuta da
Politica e encaminhou uma car-
ta, para que os (as) candida-
tos (as) assinassem caso se
comprometessem em efetivar
a Policia Municipal de Mudangas
Climaticas na cidade.

0 entao candidato Helio Za-
natta recebeu a Comissao, os do-
cumentos e assinou a carta se
comprometendo com a aprova-
¢do da Minuta. As elei¢oes foram
realizadas e, com o resultado, a
cidade tinha um novo prefeito
que havia se comprometido com
a pauta. Otimo! A Comissao fez
uma revisao do texto da Politica,
ja que era um documento de
2022, e, em abril de 2025, em
reunido na prefeitura, fez a en-
trega da Minuta de Politica Mu-
nicipal de Mudancas Climéati-
cas para a atual gestdo muni-
cipal. E até agora, mais de um
ano depois, continua sem ne-
nhum retorno do Prefeito.

Nesse um ano (abril de 2025
aabril de 2026), acontecimentos
ruins e preocupantes relaciona-
dos ao clima se fizeram notar na
nossa cidade. Vamos a alguns
deles. No altimo més de dezem-
bro, dois grandes simbolos da
cultura de Piracicaba foram da-
nificados pelas chuvas fortes e
ventos: a centenaria Arvore Sa-
pucaia, que teve um grande galho
quebrado, e a parcial destruicio do

painel histérico de mosaico da ar-
tista Cleméncia Pizzigatti, loca-
lizado no Parque do Mirante.

Para além desses dois fatos
ja extremamente tristes relacio-
nados a consequéncias da emer-
géncia climatica, outros dois
acontecimentos ainda mais es-
tarrecedores ocorreram nesses
primeiros meses de 2026: as
mortes de duas pessoas em dois
eventos de temporais que acome-
teram a cidade. A primeira viti-
ma estava de moto e foi arrasta-
do pela enxurrada na avenida 31
de Marco e a segunda caiu com o
carro no Corrego do Enxofre, na
avenida Raposo Tavares.

Acrescenta-se também o
enorme desafio existente no
abastecimento publico de agua
potéavel em Piracicaba, que é re-
sultado principalmente da insu-
ficiéncia de provisao orcamenta-
ria em gestoes anteriores, na re-
ducio da perda de agua tratada
na sua rede de distribuicdo e no
tratamento e destinacao adequa-
dos do lodo gerado nas Estacoes
de Tratamento de Agua para
manter a capacidade destas es-
tacoes, além de outros fato-
res. Ressalta-se ainda que a
elevacdo da quantidade e da
forca das estiagens e secas esta
entre os impactos das mudancas
do clima, o que certamente agra-
va o desafio mencionado.

O abalo aos simbolos da ci-
dade, a morte de seus cidadios e
o descaso com a 4gua sao irrepa-
raveis. E inadmissivel que nao
haja acoes na direcao da adapta-
¢ao do municipio para que este
esteja mais bem preparado para
vivenciar situagdes climéaticas
que ja estdo previstas para acon-
tecer. E, enquanto isso, 0 muni-
cipio desperdica o trabalho vo-

luntario de um grupo que se de-
dica ha cinco anos as questoes
climaticas, desperdica uma Poli-
tica de Mudangas Climaticas, que
esta pronta ha cerca de quatro
anos, ferramenta essa que seria
ainda uma primeira acio para os
cuidados em relacdo ao clima na
cidade. Todos os outros passos
precisarao ser dados, mas ainda,
nao demos nem o primeiro.

Finalizando, cabe ressaltar
que a preocupacgdo com as mu-
dangas climaticas e seus impac-
tos sobre a populacdo piracica-
bana ja se faz presente em outros
planos municipais como o Plano
Municipal de Satide (Piracicaba,
2025) que prevé a criacio e ope-
racionalizacdo de uma comissao
intersetorial permanente voltada
a saude e as mudancas climati-
cas, através do desenvolvimento
de projetos integrados com a Se-
cretaria de Meio Ambiente com
objetivo de mitigar agravos a
saide e a criacao de plano de
contingéncia para lidar com as
consequéncias socioambientais
das mudancas climatica, eventos
climaticos extremos e seus im-
pactos na satude. O Plano Muni-
cipal de Saneamento Basico (Pi-
racicaba, 2026) prevé na sua
meta 6.2 a elaboracio de Plano
Municipal de Redugédo de Risco
(PMRR) para foco nas areas com
risco geologico/hidrologico da
area urbana municipal e na meta
6.4 a elaboragdo de um Plano
Municipal de Adaptagao as Mu-
dancas Climaticas.

Ayri Saraiva Rando; Gir-
lei Cunha; Vanessa de
Cassia Piazza, membros
da Comclima (Comisséo
Municipal de Mudancas
Climaticas de Piracicaba)

Dia Mundial da Educacao: ECA Digital e formacao
de criancas e adolescentes para o mundo digital

Roucheli Tavares

Neste Dia Mundial da
Educacao (28), torna-se opor-
tuno refletir sobre a formagao
de criancas e adolescentes
para uma interagdo responsa-
vel e segura com as telas. Afinal,
infancia e adolescéncia nunca
estiveram tao conectadas.

No ambiente digital, jo-
vens encontram oportunida-
des de aprendizado, convivén-
cia e expressdo. No entanto,
esse mesmo espaco também
amplia riscos e exige atencao re-
dobrada. Falar sobre o uso da
internet na adolescéncia é, antes
de tudo, falar sobre cuidado.

Dados recentes ajudam a di-
mensionar esse cendrio. A pesquisa

"120 dias depois do viral do Felca: o
retrato da Adultizacao no Brasil", do
Projeto Brief, revela que 46% dos
pais identificam em seus filhos
sinais como ansiedade, irritabi-
lidade ou dificuldade de foco as-
sociados ao tempo excessivo di-
ante das telas. O estudo reforca
a urgéncia de um olhar mais
atento para os impactos do am-
biente digital no desenvolvimen-
to de criancas e adolescentes.
Além de afetar a satide men-
tal e prejudicar o desenvolvimen-
to cognitivo, o uso excessivo de
telas também expde meninas e
meninos a riscos como cyber-
bullying, contetidos improprios
para a idade, exploracio sexual
online e violacdo de dados
pessoais. Esses desafios nao
sdo pontuais; fazem parte de
um ecossistema digital que
ainda carece de limites mais
claros e de protecao efetiva.
Nesse contexto, o Estatuto
da Crianca e do Adolescente, o
ECA, reafirma-se como instru-
mento essencial para a protecao
de direitos. Sua interpretagdo a
luz das transformacGes tecnolo-
gicas, na nova lei conhecida
como ECA Digital, reforca que o
principio do melhor interesse da
crianca deve orientar também o
ambiente virtual. Direitos como
privacidade, dignidade e prote-

¢do contra violéncias preci-
sam ser garantidos em qual-
quer espaco, fisico ou digital.

A protecao, no entanto, nao
€ responsabilidade de um tnico
ator. Familias, Estado e empre-
sas de tecnologia compartilham
esse dever. As familias cabe o di-
alogo constante, a presenca e a
orientacdo para o uso conscien-
te das telas; ao Estado, a cria-
cdo e aplicacao de politicas
publicas e marcos regulatori-
0s que assegurem ambientes
mais seguros; e as empresas,
0 compromisso com contetidos
adequados a faixa etaria, trans-
paréncia e o desenvolvimento de
ferramentas que previnam abu-
sos e facilitem dentincias.

O maior desafio est4 em ar-
ticular essa corresponsabilidade.
Ainda enfrentamos baixos niveis
de alfabetizacdo midiatica, resis-
téncias a regulacio das platafor-
mas e profundas desigualdades
no acesso a uma internet segu-
ra. Superar essas barreiras é fun-
damental para avancar.

Experiéncias de organiza-
¢Oes sociais que atuam direta-
mente na protecdo de criancas e
adolescentes mostram que a pre-
vencao é o caminho mais eficaz.
Estabelecer limites para o tem-
po de tela, orientar para o uso
critico da internet e fortalecer

vinculos de confianca sdo medi-
das que fazem diferenca concre-
ta. Trata-se menos de controlar
e mais de educar e preparar me-
ninas e meninos para navegar
com autonomia e seguranca.

Garantir um ambiente digi-
tal mais saudavel passa, necessa-
riamente, por investir em educa-
¢ao midiatica, fortalecer redes
de protecdo, incentivar o de-
senvolvimento de tecnologias
responsaveis e ampliar o aces-
S0 a apoio psicoldogico para vi-
timas de violéncias online.

O ambiente digital consoli-
dou-se como parte inseparavel
da vida contemporanea. Diante
disso, cabe a sociedade garantir
que esse espago seja seguro e
protegido, favorecendo o desen-
volvimento pleno de criancas e
adolescentes. Nesse contexto,
assegurar a protecao dessa popu-
lacdo também no meio digital
configura-se como um compro-
misso coletivo inadiavel.

Roucheli Tavares, psico-
loga pos-graduada, espe-
cialista em estratégias de
enfrentamento a violén-
cia e em direitos huma-
nos, e atua como Ponto
Focal Nacional de Salva-
guarda de Participantes
na Aldeias Infantis SOS

A A Tribuna Piracicabana informa que, devido a mudancas
nas regras do WhatsApp, o jornal nao enviara suas edicoes

A partir de agora, os leitores poderao continuar
acompanhando todas as noticias, matérias e a
edicao digital completa diretamente pelo site oficial:
www.atribunapiracicabana.com.br.

Salve o endereco do site nos favoritos do seu navegador e
continue acessando diariamente o conteudo de A Tribuna,
com a mesma credibilidade e dedicacao de sempre.
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Aula magna marca inicio de
projeto de Cultura de Paz

A Escola do Legislativo da
Camara Municipal de Piraci-
caba promoveu, terca-feira
(28), a aula magna de abertu-
ra do projeto de implantagio
da Cultura de Paz nas escolas
estaduais de Piracicaba. A
atividade marcou o inicio do
programa voltado a adocio de
praticas de Justica Restaurativa,
Circulos de Construgao de Paz e
Comunicacao Nao Violenta.

O curso é voltado para di-
retores de escolas estaduais e
serd realizado em cinco en-
contros, todos na Escola do
Legislativo. "Sao mais de 30
mil alunos liderados por dire-
tores e, com os muitos desafi-
os e a diversidade, hd uma
grande necessidade de medi-
acao escolar diante dos confli-
tos que acontecem. Para ser-
mos mais assertivos, sentimos
a necessidade de aprofunda-
mento no tema Justica Res-
taurativa", afirmou o dirigen-
te regional de Ensino de Pira-
cicaba, Carlos Eduardo Alves
Guimaraes Fontana.

De acordo com o pales-
trante Osmar Ventris, facilita-
dor em Justica Restaurativa e
advogado conciliador judicial
e extrajudicial, "a Justica Res-

taurativa apresenta-se como
abordagem complementar as
praticas disciplinares tradicio-
nais, deslocando o foco da puni-
cdo para a responsabilizacao
consciente, a repara¢do do dano
e a reconstrucao das relacoes".

Ele explicou que a Justica
Restaurativa é a busca do jus-
to, de saber como se sente a
vitima de uma injustica, que
nem sempre vem acompanha-
da de violéncia. Ele exempli-
ficou: "Quando alguém ou um
grupo acaba com um bolo que
voce gosta muito, vocé se sen-
te injusticado. Entdo, a Justica
Restaurativa tem a ver com va-
lor e com sentimento", afirmou.

Para ele, trabalhar a Justica
Restaurativa na escola € um meio
de resolver situagoes de conflito
com dialogo e, assim, prevenir a
violéncia. "Cria-se dentro da es-
cola a cultura de resolver confli-
tos por meio do dialogo, para que
o conflito ndo se transforme em
violéncia", acrescentou.

O diretor da Escola do
Legislativo, vereador Pedro
Kawai, disse que a resolucgao
de conflitos no ambiente esco-
lar reflete na sociedade e nas
familias, gerando a cultura de
paz. "Estamos vivendo em um

Divulgagéo

Curso promovido pela Escola do Legislativo reuniu profissionais
da educacao para apresentar a Justica Restaurativa

clima de guerra mundialmen-
te, entdo temos que trabalhar
a paz no alicerce, nas escolas",
afirmou. A vereadora Silvia Mora-
les (PV), do mandato coletivo A Ci-
dade é Sua, conselheira da Escola
do Legislativo, também presti-
giou o evento e destacou aimpor-
tancia da iniciativa. "Que bom
ter essa iniciativa, porque vive-
mos um momento preocupante
na questao da violéncia", disse.
Entre os resultados espera-
dos, ja comprovados em ambien-
tes com a aplicacdo da metodo-

logia da Justica Restaurativa e
Comunicacdo Nao Violenta, es-
tao: a prevencao de conflitos; o
fortalecimento do clima escolar;
a reducdo de praticas punitivas;
o desenvolvimento da empatia e
da responsabilidade coletiva; e a
solucdo dialogica de conflitos.
O curso é resultado de
uma parceria entre a Escola
do Legislativo, a Unidade Re-
gional de Ensino de Piracica-
ba e o Instituto Pacto de Con-
vivéncia, e a primeira aula
acontecerd no dia 18 de maio.

Solo como ativo estratégico: o caminho
é a transicao dos sistemas produtivos

Hugo Ricardo

A UNCCD (Convencao das
Nacoes Unidas de Combate a De-
sertificacao) define a de-gradacao
da terra como a redugao ou per-
da de produtividade (biolbgica ou
econdmica), de terras agricolas,
pastagens naturais, florestas e
areas com vegetacao nativa. De
acordo com a FAO, essa degrada-
¢A0 ja alcangou pelo menos 33%
dos solos em nivel global. No Bra-
sil o cenario ndo é tio diferente,
através do Plano de Acao Brasi-
leiro de Combate a Desertificacao
e Mitigacao dos Efeitos da Seca,
0 MMA indicou que aproxima-
damente 28% do territorio
brasileiro apresenta algum
grau de degradacdo dosolo. Esse
resultado é estimulado utilizacao
inadequada dos servicos ecossis-
témicos, e uma combinacao de
ou-tros fatores, como: erosao do
solo, deterioracao das proprieda-
des fisicas e quimicas do solo,
queimadas e acentuada conver-
sdo de vegetacao nativa.

Adegradacio dos solos e seus
impactos reverberaram em dife-
rentes frentes ambientais e soci-
oecondmicas, ameacando a segu-
ranca alimentar e a resiliéncia cli-
matica. Ambiental-mente, a redu-
¢do do estoque de matéria orga-
nica do solo contribui para as
emissoes de Gases do Efeito Es-
tufa, enquanto a erosio e a com-
pactacdo comprometem a infil-
tracdo de 4gua, intensificando os
efeitos de secas e enchentes. So-
cialmente, a instabilidade produ-
ti-va e a vulnerabilidade climéati-
ca podem levar a inseguranga ali-
mentar, ao éxodo rural, as-sim
como ter um efeito direto sobre
os povos indigenas, comunidades
tradicionais e agri-cultores fami-
liares, que mais dependem da
satde do solo economicamente.

A mitigacdo da degradacio
dos solos passa, imperativamen-
te, pela escalabilidade dos siste-
mas produtivos regenerativos.
Isso implica, entre outros fato-
res, na promocao de pra-ticas
que visam preservar e restaurar
as propriedades fisicas, quimicas
e biologicas dos solos. O Brasil,
um dos lideres mundiais em pro-
dugao de alimentos, fibras e bio-
energia e precisa assumir o pro-
tagonismo no combate a degra-
dacao do solo e estimular a res-
taura-cao de areas ja degradas,
conciliando produtividade e sus-
tentabilidade, mitigando emis-
sOes e preservando os servicos
ecossistémicos. A boa noticia é
que estamos direcionando esfor-
cos importantes em relacdo ao
tema, fortalecendo programas
conduzidos pelo gover-no e ex-
perimentando um aumento

consideravel de iniciativas do
setor empresarial que reinem
inovacdo tecnologica, inclu-
sdo e eficiéncia produtiva, e re-
generacao ecossistémica o que
contribui na transicao dos siste-
mas produtivos e consequente-
mente no alinhamento com os
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU.
Para acelerar esse proces-
so de transformacéo precisa-
mos superar desafios signifi-
cativos. Neste movimento, o
setor empresarial, em conso-
nancia com a missao do Pacto
Global da ONU de engajar
empresas na agenda de sus-
tentabilidade, emerge como
um catalisador de impacto
positivo. O Entre Solos, pro-
grama do Pacto Global da
ONU Rede Brasil, que tem
como missdo contribuir para
escalarmos os sistemas ali-
mentares regenerativos e jus-
tos por meio de um debate
publico com base na ciéncia,
e conta com a participacao de
dife-rentes atores do agrone-

\\ Uma experiéncia gastrondmica especial
no Jardim de Gaudi, preparando nossa
Festa das Nagdes e transformando vidas.

— CARDAPIO

/ ENTRADA 1

Bao com panceta
cozida em cidreira, glaceada
em molhe thai e finalizada

com coentro

ENTRADA 2
Moo Ping

espetinho de carne suina
com sweet chilli
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Convidamos vocé para um jantar solidario muito especial!

gocio brasileiro, consolidou
o documento "Dialogo En-
tre Solos: Semeando Cone-
x0es 2025", lancado na
COP30, onde foram elenca-
das 21 recomenda-¢des para
intensificar a atuagio do setor
empresarial na transicdo dos
sistemas produtivos.

Entre as recomendacoes é
destacada a importancia do for-
talecimento de mercados e ins-
trumentos financeiros adequa-
dos, incluindo linhas de crédito
com juros reduzidos, paga-men-
tos por servicos ambientais
(PSA) e mecanismos de financi-
amento climatico direcio-nados
a agricultura, viabilizando os in-
vestimentos iniciais, e que a in-
tegracdo efetiva entre ciéncia, ex-
tensdo rural e governancga coope-
rativa é fundamental, garantin-
do assisténcia técnica qualifica-
da aos produtores. Além disso, é
imprescindivel fortalecer a infra-
estrutura de monitoramento e
rastreabilidade, que sdo pilares
para a transparéncia e a mensu-
racao de impactos. Por fim, o

PRINCIPAL 1
Khao Pad Thai
carne de frango

@ carne sulna
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PRINCIPAL 2
Pad Thai
camario
SOBREMESA

Mango Sticky Rice
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Centro de Apoio is Pessoas com HiY
da Piracicaba | wwwcaphivoom.be

documento reforca que a respon-
sabilidade da transicdo é com-
par-tilhada, e conta com a cola-
boracdo de todos os elos da ca-
deia para que ocorra em escala e
possa ser replicada.

0 solo deve ser reconhecido
como um ativo estratégico para
o Brasil, ndo apenas como base
da producao agricola, mas como
um elemento vital para a resili-
éncia climatica e a sustentabili-
dade. Ao alinhar politicas ptbli-
cas, fomentar a colaboragao en-
tre os setores publico e privado e
valorizar o conhecimento técni-
co e cientifico, podemos criar as
condi-¢Oes estruturantes neces-
sarias para alavancar a producgao
regenerativa. A transicdo para
esse modelo nio é apenas uma
escolha ambientalmente respon-
savel, mas uma oportuni-dade
concreta, capaz de gerar retorno
ambiental, social e economico.

Hugo Ricardo, gerente
de Agricultura e Flores-
tas do Pacto Global da
ONU - Rede Brasil

Venha saborear o melhor da culinaria tailandesa em uma noite preparada com carinho,
cultura e solidariedade. Este evento tem como objetivo arrecadar fundos para o Caphiv,
contribuindo com suas importantes agoes.
Além disso, sera um momento de celebragao: estaremos comemorando nosso primeiro

ano de participagao na 412 Festa das Nagoes em Piracicaba!

Sua presenca fara toda a diferenca. Traga sua familia e amigos para compartilhar essa
experiéncia Gnica de sabores e solidariedade.

Contamos com vocé!

Do sofrimento do pianista a
eternidade de uma cancao

Celso Gagliardo

Vocé ja deve ter ouvido falar
de Lupicinio Rodrigues (1914-
1974). Gaticho de Porto Alegre,
foi um dos grandes nomes da
musica brasileira, autor de mais
de uma cen-tena de composicoes
- sambas-canc¢do, marchinhas e
sucessos que atravessaram o
tempo. Entre eles, até o hino do
seu Grémio, composto em 1953,
daqueles que se cantam com o
peito aberto, mesmo quando a
vida aperta.

Mas Lupicinio nio escrevia
apenas musicas. Escrevia estados
de alma. Nos lem-bra Beni Gal-
ter, inveterado amante das can-
coes de saudade, que a vida de
Lupi era mar-cada por abando-
nos amorosos. Talvez por isso te-
nha se tornado um cronista das
dores do coracao - dessas que nao
fazem barulho, mas ecoam. E
dele, alias, a expressao "dor de
cotovelo": o sujeito encostado no
balcdo, bebida a frente, tentan-
do afogar na noite

aquilo que insiste em nao se
calar.

Entre suas muitas criagoes,
ha uma que nasce de um cenério
quase cinematografi-co: Quem
Ha de Dizer. A histéria remonta
a uma temporada no Rio de Ja-
neiro, para onde Lupicinio ia tra-
tar de direitos autorais e, claro,
viver a boemia que Porto Alegre
- mais contida - nio lhe oferecia.
A noite carioca, com suas luzes e
promessas, sempre lhe pare-ceu
mais generosa.

Em uma de suas empreita-
das noturnas, tentou levar esse
espirito a capital gaticha, abrin-
do uma casa. Contratou musicos,
montou ambiente, acendeu lu-
zes. Entre eles, um pianista talen-
toso - desses que parecem con-
versar com as teclas. O detalhe é
que o pianis-ta levava consigo a
namorada. E que namorada.

De uma beleza que nao pede
licenca - impde presenca. Senta-
va-se proxima ao pi-ano, e bas-
tava estar ali para que os olhares
se voltassem. A noite, ja inclina-
da aos exces-sos, fazia o resto:
convites, insinuagdes, aproxima-
cOes mais ousadas.

O pianista via tudo. E toca-
va. Preso ao seu oficio, atraves-
sava a madrugada entre acordes
e inquietagcdes. Ndo podia
sair, ndo podia reagir - apenas
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assistir, em siléncio, a ex-
posicdao daquilo que mais
lhe era caro. Tocava, mas
por dentro desafinava.
Lupicinio, atento leitor das
entrelinhas humanas, captou ali
mais que uma cena: captou um
sentimento. E transformou o so-
frimento daquele homem em
cancao. Na voz de Francisco Al-
ves, e depois em interpretacoes
de Jamelao, Nelson Gongalves e,
mais recen-temente, Adriana
Calcanhotto, a musica ganhou o
pais. E a cena se eternizou:

Quem ha de dizer:

Quem ha de dizer que quem
vocés estdo vendo... ;

Naquela mesa bebendo.... E
0 meu querido amor...

Repare bem.... Que toda vez
que ela fala...

Ilumina mais a sala.... Do
que a luz do refletor...

O cabaré se inflama quando
ela danca...

E com a mesma esperanga...
todos lhe poem o olhar...

E eu, o dono... aqui no meu
abandono...

Espero louco de sono... O
cabaré terminar...

Rapaz... leva esta mulher
contigo...

Disse-me um dia um ami-
go.... Quando nos viu conver-
sar...

Vocés se amam... E o amor
deve ser sagrado...

O resto deixa de lado.... Vai
construir o teu lar...

Palavra.... Quase aceitei o
conselho... O mundo é este gran-
de espelho

Que me fez pensar as-
sim... Ela nasceu.... Com o
destino da lua...

Para todos que andam na
rua.... Nao vai viver s para mim!

Ali esté tudo: o saldo em pe-
numbra, os reflexos nos espe-
lhos, a mtisica que embri-aga, os
COrpos que se movem - e, sobre-
tudo, a solidao de quem ama sem
possuir. A beleza dela ilumina o
ambiente. Mas é ele quem paga
a conta da dor. No fim, resta a
constatacao dura, quase resigna-
da: ha amores que ndo perten-
cem a ninguém. Como a lua - que
nasce para todos que passam, e
nao para um so.

Impossivel nao aplaudir a
obra de Lupicinio. Em poucos
versos, ele nos entrega um uni-
verso inteiro: desejo, encanto,
exposicao, perda. E, como todo
grande artista, trans-forma a dor
alheia em algo que passa a ser,
silenciosamente, de todos nos.

Talvez seja esse o destino
das grandes cancbes: nascer
de um sofrimento particu-
lar... e encontrar morada no
coracdo coletivo.

Celso Luis Gagliardo, jor-
nalista e profissional de Re-
cursos Humanos, Gestao
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EMPREENDEDORISMO

Ministro destaca iniciativas
para as pequenas empresas

Importancias de programas como o ProCred 360 e Desenrola
Pequenas Empresas foram citadas pelo titular do Empreendedorismo

O ministro do Empreen-
dedorismo, da Microempresa
e da Empresa de Pequeno Por-
te, Paulo Pereira, afirmou,
durante entrevista ao progra-
ma "Bom Dia, Ministro" nes-
ta terca-feira, 28 de abril, que
o Governo do Brasil tem rea-
lizado todos os esforcos para
garantir mais crédito e menos
dividas para as pequenas em-
presas. Ele citou como exem-
plo iniciativas como o Pro-
Cred 360 e o Desenrola Pe-
quenos Negocios.

"0 Brasil é um pais de ju-
ros altos e burocracia terrivel.
O presidente Lula conhece o
mundo das pessoas de baixa
renda, ele viveu isso e sabe o
que é isso. Entdo, o esfor¢o do
governo é permitir mais cré-
dito, menos divida e mais con-
dicOes para que essas empre-
sas pequenas possam prospe-
rar. O acesso ao crédito é a
peca central do empreendedo-
rismo", destacou o ministro.

No acesso ao crédito, o des-
taque é o ProCred 360, voltado
aos MEIs e empresas com fatu-
ramento anual de até R$ 360 mil.
Utilizando garantias do Fundo
Garantidor de Operagoes (FGO),
o programa oferece juros redu-
zidos (fixados atualmente em
Selic + 5% ao ano) e ja alcancou
R$ 4,6 bilhodes contratados, be-
neficiando 142 mil empresas.

J& por meio do programa
Desenrola Pequenos Negocios,
foi possivel a renegociacido de
aproximadamente R$ 7,5 bilhoes
em dividas, beneficiando cerca
de 120 mil empresas com des-
contos que chegaram a até 95%.
A iniciativa ajudou pequenos
empreendedores a limpar o
nome, recuperar crédito e reto-

mar a capacidade de operar. Di-
ante do resultado positivo, o go-
verno jé trabalha na construgao
de uma nova etapa do programa,
prevista ainda para este ano.

EMPREENDEDORISMO
FEMININO - O ministro desta-
cou ainda a forte presenga femi-
nina no empreendedorismo, pelo
qual é sempre importante fazer
politicas publicas. Segundo da-
dos dos novos painéis do Mapa
de Empresas, quase 40% das 25
milhoes de empresas ativas no
Brasil sdo lideradas por mulhe-
res. "E esse ntimero seria ainda
maior se contarmos as empreen-
dedoras informais. E um ambi-
ente liderado por mulheres, é a
senhora que vende a tapioca, a
cabeleireira. E o ptiblico que pre-
cisa de mais dinheiro, é o ptbli-
co que precisa de mais estrutu-
ra, de mais apoio do governo".

Para apoiar as empreende-
doras femininas, Pereira citou
uma série de iniciativas de for-
macao criadas pelo Governo
do Brasil, como a Estratégia
Elas Empreendem, que visa
fomentar o empreendedoris-
mo feminino como instrumento
de incluséo social e econdmica.
Tudo isso por meio de acesso ao
mercado e inclusao socioprodu-
tiva, acesso a tecnologia e a ino-
vacdo, acesso ao crédito, e edu-
cacdo empreendedora.

O ministro disse ainda
que, em programas de crédi-
to, como o Pronampe e Pro-
Cred 360, as empresas lidera-
das por mulheres tém direito
a conseguir mais emprésti-
mos. Isso significa, na prati-
ca, que sdo emprestados aos
homens 30% do que fatura-
ram nas empresas no ano an-
terior, enquanto para as mu-

lheres, 50%. "Precisamos pen-
sar na lideranca das mulheres
no mundo dos empreendedo-
res e também no papel que elas
tém no cuidado das familias, dos
filhos e assim por diante".

Durante a entrevista,
Paulo Pereira também citou o
projeto Pé no Futuro, voltado
para a capacitacdo empreen-
dedora de jovens em situagao
de vulnerabilidade. O objeti-
vo é oferecer conhecimento,
apoio e ferramentas para que
esses jovens possam criar e
desenvolver seus proprios ne-
gocios, estimulando o autoem-
prego e o desenvolvimento local.

"Aideia é que osjovens, caso
ainda ndo tenham entrado na
universidade, recebam uma aju-
da do governo para empreender.
Ele recebe toda uma educacio
empreendedora, de como mon-
tar o seu negocio, como se orga-
nizar, como planejar, e recebe
uma bolsa do governo, permitin-
do que ele tenha a dedicacdo por
um tempo para desenvolver esse
empreendimento”, ressaltou.

O projeto é realizado
em parceria com Institutos
Federais em cinco estados
até o momento: Sdo Paulo,
Goias, Acre, Rio Grande do
Sul e Pernambuco. A jorna-
da inclui aulas presenciais,
formacao de grupos, elabo-
racdo de plano de negocios,
auxilio mensal de R$ 600
por estudante, suporte psi-
colégico, desenvolvimento
de produto minimo viavel,
testes de mercado, premia-
¢do de R$ 20 mil para os me-
lhores projetos e mentoria por
seis meses apds a premiacao.
Foram destinados cerca de R$
5,8 milhGes ao projeto.

-

Diego Campos/Secom-PR

O ministro Paulo Pereira destacou a forte presenca feminina no empreendedorismo. Segun-
do dados dos novos painéis do Mapa de Empresas, quase 40% das 25 milh6es de empresas
ativas no Brasil sdo lideradas por mulheres

" Frias Neto
- Corporate

Um departamento

exclusivo voltado para

Imovels comerciais,

iIndustriais e logisticos.

FRIASNETO

friasneto.com.br

o copacana

BOM DIA

Epoca/momento de
oportunidade que resul-
ta em produtividade no
Balcao do Agro na CO-
PLACANA. Certeza de
pregos imbativeis, numa
chance Unica para o pro-
dutor. Comecou segun-
da (dia 27 de abril) e vai
até sabado (dia 2 de
maio). Um bom dia para
VOCe.

MANCHETE

Lula dizque o PT sabe-
ra se posicionar quando
das campanhas eleitorais.

BASTIDORES
(Primeira)

RAIZES FIRMES, . &

LEGADO QUE ATRAVESSA GERACOES

OPLACANA

INSS

Escandalo do
completa um ano. Nas
apuracoes, PF e PGR nao
se entendem.

(Segunda)

Parceiros de negocios
contratam espionagem
privada para encontrar
patrimonio oculto de Da-
niel Vorcaro.

(Terceira)

Para Gilberto Kassab
(presidente/PSD), o presi-
dente Jair Bolsonaro, sem
experiéncia, teve sorte ao
nomear bons ministros.

(Quarta)
A empresaria Roberta

Luchsinger, amiga de Lu-
linha, vai dizer quando
depor, que nada sabia so-
bre as atividades ilicitas
do Careca do INSS.

(Quinta)

Sem novidade: em to-
das as pesquisas, continua
0 empate técnico entre Lula
e Flavio Bolsonaro.

PREMIUM

O Mirante, bonito e
antigo cartao postal de
Piracicaba, fica a espera
de uma reforma para um
novo visual, seja por par-
te dainiciativa privada ou
da Prefeitura Municipal.
Preservar/cuidar de um
"presente da natureza", é
um desafio para o turismo
piracicabano.

O QUE ELE FALOU
"Acredito que a derru-
bada do veto presidenci-

«

COPLACANA

ORGULHO DO AGRO

al sobre a dosimetria sera
aprovada com facilidade
pelo parlamento brasileiro".

Paulinho da Forga
(Presidente do Solidarie-
dade)

DOIS TOQUES

(Um)

Conselho da Mulher
Executiva do SIMESPI co-
memora 15 anos de vida.
Razao da sua existéncia:
responsabilidade com
causas da area social e
educacional.

(Dois)

Na reforma da praca
central, é preciso uma uni-
dade policial fixa. Nada de
guarita, mas um posto
bom, com o minimo de
recursos.

ANOTANDO
OXVlideraaSérie D do
Brasileiro. Vamos esperar

S
cdm%

que o nosso alvinegro ga-
ranta presenca fixa no ca-
lendario nacional.

LA&CA

(La)

Invasor no salao de
hotel de luxo nos Estados
Unidos, com presenca de
Donald Trump, pode ser
condenado a prisao per-
pétua.

(ca)

Olho nas atividades
politicas de Gilberto Kas-
sab, agora distanciado de
Tarcisio de Freitas. O pre-
sidente do PSD nao costu-
ma ficar longe do poder.

Acreditamos gue o sucessc empresarial
éumajornada aser compartilhada,

Porisso, temosa =

para cada tipo de negocio!

ACIPI

Assotisgho Comercial @ Industrial de Piracicaba

PERGUNTAR NAO OFENDE

Qual a razao/motiva-
¢ao para a direita aprovar
Jorge Messias para o STF?

PONTO FINAL

Quase 50% das famili-
as brasileiras estao endivi-
dadas, ou seja, uma em
cada duas. Segundo o Ban-
co Central, 49,9%. Enquan-
to gasta-se absurdamente,
de forma descontrolada e
indiscriminada em Brasilia,
0 empresario paga altos e
exagerados impostos e o
trabalhador ganha pouco.
Em maio, chega a vez da
energia elétrica subir. Vol-
tamos amanha.
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Bebel participa de ato da Apeoesp
em solidariedade ao povo cubano

Atividade, realizada na Casa de Portugal, marcou um posicionamento
politico diante do cenario internacional, com criticas as sancoes

A deputada estadual Profes-
sora Bebel (PT), primeira presi-
denta licenciada da Apeoesp,
participou nesta segunda-feira,
27 de abril, de um ato de solida-
riedade ao povo cubano, promo-
vido pela Apeoesp, que reuniu,
em Sao Paulo, dirigentes sindi-
cais, movimentos sociais, lide-
rancas politicas e representantes
estudantis, num total de quase
40 entidades, em defesa da so-
berania de Cuba e contra o blo-
queio econdmico imposto pelos
Estados Unidos. A atividade re-
alizada na Casa de Portugal, no
bairro da Liberdade, teve como
eixo a dentincia das dificuldades
enfrentadas pelo pais caribenho
e a organizacdo de iniciativas
concretas de apoio, como arreca-
dacio de recursos, envio de me-
dicamentos e campanhas perma-
nentes de mobilizaco.

A iniciativa também marcou
um posicionamento politico di-
ante do cenéario internacional,
com criticas as sancoes e ao que
os participantes classificaram
como uma politica de cerco eco-
nomico que afeta diretamente as
condicoes de vida da populagao
cubana. Ao longo do encontro, as
falas destacaram a trajetoria da
Revolucido Cubana e o papel do
pais em acoOes de solidariedade
internacional, especialmente nas
areas de satde e educacio.

A deputada Professora Bebel
destacou o carater politico do ato
e a necessidade de ampliar as
acoes. "A questao central é soli-
dariedade", afirmou. A parla-
mentar também reforcou a im-
portancia de denunciar o blo-
queio e defender a soberania cu-
bana em todas as instancias.
"Defendemos o fim imediato das
acdes contra Cuba e o respeito a
soberania e a autodeterminacio
do povo cubano”, disse.

Bebel apontou ainda cami-
nhos concretos para o fortaleci-
mento da mobilizagao. "Nos te-
mos condicoes de fazer esse mo-
vimento muito bem feito", afir-
mou, ao defender campanhas de
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Durante o ato, que reuniu quase 40 entidades, foram feitas

arrecadacdo e iniciativas de coo-
peracdo. Ao concluir, destacou o
sentido internacional da luta.
"Nao permitir que os Estados
Unidos atinjam qualquer pais",
disse, alertando para os riscos
de ampliacao das politicas de
intervencao. Para ela, a soli-
dariedade entre os povos é
essencial: "Quando chegar a
nossa vez, os outros também vao
se levantar pelo Brasil".

Representando a CUT, o se-
cretario de Administracao e Fi-
nancas, Ariovaldo de Camargo,
enfatizou a importancia da soli-
dariedade ativa e da organizacao
permanente. Ele relatou experi-
éncias recentes em Cuba e des-
tacou os impactos do bloqueio na
vida cotidiana. "Foi possivel per-
ceber o que significa o bloqueio
econdémico criminoso que os
Estados Unidos fazem com a
populacdo", afirmou, ao men-
cionar o contato direto com tra-
balhadores cubanos.

No ato, a deputada Professo-
ra Bebel citou outras interven-
¢oes imperialistas pelo mundo
como o sequestro de Nicolas
Maduro, na Venezuela, e a inves-
tida contra o Ira. Sobre a Vene-
zuela, Bebel lembrou que o pais
€ uma das maiores reservas de
petréleo do planeta e que Trump
provocou a intervencao no pais,
de olho no recurso natural. Ela
também citou as terras raras,
fazendo um alerta de que o
Brasil detém a segunda maior
reserva do mundo e que o
mandatario estadunidense esta
de olho em nossas riquezas.

Embaixador diz que Cuba
nao é um pais fracassado - O ato
contou ainda com a presenca do
consul-geral de Cuba no Brasil,
embaixador Benigno Pérez Fer-
nandez, que recebeu manifesta-
¢oes de apoio e teve sua partici-
pacao destacada por diversas li-
derancas. Em sua fala, afirmou
que Cuba nio pode ser definida
como um pais fracassado, mas
sim como uma nacao submetida
aum cerco econdmico e politico.

aF

diversas manifestagcdes em solidariedade ao povo cubano

DIA DO TRABALHO

O COMERCIARIO

"Cuba nao é um Estado falido.
Cuba é um Estado cercado. Cuba
¢ um Estado em guerra economi-
ca, com um bloqueio real, um
Estado ameacado... e, apesar dis-
s0, gracas ao socialismo, é um
Estado que nao se rende", disse.
O embaixador também re-
forcou o sentido politico da re-
sisténcia cubana e a mensa-
gem dirigida aos participantes
do evento de "um mundo melhor
¢ possivel". A intervencado do
consul deixou latente a de-
ntncia do bloqueio, a defesa
da soberania do pais e a afir-
macao de que, mesmo diante
das dificuldades, Cuba mantém
sua capacidade de resisténcia.
Ja o escritor, ativista politi-
co, filésofo, teblogo da libertacao,
frade dominicano e referéncia
progressista no Brasil, Frei Bet-
to abriu o ato destacando o cara-
ter historico da solidariedade
cubana e situando o momento
atual vivido pelo pais. Ele afir-
mou que a mobilizacdo no Brasil
também tem um sentido de re-
conhecimento: "Cuba, a revolu-
¢do cubana nesses 67 anos se ca-
racterizou por uma unica pala-
vra: solidariedade, principal-
mente com os povos oprimidos
e colonizados", disse.
Frei Betto também ressaltou
a atuacdo internacional de Cuba,
especialmente nas areas de sai-
de e educacdo, lembrando o en-
vio de profissionais a diversos
paises, inclusive ao Brasil. Tam-
bém destacou a resposta cubana
durante a pandemia. "Cuba foi o
tnico pais do terceiro mundo
que durante a Covid criou cinco
vacinas. E por isso, proporcio-
nalmente, é o pais do mundo que
teve menos vitimas", afirmou.
Ele ainda definiu o ato como
uma forma de retribuicao politi-
ca e historica ao citar que Cuba
tem sido solidaria com varios
povos do mundo" e também fez
uma critica direta ao bloqueio
economico imposto pelos Esta-
dos Unidos, defendendo que ele
seja nomeado corretamente.
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Divulgacao

A deputada Professora Bebel disse que questdo central é a solidariedade e reforgou a importancia
de denunciar o bloqueio americano a Cuba

"Nao usem a palavra embargo,
usem a palavra bloqueio. Blo-
queio nao, bloqueio é crime",
afirmou. Cuba € o nosso exem-
plo deluta, de independéncia, de
soberania (...) e lembrem-se: so-
cialismo é o nome politico do
amor". No ato, representantes
das diversas entidades que par-
ticiparam do ato ressaltaram que
Cuba atravessa "um dos momen-
tos mais dificeis em décadas",
mas segue sendo reconhecida
por sua atuacdo internacional.
Entre as citacdes, a de que
Cuba se caracterizou por uma
pela solidariedade, por exem-
plo, pelo envio de médicos e
professores a diferentes pai-
ses e o desenvolvimento de va-
cinas durante a pandemia.

O papel histérico de Cuba
em processos de libertagao e co-

No ato, a deputada Professora Bebel exibiu cartaz contra o

embargo americano

COMERCIARIOS

operacao internacional também
foi lembrado, por meio de agdes
em paises africanos, como Ango-
la e Africa do Sul, além da con-
tribuicdo em programas de
satde no Brasil. Nesse sentido,
o ato foi definido como um ges-
to de "gratidao" e também de
compromisso politico com a de-
fesa da soberania dos povos.
Outro ponto de destaque foi
a dentincia do bloqueio econd-
mico traduzido na necessidade
de nomear a politica como "blo-
queio”, e ndo embargo, desta-
cando seu carater ilegal e seus
efeitos concretos. "Bloqueio é
crime", afirmou uma das inter-
vencgoes, ao defender a intensi-
ficacdo das dentincias em nivel
internacional. Além da critica, o
encontro apontou caminhos pra-
ticos de solidariedade. Entre as

propostas, estiveram a arrecada-
¢do de recursos para envio de
alimentos e medicamentos, a
organizacdo de campanhas
permanentes e a ampliacio da
mobilizacdo social em defesa
de Cuba. A campanha simbo-
lica de contribuicao financeira
foi destacada como uma forma de
engajamento coletivo.

A dimensdo internacional da
luta também apareceu de forma
recorrente, com a situacdo de
Cuba sendo relacionada a outros
conflitos e processos politicos
no mundo, defendendo a uni-
dade entre os povos e o en-
frentamento ao que classifica-
ram como avanco do imperia-
lismo. A solidariedade a Cuba
foi apresentada como parte de
uma agenda mais ampla de
defesa da autodeterminacao.

O embaixador cubano Benigno Pérez Fernandez disse que

Cuba é um Estado cercado

Federacéo dos Comerciarios do Estado de S&o Paulo

Presidente do Sincomercidrios
de Piracicaba
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FISCALIZACAO TRABALHISTA
Simespi reforca orientacao
sobre riscos psicossociais

O Simespi (sindicato pa-
tronal das inddstrias metal-
mecanicas de Piracicaba, Sal-
tinho e Rio das Pedras) reali-
za, nesta quarta-feira (29), a
palestra "NRo1 - Gerenciamen-
to de Riscos e a Efetiva Aplica-
cao dos Fatores Psicossociais",
com foco na atualizacao técnica
e no esclarecimento de praticas
relacionadas a fiscalizacdo traba-
lhista. O evento comeca as 19h,
com recepcdo dos participantes
a partir das 18h30, e a entrada
serd mediante a doacio de um
quilo de alimento nao perecivel.

A iniciativa busca orientar
profissionais e empresas sobre a
correta interpretacdo da Norma
Regulamentadora n® 01 (NR-01),
especialmente no que se refere a
gestao integrada dos riscos ocu-
pacionais e a inclusao dos fato-
res psicossociais no Programa de
Gerenciamento de Riscos (PGR).
A proposta é desmistificar os
processos de fiscalizagao e apre-
sentar, de forma objetiva, a ex-
pectativa dos critérios adotados
por auditores fiscais do trabalho
durante as inspecoes.

O palestrante convidado é
Rodrigo Vieira Vaz, auditor fis-
cal do Ministério do Trabalho e
Emprego, que trard uma visdo
pratica sobre a aplicacdo da le-
gislacdo e as expectativas dos or-
gaos fiscalizadores. O encontro
contara também com a partici-
pacao de Rodrigo Takeo Iquega-
mi, chefe da fiscalizacdo da Ge-
réncia Regional do Ministério do

SERASA

Trabalho e Emprego, de Piraci-
caba, ampliando o debate com
diferentes perspectivas da atua-
cao fiscal. Durante a palestra,
serdo abordados pontos centrais
da norma, além das exigéncias
relacionadas a efetividade das
acOes implementadas pelas
empresas no campo da satde
e seguranca do trabalho.

Para o presidente do Si-
mespi, Paulo Estevam Camar-
go, a realizacdo do evento re-
forca o compromisso da enti-
dade com a orientagio das in-
dustrias diante das mudancas
regulatorias. "A NRo1 tem tra-
zido novas exigéncias, especial-
mente no que diz respeito aos
fatores psicossociais, e é funda-
mental que as empresas estejam
bem informadas para agir de for-
ma preventiva e segura. O Simes-
pi tem atuado de forma constan-
te na divulgacao dessas atualiza-
¢Oes e no apoio as empresas, es-
clarecendo davidas e promoven-
do iniciativas como esta, que
aproximam o setor produtivo das
diretrizes legais", destaca.

Com contetdo técnico e di-
recionado a realidade corporati-
va, a palestra pretende contri-
buir para o alinhamento das pra-
ticas organizacionais a legislacao
vigente, além de fortalecer a cul-
tura de prevengao e seguranga no
ambiente de trabalho.

Rodrigo Vieira Vaz é gradu-
ado em engenharia elétrica e
possui pos-graduacio em enge-
nharia de seguranca do trabalho.

Divulgacao

Rodrigo Vieira Vaz é auditor fiscal do Ministério do Trabalho e Emprego

Ingressou na Auditoria Fiscal do
Trabalho em 2007, com atua-
cao inicial em Dourados (MS).
Posteriormente, trabalhou em
Brasilia, na Secretaria de Ins-
pecdo do Trabalho (SIT), e
chefiou a Secdo de Fiscalizacao

em Seguranca e Saide no Traba-
lho em Sao Paulo. Atualmen-
te, atua na Geréncia Regional do
Trabalho em Sao Carlos e coor-
dena o Projeto de Analise de Aci-
dentes e Doencas do Trabalho
no Estado de Sao Paulo.

Sudeste concentrou 4,8 milhoes
de empresas inadimplentes

Em fevereiro, o Sudeste re-
gistrou 4.891.242 empresas
inadimplentes, segundo os dados
do Indicador de Inadimpléncia
das Empresas da Serasa Experi-
an. Ao todo, foram contabiliza-
das 33.304.764 dividas negativa-
das na regiao, que somaram R$
115,2 bilhdes no periodo.

Entre os estados, Sao Paulo
concentrou o maior ntimero de
empresas negativadas, com
3.036.772 CNPJs inadimplentes
e R$ 75,7 bilhdes em dividas.
Minas Gerais e Rio de Janeiro
aparecem na sequéncia, com
866.050 e 856.462 empresas ne-
gativadas, respectivamente. En-
tre os estados da regido, o Rio de
Janeiro apresentou o maior ti-
cket médio das dividas (R$
3.768,55), enquanto Sao Paulo
registrou a maior divida média
por empresa (R$ 24.951,81).

A inadimpléncia entre as
empresas voltou a subir em
fevereiro de 2026 e atingiu
mais de 8,8 milhoes de CNPJs
em todo o Brasil. O resultado
representa leve alta em rela-
¢d0 a janeiro, mantendo o indi-
cador em um patamar préximo
a maxima historica registrada
em dezembro de 2025.

No periodo, o total de divi-
das negativadas chegou a 60,7
milhdes, somando R$ 204,6 bi-
Ihoes. Em média, cada empresa
inadimplente possuia cerca de 7
contas negativadas, com divida
média de R$ 23.216,4 por CNPJ
e ticket médio de R$ 3.370,5.

A economista-chefe da Sera-
sa Experian, Camila Abdelmala-
ck, explica que "a inadimpléncia
das empresas mantém uma tra-

SAUDE

jetoria de crescimento ao longo
da série histérica recente, sem
sinais consistentes de reversao.
O ambiente de crédito permane-
ce restritivo, com custos finan-
ceiros elevados e maior seletivi-
dade na concessao, o que limita
arecomposicao de caixa das em-
presas e sustenta a necessidade
de rolagem e alongamento de
passivos, mantendo a inadim-
pléncia em patamares elevados".

SETORES - O setor de "Ser-
vicos" concentrou 55,4% das em-
presas negativadas em fevereiro.
Na sequéncia aparecem "Co-
mércio” (32,6%), Industria (8,1%)
e o setor "Primario" (0,9%).

"A maior concentragio da
inadimpléncia no setor de Servi-
cos estd alinhada a sua relevan-
cia estrutural na economia bra-
sileira. O segmento responde por
cerca de dois tercos do Produto
Interno Bruto (PIB) do pais e
concentra a maior parte das em-
presas formalmente ativas, o que
torna natural sua maior partici-
pacdo no total de empresas ne-
gativadas. Ao longo do tempo, a
ampliagdo do peso do setor de
servicos no PIB e no ntimero de
CNPJs contribui para explicar a
elevacio gradual de sua partici-
pacdo na inadimpléncia, sem que
isso, necessariamente, indique
uma deterioracio relativa frente
aos demais setores".

Em relacdo a origem das di-
vidas, o maior peso ficou com
"Servicos" (31,5%), seguido por
"Bancos/Cartoes" (19,5%).

"As dividas inadimplidas as-
sociadas a empresas do setor de
servicos estdo, em geral, relacio-
nadas a compromissos com for-

Empresas Inadimplentes
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Sédo Paulo liderou em namero de CNPJs no vermelho

necedores e a despesas opera-
cionais necessarias a manu-
tencao da atividade. Ja a ele-
vada participacdo de bancos e
cartoes como origem das divi-
das reflete o uso recorrente de
crédito e instrumentos finan-
ceiros pelas empresas para
gestdo do capital de giro",
explica a executiva da datatech.
Regionalmente, o Sudeste
concentrou o maior volume de
empresas inadimplentes, com
4,89 milhdes de CNPJs, seguido
por Sul (1,49 milhao) e Nordeste
(1,17 milhao). As regioes Centro-
Oeste e Norte registraram 763
mil e 496 mil empresas inadim-
plentes, respectivamente. A con-
centracdo acompanha o peso
econdmico e a maior densidade
empresarial dessas regioes, o que
amplia a exposicao ao crédito e,
consequentemente, a inadim-
pléncia. Entre os estados, Sao
Paulo liderou com 3.036.772
empresas inadimplentes, segui-
do por Minas Gerais (866.050)
e Rio de Janeiro (856.462).
MICRO E PEQUENAS

EMPRESAS - As micro e pe-
quenas empresas seguiram como
maioria expressiva da inadim-
pléncia no pais, com 8,4 milhoes
CNPJs negativados em fevereiro
de 2026. O grupo concentrou
55,1 milhoes de dividas e R$
178,61 bilhoes em débitos. Esse
porte representou 95,2% das em-
presas inadimplentes, 90,8% das
dividas e 87,3% do valor total de-
vido. Em média, cada micro e pe-
quena empresa acumulou 6,6
contas em atraso, com divida
média de R$ 21.294,91 e ticket
médio de R$ 3.240,04.

"As micro e pequenas em-
presas sao mais sensiveis ao am-
biente de crédito restritivo, pois
dependem mais de linhas de cur-
to prazo e possuem menor capa-
cidade de negociacdo de prazos
e custos financeiros. Com juros
ainda elevados e concessao mais
seletiva, essas empresas enfren-
tam maior dificuldade para re-
compor capital de giro, o que
contribui para a persisténcia da
inadimpléncia nesse segmento",
avalia a economista-chefe.

Josef Borges detalha como ira funcionar 'Tabela SUS' local

Lider do governo na Camara,
o vereador Josef Borges (PP) exal-
tou a criacao, pela gestdo Helinho
Zanatta (PSD), da chamada "Tabe-
la SUS Piracicabana", como forma
de ampliar o atendimento e redu-
zir as filas de exames e cirurgias na
rede publica de satde. Segundo a
Prefeitura, a acio garante recursos
e aumenta os servicos oferecidos
pelos dois hospitais da cidade que
atendem pelo Sistema Unico de
Satde: a Santa Casa e o Hospital
dos Fornecedores de Cana.

"A antiga forma de comple-
mentacdo municipal para os hos-
pitais, que ndo previa um incentivo
individualizado dos procedimentos
e estava sendo questionada pelo
Tribunal de Contas do Estado,
precisava ser corrigida. Entéo,
houve uma ampla negociacao
com os hospitais durante um
ano e foi criada a Tabela SUS
Piracicabana", comentou Jo-
sef Borges, na tribuna, du-
rante a 212 Reunido Ordina-
ria, nesta segunda-feira (27).

"Para a populacdo entender,
suponhamos que um paciente pre-
cise fazer uma cirurgia de hérnia,
que, hipoteticamente, custe R$ 2
mil. Hoje funciona desta maneira:
o0 SUS federal, através do Ministé-
rio da Saude, entra com R$ 600.
O SUS paulista, do Estado de Sao
Paulo, entra com R$ 1 mil. E o res-
tante, R$ 400, é justamente 0 SUS
Piracicabano, que vai complemen-
tar esse recurso que os hospitais
necessitam para fazer as cirurgi-
as", exemplificou o vereador. "Com

o SUS Piracicabano, a Secretaria
de Saude vai poder fazer mais de
450 especialidades que hoje ti-
nham dificuldade. A ideia é agili-
zar esse atendimento e reduzir as
filas, que ja no primeiro ano do
mandato do prefeito Helinho
Zanatta, através dos mutiroes,
foram bastante reduzidas",
completou o parlamentar,
acrescentando que a medida
também resultara em "uma re-
muneracdo mais justa” aos hos-
pitais que prestam os servicos.

Assessoria parlamentar

A entidade sera representada pela rainha Aynoa Maria Beinotte

SOLIDARIEDADE

Caphiv leva culinaria
da Tailandia durante
a Festa das Nacoes 2026

A Caphiv sera uma das no-
vidades da edi¢do de 2026 da tra-
dicional Festa das Nacoes de Pi-
racicaba. A entidade foi confir-
mada como responsavel pela
Barraca Tailandia no evento be-
neficente organizado pelo Fundo
Social de Solidariedade de Pira-
cicaba, ampliando ainda mais a
diversidade cultural e gastrono-
mica oferecida ao publico. A en-
tidade sera representada pela
rainha Aynoa Maria Beinotte.

Reconhecida por sua atua-
¢ao nas areas de saude, assistén-
cia social e defesa de direitos, es-
pecialmente no atendimento a
pessoas vivendo com HIV, aids e
hepatites virais, a Caphiv passa
a integrar o conjunto de insti-
tuicOes participantes da festa,
que é um dos principais even-
tos solidarios do calendario
do municipio. A presenca da
entidade reforca o carater so-
cial da iniciativa, que alia
entretenimento e gastronomia a
arrecadacdo de recursos para
projetos comunitarios.

De acordo com o diretor
da Caphiv, Paulo Soares, a
participacdo na festa repre-
senta uma oportunidade de
ampliar o alcance do trabalho
desenvolvido pela instituigo.

Jp. pAs OLIVEIRAS

"E uma alegria muito grande
estar na Festa das Nacoes.
Além de oferecer pratos tipi-
cos da culinaria tailandesa, que-
remos aproveitar esse espago
para apresentar a populagio o
trabalho que realizamos des-
de 2012 no atendimento as
pessoas em situacado de vulne-
rabilidade", destacou.

A Barraca Tailandia conta
com cardapio inspirado na culi-
naria do Sudeste Asiatico. O carro-
chefe sera o tradicional Khao Pad
Thai, disponivel nas versdes com
frango, porco, camardo e vegetaria-
na. O ptblico também poder4 expe-
rimentar o Moo Ping, espetinho de
carne suina servido com molho
sweet chilli, e o pao Bao rechea-
do com panceta. Para a sobreme-
sa, a aposta é o Mango Sticky
Rice, doce tipico preparado com
arroz, manga e leite de coco.

A escolha do pais homena-
geado pela barraca também con-
tribui para o carater multicultu-
ral da festa. O Tailandia, com
cerca de 66 milhoes de habitan-
tes, é conhecido internacional-
mente por suas praias paradisi-
acas, templos budistas e rica tra-
dicdo gastronomica, caracteris-
ticas que inspiram o cardapio
e a ambientacdo do espaco.

Vereadoras
questionam falta
de equipamentos

publicos

O requerimento 436/2026, de
autoria da vereadora Rai de Almei-
da (PT), que solicita informagGes ao
Chefe do Executivo sobre o planeja-
mento e cronograma de implanta-
cao de equipamentos publicos no
Loteamento Jardim das Olivei-
ras, foi aprovado durante a 212
reunido ordinaria, realizada
nesta segunda-feira (28).

De acordo com a propositu-
ra, o loteamento Jardim das Oli-
veiras foi regularmente aprovado
pelos 6rgaos municipais compe-
tentes, nos termos da Lei Federal
n° 6.766/1979, a qual estabelece
a obrigatoriedade de destinacdo
de areas para uso institucional e
comunitario, vinculada ao plane-
jamento urbano e a responsabili-
dade do Poder Publico em asse-
gurar a implantacio progressiva
de equipamentos publicos capa-
zes de atender a demanda gerada
pelo adensamento populacional.

O requerimento traz ainda que
o Estatuto da Cidade dispoe que a
politica urbana deve garantir o ple-
nodesenvolvimento das fungdes so-
ciais da cidade e da propriedade
urbana, assegurando a popula-
¢30 0 acesso a infraestrutura, aos
servigos publicos e aos equipa-
mentos comunitarios essenciais,
devendo a aprovacdo de novos
loteamentos estar articulada
com o planejamento municipal,
inclusive quanto a previsao orca-
mentéria e cronograma para im-
plantacdo de servicos nas areas
de satde, educacio e lazer.

Rai acrescenta que conside-
rando que o loteamento ja se en-
contra implantado e em proces-
so avancado de ocupacio, a au-
séncia ou indefinicdo quanto a
instalacdo desses equipamentos
evidencia possivel descompasso
entre o crescimento urbano e a
oferta de servigos ptblicos, em
afronta as diretrizes legais e aos

principios da eficiéncia administra-
tiva e da funcao social da cidade.
Apos a explanacdo, a verea-
dora pede que o Executivo infor-
me o planejamento técnico e cro-
nograma para implantacao de
equipamentos ptblicos, especial-
mente Unidade Basica de Saude,
unidade escolar e drea pablica de
lazer; a destinacdo de areas insti-
tucionais; a existéncia de proje-
tos basicos ou executivos e seu
estagio; a previsdo orcamentaria
e insercao nos instrumentos PPA
(Plano Plurianual), LDO (Lei de
Diretrizes Orcamentarias) e LOA
(Lei Orcamentaria Anual); o cum-
primento das diretrizes do Esta-
tuto da Cidade; as medidas admi-
nistrativas caso nao haja crono-
grama definido; e o planejamen-
to para implantacao de linhas de
oOnibus e coleta de lixo no local.
Justificativas - Ap6s a aprova-
¢ao, as vereadoras justificaram os
votos favoraveis. Rai afirmou que
0 requerimento surgiu a partir de
demandas da comunidade do Jar-
dim das Oliveiras, especialmente
de moradores desse recente con-
dominio. "Por isso, elaboramos o
requerimento, solicitando infor-
magoes sobre aimplementacio de
equipamentos publicos no local,
que deveriam ser entregues com
moradias. Mas a comunidade tem
sofrido todo prejuizo em relacao a
esses equipamentos”, afirmou.
Ja a vereadora Silvia Morales
destacou que todo projeto de par-
celamento do solo deve prever are-
as institucionais destinadas a im-
plantacao de equipamentos publi-
cos. Ela ressaltou que, no caso de
conjunto habitacional, como ocor-
re no Jardim das Oliveiras, esses
equipamentos precisam ser im-
plantados com rapidez ."Como é
possivel que moradores vivam no
local sem a disponibilidade desses
servicos essenciais”, questionou.
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Autor encerra o mes ...

com 3 livros lancados

Ensaio, tese de Doutorado e reedicdo evidenciam a pluralidade

do escritor piracicabano Ademir Barbosa Jimnior, o Pai Dermes

Nos primeiros meses de
2026 0 escritor piracicabano
Ademir Barbosa Junior (Der-
mes) publicou trés livros. Um-
banda: erotismo e sexualidade
(Mauad X) traz ensaios sobre os
temas elencados no titulo. "Foi
Exu que me Deu": Exu Coach e a
Teologia da Prosperidade na
Umbanda (Aruanda) é sua tese
de Doutorado em Comunicacao,
aprovada com nota 10 no PPG-
COM-UNIP e que recebeu mogao
de aplausos do Forum Nacional
das Religides Afro (FOESP). O
livro essencial de Umbanda - edi-
¢do revista e ampliada (Univer-
so do Livros), publicado original-
mente em 2014, tem ocupado ao
longo dos anos a primeira posi-
¢30 na Amazon em diversas ca-
tegorias como o mais vendido.
Os lancamentos concomitantes
tém gerado encontros, bate-pa-
pos e lives em que os contetidos
dos livros também se cruzam,
conforme explica o autor.

Sua producao prolifica abar-
cadesde 1988 a publicagao de 57
livros sobre a espiritualidade das
religides de terreiro; 18 sobre te-
rapias holisticas, oraculares e
ficcao; varios prefacios, capi-
tulos de livros e participacao
em antologias, bem como ti-
tulos contratados e entregues,
mas nao publicados e outros
publicados, porém recolhidos a
seu pedido. O autor assina,
ainda, dezenas de revistas te-
maticas constantemente re-
impressas e negocia contratos
para cerca de 30 livros inéditos.

Ainda adolescente, na Pira-
cicaba dos anos 80, Dermes pu-
blicava poemas em jornais, tinha
seus textos lidos e participava
pessoalmente de edigoes de pro-
gramas de radio de Jota Duarte
e revisava textos, além de aulas
particulares para a escritora
Virginia Pratta Gregolin, bem
como se correspondia com

FeEsTA DAs NACOES

Ademir Barbosa, o Pai Dermes vem publicando obras desde 1988

Marisa Bueloni, dentre ou-
tros. Piracicaba tem inspira-
do cenarios de diversas de
suas narrativas, como de Pere-
grinas de Aparecida - pelas aguas
de Oxum (Aruanda) e Quem
matou Jodo Paulo (Apeku),
que sera republicado em nova
versao e por outra editora.
Pesquisador incansavel,
Dermes foi um dos 80 seleciona-
dos de um universo de 120 mil
inscritos para o Programa San-
tander Top Espafia 2025, com
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uma bolsa na Universidad de
Salamanca. "J4& havia feito ou-
tras viagens internacionais,
mas esta foi a primeira por
mérito académico e me pro-
porcionou pesquisas de campo
pela Espanha, Franca, Italia e
Vaticano", explica o autor, que ja
escreveu diversos contos ba-
seados nessa experiéncia.
Membro da Unido Brasilei-
ra de Escritores (UBE), E Dou-
tor em Comunicacdo pela Unip
(Bolsa Prosup/Capes) e Mestre
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em Literatura Brasileira pela
USP, onde se graduou em Letras.
Pés-graduado em Ciéncias da
Religido pelo Instituto Prominas,
é professor e Doutor honoris
Causa pelo Movimento Cultu-
ral Negro Ginga - IEG, de Li-
meira - SP e pela Febacla -
RJ. Eleito para a cadeira 62 da
Academia Independente de
Letras, da qual se tornou patro-
no (divisa "Axé"). Recebeu diver-
sos prémios e comendas por sua
intensa atividade cultural.

Turismo recebe inscricoes de artesaos

A 412 Festa das Nacoes de
Piracicaba, que acontece en-
tre 13 e 17 de maio, no Enge-
nho Central, terd espaco ex-
clusivo para que artesdos de
Piracicaba e regido exponham
e comercializem suas produ-
¢oes. Interessados em partici-
par do processo seletivo de-
vem se inscrever até 3 de maio
pelo formulario disponivel em
https://forms.gle/
JeX3yCMhtoF1nKo67. A ini-
ciativa é viabilizada pela Pre-
feitura de Piracicaba, por
meio da Secretaria Municipal
de Turismo. Sdo 6 vagas para
o evento, em espago compar-
tilhado de aproximadamente
36m2. O edital completo do
chamamento publico esta dis-
ponivel no site
turismopiracicaba.com.br.

Conforme o edital, o arte-
sdao deve se inscrever indivi-
dualmente, ser maior de 18
anos de idade, produzir as pro-
prias obras e nao possuir comér-
cio. E proibida a exposicdo e/ou
comercializacao de itens de vi-
dro, louca, perfurocortantes, ve-
las, cosméticos e alimentos. Os
artesdos residentes em Piraci-
caba terdo preferéncia na par-
ticipagdo. As vagas sao pesso-
ais e intransferiveis.

No processo seletivo, entre
os critérios a serem avaliados por
equipe técnica designada pela
Secretaria Municipal de Turis-
mo, junto da Fenapi (Associagao
Cultural Festa das Nacgoes), es-
tao: referéncia a cultura popular,
criatividade, linguagem propria,
tradicdo, expressao contempora-
nea, inovacao, consciéncia ambi-
ental e apresentacao. No dia 05/
05 sera divulgada no site
turismopiracicaba.com.br alista
dos nomes dos selecionados, por
ordem de classificacao.

"Com mais de 40 edicoes, a
Festa das Nacoes é uma grande
oportunidade para os artesaos
mostrarem o proprio talento,
tanto para piracicabanos quan-
to para turistas. E o nosso intui-
to com este chamamento pabli-
co é justamente este, oportuni-
zar mais um espaco de visibili-
dade e divulgacdo da producao
artesanal local, incentivando a
economia criativa e mostrando
ao publico trabalhos que carre-
gam a identidade, a cultura e a
histéria de Piracicaba", falou a
secretaria municipal de Turismo,
Clarissa Quiararia. Os artesaos
selecionados deverdo arcar
com as proprias despesas de

Festa acontece entre 13 e 17 de maio, no Engenho Central

logistica, acondicionamento
das pecas, traslados, hospeda-
gem, alimentacdo e transpor-
te durante todo o evento,
bem como a estrutura ne-
cessaria para as transacgoes
de venda de seus artigos
artesanais. O custo para par-
ticipacao de cada artesdo se-
lecionado sera de R$ 250, di-
recionado a organizacdo do
evento, por meio da Fenapi, para
que seja revertido as entidades
assistidas pela festa. Artesaos
integrantes da Casa do Arte-
sao do Engenho Central nio
poderao participar da selecao,
pois o espaco estara em fun-
cionamento durante o evento.
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Processo seletivo de ar-
tesdos para a 412 Festa
das Nacoes de Piraci-
caba. Inscricoes até 3
de maio pelo formula-
rio disponivel em ht-
tps://forms.gle/
JcX3yCMhtoF1nKo67.
Edital completo do
chamamento publico
esta disponivel no site
turismopiracicaba.com.br.
Mais informacodes
podem ser obtidas
pelo telefone (19)
3403-2648 ou pelo e-
mail turismo@
piracicaba.sp.gov.br
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Dirigentes sindicais de diversos sindicatos ligados ao Insti-
tuto Sindical participaram da atividade

CEREST

Piracicaba tem
aumento de 80% nos
acidentes fatais de trabalho

Dados apresentados pelo
Cerest (Centro de Referéncia em
Saude do Trabalhador) mostram
que a cidade de Piracicaba regis-
trou 27 acidentes de trabalho fa-
tais ao longo do ano passado,
sendo 16 tipicos e 11 de trajeto,
representando um aumento de
80% em relacdo ao ano anterior.
Os dados foram apresentados
durante encontro do "Abril Ver-
de", promovido em parceria do
Cerest com o Instituto Sindical
de Piracicaba, no anfiteatro da
Fundagao Municipal de Ensino,
neste 28 de abril, "Dia Mundial
em Memoria as Vitima de Aci-
dentes de Trabalho", com a par-
ticipagdo de técnicos e dirigen-
tes sindicais, e marcado por di-
versas palestras e debates vi-
sando fomentar a prevencao de
acidente e doencas ocupacionais
e capacitacao de profissionais e
trabalhadores.

Esses dados, extraidos do
RAATS (Relatorio de Atendimen-
to ao Acidentado do Trabalho),
que sdo emitidos na recepgao dos
hospitais e prontos-socorros
mostram que no ano de 2024 fo-
ram registrados 15 acidentes.
Portanto, no ano de 2025, 0 nl-
mero de acidentes de trabalho
aumentou 80%. Com relacao aos
acidentes fatais, no periodo de
2022 ao ano passado, a cidade
totalizou 83 acidentes, sendo 16
em 2022; 25 no ano de 2023 e 15
no ano de 2024.

No total, a cidade de Piraci-
caba registrou no ano passado
8.429 acidentes de trabalho, e no
periodo entre 2019 e 2025,
54.603 acidentes. O levantamen-
to mostra que em comparagao a
2024, ocorreu uma reducao, ja
que foram registrados naquele
ano 8.537 acidentes de trabalho,
assim como em relacdo ao ano de
2023, quando o Cerest contabi-
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lizou 9.697 acidentes de traba-
lho. Ja nos dois primeiros deste
ano foram registrados 1.585 aci-
dentes de trabalho, contra 1.455
no ano de 2025, crescimento de
pouco mais de 8%.

Esses dados preocupam os
sindicatos de trabalhadores,
conforme destaca o presiden-
te do Instituto Sindical de Pi-
racicaba, Wagner da Silveira,
o Juca dos Metalargicos.
"Justamente em funcéo disso,
temos capacitado constante-
mente os nossos dirigentes
para que atuem nos seus locais
de trabalho, cobrando o respeito
as normas de seguranca”, diz.

O evento, que marcou o "Dia
Mundial em Memorias as Viti-
mas de Acidentes de Trabalho",
foi aberto pela coordenadora do
Cerest, Clarisse Bragantini, além
da apresentacao do dados relati-
vos aos acidentes de trabalho,
pela técnica do Cerest, Sandra
Renata Canale Duracenko, tam-
bém foram realizadas palestras
pelo INSS, com o tema "Histori-
co de auxilios por incapacidade
temporaria concedidos na regiao
de Piracicaba nos anos de 2023
a 2025", além da palestra "Aci-
dente de Trabalho: prevencao e
cuidado coletivo", por Ingrid
Barbosa Betty, que abordou aci-
dentes de trabalho para além do
erro individual, fatores organiza-
cionais e psicossociais na pre-
vencao, impactos psicologicos e
coletivos dos acidentes de traba-
lho, papel da psicologia no cui-
dado pos-acidente e primeiros
socorros emocionais nos planos
de emergéncia e relacdo entre
riscos psicossociais e aciden-
tes. O evento foi encerrado
com debate, apds a gerente
regional do Ministério do Tra-
balho, Gabriela Albuquerque
abordar as alteracoes na NR1.

Nota Fiscal de padrao
nacional sera obrigatoria

Foi publicada no Diério
Oficial da Unido de 23 de abril
de 2026, alteracio da Resolu-
cdo CGSN n° 140/2018, res-
ponsavel pela regulamentacao
do Simples Nacional.

A norma estabelece a
obrigatoriedade da emissao
da Nota Fiscal de Servigo ele-
tronica (NFS-e) de padrao naci-
onal por microempresas (ME) e
empresas de pequeno porte
(EPP) optantes pelo Simples Na-
cional, sempre que realizarem
prestacdo de servigos sujeita a
emissdo desse documento. A
emissdo devera ocorrer exclusi-
vamente por meio do Emissor
Nacional da NFS-e, nas moda-
lidades emissor web ou API.

ANFS-e nacional devera ser
utilizada inclusive nos casos em
que a opcao pelo Simples Nacio-
nal esteja pendente de analise,
em discussdo administrativa ou
sob efeitos de impedimento pre-
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vistos na legislacdo, ainda que
haja possibilidade de enquadra-
mento retroativo no regime. Fica
vedada, entretanto, a emissao da
NFS-e de padrao nacional em
operacdes sujeitas exclusiva-
mente a incidéncia do ICMS.

O documento fiscal tera va-
lidade em todo o territério naci-
onal e sera suficiente para a fun-
damentacio e constituicdo do
crédito tributario. O acesso as
informacdes da NFS-e pelos en-
tes federados ocorrera por meio
do Painel Municipal da NFS-e
ou de ambiente compartilha-
do de dados, observados os re-
quisitos minimos de seguranca
da informacao. A Resolucdo entra
em vigor em 1° de setembro de
2026 e reforca a padronizagio na-
cional da NFS-¢, a integracdo entre
os entes federados e a simplifi-
cacdo do cumprimento das obri-
gacoes fiscais pelas empresas
optantes do Simples Nacional.
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EbucacAo

Técnicas de estudos ajudamna
preparacao para uma prova

A rotina de estudos para
provas e vestibulares costuma
ser marcada por longas horas de
leitura e resolucao de exercicios.
Mas nem sempre o tempo inves-
tido se converte em bons resul-
tados. Para especialistas em
aprendizagem, o diferencial esta
menos na quantidade de horas e
mais na estratégia utilizada.

Caio Temponi, jovem que
soma 18 aprovacdes em vestibu-
lares, afirma que a organizagao
do estudo faz toda a diferenca e
utilizar as técnicas corretas me-
lhora os resultados do estudo
tornando-o mais produtivo.

"Quando vocé entende
como o cérebro aprende, vocé
também passa a estudar de
forma mais inteligente e me-
nos exaustiva", explica.

Cinco dicas de estudo para
ir melhor na sua prova:

1. Estudo ativo em vez de lei-
tura passiva. Uma das técnicas
mais eficientes é transformar o
estudo em uma atividade ativa.
Em vez de apenas ler o contet-
do, o estudante deve fazer per-
guntas, resumir com as proprias
palavras e testar o que aprendeu.

"O cérebro fixa melhor
quando é desafiado a recuperar
ainformacao, e ndo so areconhe-
cé-la", destaca Caio Temponi.

2. Revisdo espacada ao lon-
go do tempo. Revisar o contet-
do apenas na véspera da prova
reduz a retencdo a longo prazo.
A técnica da revisdo espacada
propoe revisoes em intervalos
estratégicos, como ap6s um dia,
uma semana e um més. Esse
método fortalece a memoria e evita
0 esquecimento rapido.

3. Técnica Pomodoro para

manter o foco. Manter a concentra-
¢do por longos periodos é um dos
maiores desafios do estudo. A técni-
ca Pomodoro organiza o tempo em
blocos, geralmente de 25 minutos de
estudo focado seguidos por peque-
nas pausas. "Fazer esse tipo de divi-
sdo entre tempo de estudo e tempo
de descanso de forma mais organi-
zada ajuda a manter a atencio e
reduz a procrastinacao, que sao
grandes inimigos do estudo",
afirma Caio Temponi.

4. Resolucdo constante de
exercicios. Fazer exercicios nao
serve apenas para testar o conhe-
cimento, mas sim para aprender
de fato. Resolver questoes sobre
os temas que estd estudando
ajuda a identificar lacunas,
entender como o contetdo é
cobrado e ganhar seguranca.

5. Ensinar o conteudo para
alguém ou para si mesmo. Expli-
car a matéria em voz alta, como se
estivesse ensinando outra pessoa, é
uma técnica poderosa. Ao tentar
ensinar, o estudante percebe rapida-
mente o que ainda ndo domina. "Se
vocé consegue explicar de forma
simples, € sinal de que realmente
aprendeu e 0 seu cérebro precisa es-
quematizar o conhecimento de uma
forma organizada e especifica
para explicar a outra pessoa, mes-
mo que faca isso na frente do espe-
lho, forga sua mente a pensar de for-
ma mais profunda sobre os co-
nhecimentos que adquiriu e aju-
da a fixa-los melhor", explica.

Para Caio Temponi, estu-
dar com método reduz a ansi-
edade e aumenta a confianca.
"Nao é sobre estudar mais, é
sobre estudar melhor. A téc-
nica certa transforma esforco
em resultado real", conclui.

Estudar é fundamental, mas estudar com técnica é mais assertivo,
destaca Caio Temponi, jovem aprovado 18 vezes em vestibulares
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Sebrae-SP e Canva realizam
encontro sobre o uso de IA

O Sebrae-SP e o Canva rea-
lizam amanha, dia 30, um even-
to gratuito em Piracicaba. O
encontro "Canva para peque-
nos negocios: como criar de-
signs que vendem com Inteli-
géncia Artificial" vai mostrar
como utilizar a ferramenta de
design digital para aprimorar
a comunicacdo das empresas.
A programacao sera das 15h
as 18h, noauditério do Parque Tec-
noldgico, e as inscricdes sao pelo
link: https://forms.office.com/
r/1Ky3pUm2Mq.

A programacao une teoria e
pratica e apresenta aos empreen-
dedores a importancia do design
nos dias de hoje, com fundamen-
tos estratégicos. Na sequéncia, o
encontro vai apresentar a aplica-
¢ao desses fundamentos na pra-
tica, com uma apresentacao da
ferramenta. Por tltimo, os par-
ticipantes poderdo conhecer
como usar a inteligéncia artifici-
al no Canva, os recursos dispo-
niveis atualmente e como utili-
zé-los para vender mais.

Para Alice Rosado, analista
de negocios do Sebrae-SP, o en-
contro vai mostrar aos partici-
pantes a importancia de saber
utilizar o Canva para impulsio-
nar sua comunicacdo. "Hoje em
dia, é essencial que os pequenos
negocios tenham uma apresen-
tacao visual agradavel. Isso se

converte em novos clientes, em
vendas e impacta diretamen-
te o faturamento. E nesse en-
contro vamos mostrar que nao
€ preciso ser um designer para
isso, basta saber se comunicar
bem, e a IA ajuda muito nesse
processo"”, argumenta.

"0 Canva é uma ferramenta
multifuncional. E possivel fazer
artes para as redes sociais, apre-
sentacgdes, logomarcas... Sao in-
finitas as possibilidades. E a in-
teligéncia artificial da ferramen-
ta facilita esse processo. Entao é
muito estratégico que os empre-
endedores saibam utiliza-1a para
impulsionar sua comunicacao vi-
sual", finaliza.

O evento é realizado pelo
Sebrae-SP e Canva, com apoio do
Parque Tecnologico de Piracica-
ba. As vagas sao limitadas.

SERVICO

Canva para pequenos ne-
gocios: como criar de-
signs que vendem com
Inteligéncia Artificial.
Data: 30 de abril, das 15h
as 18h, no Auditorio do
Parque Tecnoldgico de
Piracicaba - Rua Cezira
Giovanoni Moretti, 600
Jardim Santa Rosa. Ins-
cricoes gratuitas: ht-
tps://forms.office.com/
r/1Ky3pUmz2Mq
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Vereador acompanha
as obras no ginasio
de Santa Teresinha

O vereador Pedro Kawai
(PSDB) visitou, na manha desta
segunda-feira (27), o Ginasio
Municipal de Esportes do bairro
Santa Teresinha "Waldemar
Giusti", em Piracicaba, para
acompanhar de perto o anda-
mento das obras de reforma no
espaco esportivo.

Durante a visita, o par-
lamentar destacou que a
acdo faz parte de um con-
junto de investimentos da
Prefeitura voltados a me-
lhoria dos equipamentos
publicos destinados ao es-
porte. Segundo ele, os recur-
sos aplicados somam aproxima-
damente R$ 4 milhdes em dife-
rentes espacos da cidade.

No ginasio de Santa Teresi-
nha, as intervengdes ja avangam
com a retirada do piso de tacos
de madeira, etapa que esta em
fase final, além dos servigos de
limpeza do local. As melhorias
visam preparar a estrutura para
receber novos materiais e garan-
tir melhores condicoes de uso
para atletas e a comunidade.

Pedro Kawai ressaltou a
importancia da fiscalizacao
das obras, enfatizando que
se trata de investimento
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Divulgagao

Reforma faz parte de um conjunto de investimentos da Prefeitura voltados a melhoria dos equipamentos publicos

ptblico. "E dinheiro do
contribuinte sendo aplica-
do e precisa ser respeitado
e acompanhado de perto.
Estamos de olho em cada
etapa", afirmou. O vereador
também reforcou que seguira

acompanhando o andamento
das obras nos espagos espor-
tivos do municipio, destacan-
do a necessidade de garantir
qualidade na execucdo dos
servicos e transparéncia na
aplicacdo dos recursos.

As reformas fazem parte
de um pacote de melhorias na
infraestrutura esportiva de
Piracicaba, com o objetivo de
oferecer espacos mais mo-
dernos, seguros e adequa-
dos para a pratica esportiva.

Vereadora solicita novo manual
e critérios para manejo arboreo

O Legislativo municipal
aprovou na noite desta segun-
da-feira (27), em regime de
urgéncia, requerimento de
autoria da vereadora Silvia Mo-
rales (PV), do mandato coletivo
A Cidade é Sua, com pedidos de
informacoes ao Executivo so-
bre a publicidade de eventual
novo manual com orientacdes
referentes a arborizagdo urbana
eassupressoes dearvores que vém
ocorrendo no municipio.

No requerimento 458/2026,

a parlamentar cita inimeros be-
neficios advindos da presenca de
arvores como sombreamento, re-
ducio de temperaturas, protecao
de bacias hidrograficas locais,
abrigo e alimentacdo para a fau-
na, reducdo da poluigdo sonora,
mitigacdo dos efeitos das mu-
dancas climaticas, melhores con-
digdes de satde fisiologica e psi-
cologica para os moradores, fun-
coes estéticas e outras.

Silvia também destaca na
propositura a existéncia de um
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O PLANO CERTO
PODE MUDAR
O RESULTADO
DA EMPRESA

Plano Municipal de Arborizagao
Urbana, publicado em 2020, e
aponta ainda que a Prefeitura
contratou empresa especifica
para elaboracdo de manual com
orientacdes relativas a Arboriza-
¢do Urbana, e que esta vigente
um contrato emergencial para a
prestacao de servicos de manejo
arbéreo em Piracicaba.

A vereadora entdo per-
gunta se a elaboracdo do ma-
nual foi finalizada e, em caso
positivo, por que ele ainda nao
foi disponibilizado aos cre-
denciadoseaopiblicoem geral. Ela
também questiona onde o ma-
terial sera publicado.

"No6s também temos um
plano municipal, que é de 2020.
Podas, podas drasticas e supres-
soes... as vezes, quando recebe-
mos a informacao, ja cortou, a
motosserra ja passou. Entao, es-
tamos perguntando aqui se esse
manual, ndo o plano, o manual
de arborizacdo, ja foi, inclusive,
editado. Quem o fez? Quais sio
os critérios para que se possa
suprimir as arvores?", explicou a
vereadora ao discutir a proposi-
tura em plenario.

Ela menciona "que foram
realizadas intimeras supressoes
e podas recentemente na regiao
do Engenho Central, na margem
direita do Rio Piracicaba, além
de muitas outras na Avenida
Cruzeiro do Sul em 23/04/
2026", e frisa que a cidade pos-
sui uma demanda alta por servi-
cos de arborizagao urbana, com
critérios claros e transparentes
para a "priorizagao justa e técni-
ca na execucao destes servicos".

"A questdo dessas norma-
tivas é muito importante, até
para a populagdo saber tam-
bém, porque, as vezes, hd uma

angtstia muito grande. Exis-
tem algumas deficiéncias de
andlise: se tem uma rachadu-
ra na casa, a pessoa ja acha
que € a arvore; se a calha en-
tope e comeca a cair agua den-
tro da casa, culpa a arvore.
Mas ndo €, as vezes tem € que
limpar a calha", disse Zezinho
Pereira (Unido Brasil).

Silvia Morales também
quer saber quais sdo os crité-
rios adotados pela Secretaria
de Obras, Infraestrutura e Ser-
vicos Publicos para priorizacao
dos servicos de poda e de supres-
s30 no municipio e indaga como
é feita a classificacdo de riscos
dos individuos arboreos.

Em relacdo as arvores su-
primidas no Engenho Central
e na Avenida Cruzeiro do Sul,
ela pergunta quantas delas
foram suprimidas, quantos
laudos foram emitidos por
técnicos da Prefeitura, da
CPFL ou por técnicos creden-
ciados. Ela solicita que esses
documentos sejam disponibi-
lizados, pergunta se foram fei-
tas ultrassonografias das ar-
vores para amparar a necessi-
dade de remocoes e, também,
se havera alguma acao de
compensacio ambiental.

O requerimento também
questiona qual é a empresa
responsavel por esses servi-
cos, solicita copia da contra-
tacdo emergencial, pergunta
quando sera feita licitagao
ptblica para contratacdo dos
servicos de manejo arboreo e,
ainda, quantas mudas sao
plantadas, quantas arvores
sdo cortadas e quantas delas
sdo podadas por més. A propo-
situra segue para analise e res-
posta por parte do Executivo.

ik

ARTEMIS

Na manha desta segun-
da-feira (27), o supervisor Eric
Moreira, da Aguas do Miran-
te, realizou uma andlise técni-
canas ruas Elvira Chinelato e
José Ferreira Filho, no distrito
deArtemis, ap6s solicitagdo do
vereador Josef Borges
(PP). A vistoria teve como
objetivo identificar os pontos
com afundamento asfaltico e
levantar as necessidades de

intervencdo. O relatdrio sera
encaminhado aos setores res-
ponsaveis e incluido no crono-
grama de servigos para execu-
¢do dos reparos com a mai-
or brevidade possivel. De
acordo com o vereador, a
medida busca garantir mais
seguranca e melhores condi-
coes de trafego para as pes-
soas que utilizam essa via bem
movimentada de Artemis.

Divulgacéo

ESCOLA CIVICO-MILITAR

O vereador Renan
Paes (PL) esteve nesta
terca-feira (28) na Esco-
la Civico-Militar "Edson
Rontani", onde acompa-
nhou a rotina dos alunos
do periodo da manha. A
visita teve como objetivos
ver de perto a dinamica
escolar, dialogar com a
equipe gestora e obser-
var os resultados do mo-

delo civico-militar na for-
macéo dos estudantes. O
parlamentar acompanhou
momentos da organizacao
dos alunos, atividades e a
convivéncia no ambiente
escolar. Renan Paes des-
tacou "a disciplina, o res-
peito e 0 comprometimen-
to dos estudantes" como
aspectos positivos perce-
bidos ao longo da visita.

DR. KIBERON RICHARD

MEDICO VETERINARIO
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FALECIMENTOS FALECIMENTOS

SR. GILBERTO INACIO
DE SOUZA faleceu anteon-
tem, na cidade de Sao Paulo
- SP, contava 66 anos, filho
dos finados Sr. Jaconias Ina-
cio de Souza e da Sra. Maria
Viana de Souza; deixa os fi-
Ihos: Karina Janone de Sou-
za e Cesar Janone de Souza.
Deixa irméos, cunhados, so-
brinhos, demais familiares e
amigos. Seu sepultamento foi
realizado ontem, tendo saido
o féretro as 10h30 da sala “A”
do Vel6rio do Cemitério Par-
que da Ressurreicao, para a
referida necrépole. A familia
e amigos enlutados os senti-
mentos de pesar da Abil Gru-
po Unidas Funerais.

SR. MAURO ROBERTO
TEIXEIRA JUNIOR faleceu
anteontem, nesta cidade,
contava 46 anos, filho dos fi-
nados Sr. Mauro Roberto Tei-
xeira e da Sra. Sueli Otilia
Camolesi Teixeira, era casa-
do com Carlos Eduardo Lei-
te. Deixa irmas, cunhados,
sobrinhos, demais familiares
e amigos. Seu sepultamento
foi realizado ontem, tendo
saido o féretro as 16h00 do
Vel6rio da Saudade, sala “04”,
para o Cemitério Municipal da
Saudade. A familia e amigos
enlutados os sentimentos de
pesar da Abil Grupo Unidas
Funerais.

SR. JOSE XAVIER DE
SOUZA faleceu anteontem,
nesta cidade, contava 66
anos, filho dos finados Sr.
Joviano Xavier de Souza e da
Sra. Maria de Lourdes Vieira
de Souza, era vilivo da Sra.
Marta Neiva Morais de Sou-
za; deixa as filhas: Luciana
Moraes Nappi, casada com o
Sr. Jodo Carlos Nappi e Luci-

mara Morais da Silva Souza.
Deixa netos, demais familia-
res e amigos. Seu sepulta-
mento foi realizado ontem,
tendo saido o féretro as
10h00 da sala “02” do Velério
do Cemitério Municipal da Vila
Rezende, para a referida ne-
cropole. A familia e amigos
enlutados os sentimentos de
pesar da Abil Grupo Unidas
Funerais.

SR. JOAO JOSE SOLE-
DADE faleceu anteontem,
nesta cidade, contava 66
anos, filho dos finados Sr.
Waldemar Soledade e da Sra.
Tereza Conceicao Soledade.
Deixa familiares e amigos.
Seu sepultamento foi realiza-
do ontem, tendo saido o fére-
tro as 15h00 do Domicilio da
Familia sito o endereco Estra-
da José Francisco Perez
Gonzalez, n® 2045 - Bairro
Glebas California, para o Ce-
mitério Municipal da Vila Re-
zende. A familia e amigos
enlutados os sentimentos de
pesar da Abil Grupo Unidas
Funerais.

SR.IRACIRIBEIRO LUZ
MORAS DE ARAUJO faleceu
ontem, nesta cidade, contava
67 anos, filha do Sr. Jose Ri-
beiro Luz, falecido e da Sra.
Alvina Alves Correia Luz, era
casada com o Sr. Jose Do-
mingos de Araujo; deixa a fi-
Iha Angelica Ribeiro Soares.
Deixa netos, demais familia-
res e amigos. Seu sepulta-
mento sera realizado hoje,
saindo o féretro as 10h30 da
sala “01” do Vel6rio do Cemi-
tério Municipal da Vila Rezen-
de, para a referida necrépole.
A familia e amigos enlutados os
sentimentos de pesar da Abil
Grupo Unidas Funerais.

SRA. IRENE NASCIMEN-
TO FERREIRA faleceu dia 27/
04/2026 na cidade de Piracica-
ba, aos 69 anos de idade e era
viliva do Sr. Eriberto Enio Sabi-
no Ferreira. Erafilha do Sr. Eleu-
terio Pedro Nascimento e da Sra.
Alice Pinheiro, falecidos. Deixa
os filhos: Eriberto Enio Sabino
Ferreira Junior casado com Ma-
rina Schimidt de Alimeida Ferrei-
ra; Samantha Nascimento Fer-
reira Santos casada com Valde-
mar Gomes dos Santos; Sabri-
na Nascimento Ferreira casada
com Valderi. Deixa netos, bis-
netos, familiares e amigos. O
seu sepultamento ocorreu dia
28/04/2026 as 16:00hs, sain-
do a urna mortuaria do Vel6-
rio do Memorial Metropolita-
no de Piracicaba - sala Safi-
ra, seguindo para o Cemitério
da Saudade. Expressamos nos-
sas mais sinceras condoléncias
aos familiares e amigos, neste
momento de luto. Grupo Bom
Jesus Funerais.

SR. PEDRO TARGINO
GUEDES faleceu dia 28/04/
2026 na cidade de Piracica-
ba, aos 77 anos de idade e
era filho do Sr. José Targino
Guedes e da Sra. Maria José
da Conceicéo, falecidos. Dei-
xa os filhos: Luciano Guedes,
Agnaldo Guedes; Graziele
Guedes. Deixa 01 neta, fami-
liares e amigos. O seu sepul-
tamento ocorreu dia 28/04/
2026 as 16:00hs, saindo a
urna mortuaria do Velério Par-
que da Ressurreicéo - sala B,
seguindo para a referida ne-
cropole. Expressamos nos-
sas mais sinceras condolén-

Y

&

a

*’ PREFEITLIRA DE

Séo Pedro

Comunicamos que esté aberta a licitagdo do Pregdo Eletrénico n® 22/2026, Proces-

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PEDRO
Rua Valentim Amaral, 748 — Centro - CEP 13520-000 - S3o Pedro/SP
www.saopedro.sp.gov.br - Tel.: (19) 3481-9200

AVISO DE LICITACAO

S0: n° 314/2026, que tem por objeto a AQUISICAO DE MATERIAIS E EQUIPAMEN-
TOS ODONTOLOGICOS. As propostas serdo acolhidas com inicio no dia 30/04/
2026, as 10:00 horas até as 08:00 horas do dia 13/05/2026. O inicio da sesséo de
disputa de precos ocorrera as 09:00 horas do dia 13/05/2026. Deve ser observado
o horéario de Brasilia. O Pregdo Eletrbnico sera realizado em sessédo publica por
meio da Internet, por intermédio do Sistema BNC - acessivel em www.bnc.org.br. O
edital completo encontra-se a disposi¢cdo no Departamento de Compras e Licitacfes,
sito a Rua Valentim Amaral, 748, no horéario das 08h30 as 17h00. Fone: (19) 3481-9215 ou
através do site: https://www.saopedro.sp.gov.br/licitacoes-publicas ou www.bnc.org.br. Sdo
Pedro, 28 de abril de 2026. Thiago Silvério da Silva - Prefeito Municipal.

Esta publicagéo custou R$ 132,00 aos cofres publicos

FEIRAO DE LOTES

>EUS
BUROCRACIA!

« Lotes a partir de
250 m?

 Entrada + 60X
‘parcelas direto
com o propriétario

v Sem burocracia

A PARTIR DE

?$114.800 |8

+ de 50 lotes disponiveis |

| Apartirde250 m? // A partirde 50% |

' Entrada + 60X

EM AGUAS DE SAO PEDRO

T

(&)

INFORMACOES E VENDAS
(©19 99685-8670 | (© 19 99782-7210

cias aos familiares e amigos,
neste momento de luto. Gru-
po Bom Jesus Funerais.

SR. NELSON JOSE DA-
NELON faleceu dia 28/04/
2026 na cidade de Piracica-
ba, aos 79 anos de idade e
era filho do Sr. Licinio Dane-
lon e da Sra. Florinda Gime-
nez Danelon, falecidos. Dei-
xa familiares e amigos. O seu
sepultamento ocorrera hoje as
10:00hs, saindo a urna mortua-
ria do Veldrio Municipal de Sal-
tinho, seguindo para a referi-
da necropole. Expressamos
nossas mais sinceras condo-
Iéncias aos familiares e ami-
gos, neste momento de luto.
Grupo Bom Jesus Funerais.

SR. FRANCISCO VITO-
RIANO DE ABREU faleceu
dia 28/04/2026 na cidade de
Piracicaba, aos 54 anos deida-
de e era casado com a Sra.
Maria Maciel de Abreu. Erafilho
do Sr. Vitoriano Liberato de
Abreu e da Sra. AdeliaAna de
Abreu, falecidos. Deixa os fi-
lhos: Flavio Maciel de Abreu,
Vitoriano Fabio de Abreu, Pa-
tricia Maciel de Abreu, Jose
Francieldo de Abreu casado
com Michelle Torres de Abreu.
Deixa Netos e Bisnetos. O seu
sepultamento ocorrera hoje
as 17:00hs saindo a urna
mortuaria do Velério Munici-
pal de Vila Rezende - sala 02,
seguindo para a referida ne-
cropole. Expressamos nos-
sas mais sinceras condolén-
cias aos familiares e amigos,
neste momento de luto. Gru-
po Bom Jesus Funerais.

@l@ Bom Jesus

Assisténcia

Nos cuidamos de tudo,
no momento mais dificil da sua vida!

Atendimento
Funeréno@'

D19 3422-7617

www.bomjesuspiracicaba.com.br

Rua José Pinto de Almeida, 689
Bairro Alto - Piracicaba/SP

Arrendo ou vendo
sitio 10 alqueires a 3
km da cidade, pasto,
mata e ribeirao.
Para gado e eucalip-
to. Docum. ordem Tel.
011 9999-88701 Sr. Luiz

24 horas no ar!

Misica, informacao, utilidade
pliblica e muito mais!
Participe da nossa programacéo!
Ligue: 3424-4900
email: novacidadefm309igmail.com

ADMINISTRACAO

Camara aprova audiéncia
sobre funcionamento
de laboratorio

A Camara Municipal de Pi-
racicaba aprovou em regime de
urgéncia, na noite desta segun-
da-feira (27), requerimento que
convoca para o dia 19 de maio,
as 14 horas, no plenario, audién-
cia ptblica para discutir "a rees-
truturacdo e as questdes perti-
nentes ao Laboratério Municipal
de Piracicaba". A propositura é
uma das 14 matérias aprovadas
na 212 Reunido Ordinaria.

De autoria do vereador
Josef Borges (PP), o requeri-
mento 450/2026 convoca o
secretario municipal de Sat-
de, Gustavo Aguiar; o de Ad-
ministracdo e Governo, Alva-
ro Saviani; a secretaria de Fi-

EFeTivAs

nancas, Karla Pelizzaro; o
Procurador-Geral do Munici-
pio, Marcelo Magro Maroun,
e convida o prefeito Helinho
Zanatta (PSD), demais autori-
dades e interessados para
participarem das discussoes.

O parlamentar justifica a
propositura a partir da "necessi-
dade de obter esclarecimentos
detalhados acerca do processo de
remodelagem do Laboratério
Municipal de Piracicaba, bem
como o impacto dessas altera-
¢Oes nos servicos prestados a
populacao". O assunto ja che-
gou a ser tema de requerimen-
tos aprovados e discutidos em
sessoes passadas.

Requerimento mira vagas
abertas na rede de ensino

O vereador André Bandei-
ra (PSDB) quer saber do Exe-
cutivo quantas posicoes de
cargos efetivos na rede muni-
cipal de ensino encontram-se
atualmente em vacancia e ha
quanto tempo, em média, tais
vagas estdo sem ocupacdo. Ele
também pergunta quantas des-
sas vagas abertas decorrem de
aposentadorias, exoneragoes
ou outros desligamentos defi-
nitivos e se ha previsdo para o
preenchimento delas por meio
da convocacio de concursados.

PROFESSORES

Autor do requerimento
437/2026, aprovado nesta se-
gunda-feira (27), na 212 Reu-
nido Ordinaria, André Bandeira
cita na propositura "a existéncia
de relatos de vacancia de cargos
decorrentes de aposentadorias,
exoneracgoes e outros desliga-
mentos no quadro de servidores
da Educacio" e defende "a neces-
sidade de transparéncia na ges-
tdo publica, especialmente no
que se refere a ocupacgio de
cargos efetivos e a continuida-
de dos servigos educacionais”.

Vereador cobra
informacoes sobre
convocacao de concursados

O vereador André Bandei-
ra (PSDB) quer explicagdes do
Poder Executivo a respeito da
vigéncia do Concurso Publico
n® 002/2022, destinado a
contratacdo de profissionais
da Educacéo, através do re-
querimento 438/2026, apro-
vado na 212 Reunido Ordina-
ria, nesta segunda-feira (27).
No documento, o parlamentar
lembra que o concurso conti-
nua vigente e que existem
candidatos aprovados e clas-
sificados aguardando convo-
cacdo. No entanto, foi realiza-
do novo processo seletivo em
2025 para a contratacio de

profissionais da educagdo em
carater temporario.

Por isso, ele questiona até
quando se estende a vigéncia
do Concurso Pablico n® oo2/
2022, quantos candidatos apro-
vados foram convocados, discri-
minados por cargo e datas das
convocagoes. Quer ainda saber,
em relacdo ao Processo Seletivo
n° 01/2025, de carater tempo-
rario, quantos profissionais
foram convocados até o mo-
mento, as datas das convoca-
coes e quantos dos profissio-
nais convocados encontram-
se atualmente em atividade
no exercicio de suas funcoes.

EDITAL DE CITAGAO - PRAZO DE 20 DIAS. PROCESSO N° 1008584-53.2021 8.26.0451 lC\JA(AkMM sz(ag de Direito da 1
Vara Civel, do Foro de Piracicaba, Essad%de SéoPaulo, Diag. MIRIANAMARIAMELHADO LIMAMACIEL, na forma da Lei, efc
FAZ SABER a 0) TECENERGY SOLUCOES EM ENERGIAEIRELI, CNPJ 24199347000173, que Ine foi proposta uma acdo de

Execucao de Titulo Extr?gud\cial il do em sintese ser credora da
executada no valor de R$1.309,53 (13.05.202]

incluindo custas e honorarios advp;ai

NADANMA

or parte de R\%ava Comércio de Materiais Elétricos Ltda, alegan
) decorrente das duplicatas n% 52159-A, 52233-A e 52258-A vencidas em
09.03, 12.03 e 13.03.2020. Encontrando-se a ré em lugar incerto e ndo sabido, foi determinada a sua CITACAO.é:or EDITAL,
para 03 atos € lermos da acdo proposta e para que, apos o decurso do prazo do presente edital: a?,e{m mais trés
pague({m) o debito, corrigido até a data do efelivo pagamento, ficando arbitrados honorarios advocaticios de 10% édez gorcentoj
do valor da execucio, reduzidos a 05% (cinco porcento) caso ocorra o pagamento integral neste prazo de trés |
quinze dias uteis, igualmente contados apds o decurso do prazo do edital, requeira(m) parcelamento do débito,
necessariamente rEc}r meio de advocl}a_do‘ efetuande desde logo deposito de 30% (trinta rda ]
cios de 10% (dez porcento), quitando o restante ém até 06 (seis) parcelas iguais mensais,
acrescidas de correcdo monetaria_e juros de 1% (um porcento) ao més; c) ainda podera(do) opor-se @ execugdo,
independentemente de penhora, emigual prazo de quinze dias Gteis a fluir apds o decurso do prazo do presente edital, por meio
de embarqos & execucao, por intermédio de advogado e em autos proprios. Serd o presente edital publicado na forma da lel.
S. Dado e passado nesta cidade de Piracicaba, aos 13 de margo de 2026.

as corfidos|
ias; b) ou, em

reento) do valor da execugdo,

K-28229104

Sao Pedro VENDO sitio 100.000m2 sem
construcao, registrado. R$ 855.000.
Pertinho da cidade. Tel 011 97692-0412.

ENTRE NO CLIMA, OBSERVE, PARTICIPE... SE TIVER CORAGEM

PERFORMANCE

DODO PITBULL - ROSSANE BOM - TONNY VINNY E SURPRESA ESPECIAL E MUITO MAIS...

'Aguas de Sao Pedro
@ Av, Carlos Mauro, 411 - Loja 211
Centro - Aguas de S&o Pedro -SP

% Piracicaba 4
o Rua S3o0 José, 1338
Bairro Alto — Piracicaba — SP J
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0 CONSOME R§ 50,00
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Cora Do MunDoO

Fifa avalia mudanca na
regra de cartoes amarelos

Tema foi analisado durante reuniao do Conselho da entidade em Vancouver,
no Canada, e pode impactar diretamente o andamento da competicdao

Luiz Tarantini

Atualmente, um jogador é
suspenso ao receber dois cartdes
amarelos ao longo do torneio, sen-
do que a contagem s0 é zerada
antes das semifinais. A proposta
em analise preveé uma alteracio
importante: os cartdes passariam
a ser reiniciados ja ao fim da fase
de grupos.

A mudanca leva em consi-
deracio o novo formato da Copa
do Mundo, que em 2026 contara
com 48 selecdes e uma fase elimi-
natéria adicional, os 32-avos de

Divelgacio

Trionda a bola oficial para a Copa, e novas regras da Fifa
tentam valorizar ainda mais a disputa em campo

de forma inédita em trés paises:
Estados Unidos, México e Cana-
da, com inicio marcado para o dia
11 de junho de 2026.

Cabeca de chave do Grupo
C, a Sele¢ao Brasileira de Fu-
tebol estreia no dia 13 de junho
contra o Marrocos, as 19h00. Na
sequéncia, encara o Haiti, no dia
19, e fecha sua participa¢io na
fase de grupos diante da Escocia,
no dia 24.

Caso aprovada, a nova re-
gra deve alterar a estratégia das
equipes ao longo da competi-
¢A0, especialmente no controle

O empate em 2x2 é o termémetro do duelo entre os

Divuigacao

clubes paulistas no Brasileiro da série C

CampPEONATO BRASILEIRO

No duelo entre paulista,
tudo igual na série C

Luiz Tarantini

Ferroviaria e Guarani
protagonizaram um duelo
movimentado e equilibrado
na noite desta segunda-feira
(27), a0 empatarem por 2 a 2
na Arena da Fonte Lumino-

frente aos 26 minutos, apos
erro na saida de bola do ad-
versario. Meirelles recuperou
a posse e serviu Allison, que
finalizou com forca — a bola
ainda tocou na trave antes
de entrar,

Mesmo assim, o Guarani

disciplinar de seus atletas, em
um torneio que promete ser o
maior da histéria em ntimero de

acumulo de adverténcias.
Aideia da FIFA éjustamente
reduzir esse impacto, preservando

mais agudas do torneio e evitando
que suspensdes prejudiquem o
espetaculo esportivo.

final. Com 0 aumento no namero
de jogos, cresce também o risco
de atletas importantes ficarem

nao se entregou. Apostando
nas jogadas pelas laterais,

sa, no fechamento da quarta
rodada do Campeonato Bra-

fora de confrontos decisivos por

OPINIAO

os principais jogadores nas fases

A competicio sera realizada

participantes e partidas.

Quem quer ser presidente de um clube de futebol?
Qual o tamanho do pacote que vem junto?

Luiz Tarantini

Assumir um cargo desses,
seja no Corinthians, no Fla-
mengo ou em realidades mais
proximas como o XV, nao é
sO sentar na cadeira e tomar
decisoes administrativas. I se
colocar no centro de um am-
biente onde paixao, pressao e
interesses caminham juntos o
tempo todo.

SERIE A3

O presidente vira, automa-
ticamente, vidraca. Vai ser co-
brado pelo torcedor que paga
ingresso, pelo conselheiro que
acompanha bastidores, pelo
patrocinador que exige retorno
e até por quem nunca pisou
no estadio, mas opina com
conviccao. E nem sempre a
cobranca sera justa, mas ela
sempre vira.

E preciso ter estomago
para decisdes impopulares.
Trocar treinador, cortar cus-
tos, vender jogador, mudar
rota. No papel, tudo parece es-
tratégico, mas na pratica, cada
escolha mexe com emocgoes,
historias e expectativas, e no
futebol, expectativa frustrada
vira crise em questio de horas.

Além disso, existe o jogo
fora das quatro linhas. Politi-
cainterna, vaidades, disputas

de poder. Quem acha que fu-
tebol se resolve s6 com bola
rolando nao sobrevive muito
tempo no cargo. Gestdo de
clube exige habilidade de ar-
ticulacdo, firmeza de posicio-
namento e, principalmente,
coeréncia.

E ainda existe um detalhe
que a maioria ignora: o resul-
tado ndo depende s6 do pre-
sidente. Pode montar elenco,
estruturar departamento, in-
vestir, mas o imponderavel
do jogo continua existindo. A
bola bate na trave, o arbitro
erra, o adversario acerta o
chute da vida, e, no fim, a
responsabilidade recai em
quem esta no topo.

Por isso, para ser presi-
dente, é bom entender: nao
existe zona de conforto. E
pressio diaria, julgamento

constante e pouco espaco
para erro. Ser presidente de
clube nao é sobre status. E
sobre suportar tudo, e todos
sem perder a dire¢do.

Luiz Tarantini, jorna-
lista esportivo, apre-
sentador do programa
“Passe de Letra” Radio
Difusora FM 102,3. Re-
porter e chefe da equipe
de esportes nas trans-
missdes dos jogos do
XV pela Difusora FM
102,30, colunista e edi-
tor de esportes da A
Tribuna Piracicabana,
diretor e apresentador
do Podcast “PodPasse”
e consultor comercial,
apaixonado pelo XV-
ZAO “sem querer ser
dono dele”. Ufa!

Portuguesa Santista e Marilia formam
a base da Selecao da Competicao

Luiz Tarantini

A Selegao do Paulistdao A3
Rivalo de 2026, eleita por téc-
nicos e capitaes, esta definida.
Portuguesa Santista e Mari-
lia, campedo e vice, formam a
base dos selecionados. Além
dos clubes que disputarao a
Série A2 na proxima tempora-
da, Rio Preto, Paulista e XV de
Jau também tiveram atletas
entre os melhores do torneio.

O gol da selecéo é defen-
dido por Wagner Coradin,
do Marilia. Com atuacdes de
destaque e peca fundamental
no jogo do acesso contra o
XV de Jat, ao defender duas
penalidades, o arqueiro foi
eleito o melhor da posicao.

A defesa é composta pelo
lateral direito Maninho, da Por-
tuguesa Santista, por Douglas
Alemao, capitao e lider da Brio-
sa, pelo zagueiro Felipe Codo,
do Rio Preto, e pelo lateral es-
querdo Bryan, do Paulista.

O meio-campo da selecao
¢ bem ofensivo. O tnico vo-
lante eleito foi Otavio, autor
do gol do acesso da Portu-
guesa Santista diante do Rio
Preto. Carlos Alberto, camisa
10 do Marilia, Rifle, maestro
do meio-campo do XV de Jaq,
e Yohan Marcellus, goleador
da Briosa na competicao, fe-

cham o ‘coracdo’ do time.

Responsavel pelos gols,
o ataque é composto por
Marcos Papa, autor de sete
bolas na rede pelo Rio Preto,
e pelo goleador maximo do
Paulistio A3 Rivalo, Lucas
Lima, dono de nove tentos
no certame. Campeao e idolo
da Briosa, o técnico Sérgio
Guedes foi eleito o melhor
treinador.

Camisa 10 da Portuguesa
Santista, o meia Yohan Mar-
cellus foi eleito o ‘Craque da
Competic¢ao’. O jogador abriu
caminho para a vitoria do ulti-
mo domingo (26), que coroou
o titulo da Briosa.

Ja o lateral esquerdo
Dedé, do XV de Jaq, foi eleito
a ‘Revelagiao do Campeonato’.
Aos 20 anos, o jogador atuou
em 15 partidas ao longo da
competicao.

Selecao do Paulistao A3
Rivalo 2026: Melhor golei-
ro: Wagner Coradin (Mari-
lia); Lateral Direito: Mani-
nho (Portuguesa Santista);
Zagueiros: Douglas Alemao
(Portuguesa Santista) e Feli-
pe Codd (Rio Preto); Lateral
Esquerdo: Bryan (Paulis-
ta); Meio-campistas: Otavio
(Portuguesa Santista), Carlos
Alberto (Marilia), Rifle (XV
de Jau) e Yohan Marcellus
(Portuguesa Santista); Ata-

cantes: Marcos Papa (Rio
Preto) e Lucas Lima (Mari-
lia); Técnico: Sérgio Guedes
(Portuguesa Santista); Cra-

SELECAD DOS ATLETAS o

PRENNIACAO

PAULISTA® A3

Furemos
iNTERIBR

Estd com a

CNH

Suspensa’?
Vem pra cd!

FALE CONOSCO:
(D(19) 3413-0300

que do Campeonato: Yohan
Marcellus (Portuguesa San-
tista); Revelacao: Dedé (XV
de Jan).

sileiro Série C.

0 confronto foi marcado
pela alternéncia de dominio
e intensidade fisica elevada.
A Ferroviaria comegou me-
lThor, impondo ritmo e con-
trolando a posse no campo
ofensivo. A pressdo inicial foi
recompensada aos 12 minu-
tos, quando Allison aprovei-
touum contra-ataque rapido,
iniciado apds grande defesa
de Dénis Janior, para abrir
o placar.

A resposta do Guarani
foi imediata. A equipe cam-
pineira passou a dominar as
acoes e chegou ao empate
aos 24 minutos, em jogada
aérea bem construida: Luc-
ca Cruzou com precisio, e
Guilherme Cachoeira subiu
bem para deixar tudo igual.

Na segunda etapa, 0jogo
ganhou ainda mais emoc¢ao.
A Ferroviaria voltou a ficar a

o time encontrou o empate
definitivo aos 39 minutos,
quando Guilherme Parede
apareceu livre na area e cabe-
ceou com precisao, fechando
oplacarem 2 a 2,

Com o resultado, o Gua-
rani chega aos seis pontos e
ocupa a 102 colocacdo, ainda
proximo do G8. Ja a Ferro-
viaria soma apenas dois pon-
tos e segue em situacao deli-
cada, na 192 posicao, dentro
da zona de rebaixamento.

Na sequéncia da com-
peticao, o Guarani encara
o Santa Cruz no sabado 2,
no Estadio Brinco de Ouro
da Princesa. Ja a Ferroviaria
volta suas atencdes para um
compromisso decisivo diante
do Ituano, disputa que pode
garantir o acesso a elite do
futebol paulista em 2027, e
ainda levantar uma taca de
campedo para seu torcedor.

CORTES MASCULINOS E FEMININOS
ATUALIZADOS EM TODAS AS TENDENCIAS

CONSTRUTORAE PAVIMENTADORA

SAO 15 ANOS PAVIMENTANDO O FUTURO.

Ooiveteo

CREMOSIDADE E SABOR QUE
CONQUISTARAM PIRACICABA E REG
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DEDINI S.A. ADMINISTRAGAO E PARTICIPAGOES E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

CNPJ: 54.360.912/0001-01

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 (Em milhares de reais)

Demonstraces das mutacoes do patriménio liquido (Em milhares de reais)

ADedini S.A. Administraggo e Participagbes ("DDN" ou "Companhia") tem
como objelivo social & parficipagdo, na qualidade de socia acionista ou
cotista, em qualquer empresa nacional ou estrangeira, a venda de bens
imdveis proprios, a compra de imdveis de terceiros e revenda, inclusive a
realizagdo de loteamento, sem exercer qualquer atividade relacionada
com correlagem de imoveis.Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, a
operagdo da Companhia concentrava-se exclusivamente na participagio
nas empresas confroladas descritas na nota explicativa n® 2. Portante,
para fins deste relatdric, a referéncia ao termo "Companhia” significa a
DON e suas controladas diretas e indiretas, em conjunto, exceto se
especificado de outra forma. Parte significativa das operagbes da
Companhia decorre das operagbes da sua controlada Dedini S.A.
Equipamentos e Sistemas ("DES"). Como as operacdes da "DES" se
cencentram no arrendamento de ativos, na cobranga de "royalties” e na
cessdo de ativos intangiveis de sua propriedade para a companhia
relacionada "DIB", a "DDN" depende do éxito das medidas incluidas no
plano de recuperacdo financeira e ocperacional, principaimente da sua
parte relacionada Dedini S.A. Industrias de Base ("DIB"), para a
centinuidade de suas operagGes. O planc da "DIB" inclul dentre outras
medidas, a recuperagao financeira com captagao de recursos através de
empresas especializadas, principalmente visando a manutengao do
capital de giro, a equalizagao dos imposios vencidos bem como, redugéo
das dividas e alongamento dos prazos de pagamento, permitindo, desta
forma, queaCcmpanhla possavalwrawescerde forma sustentavel.
2-Entidad

As praticas contabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as
empresas consolidadas. As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as demonstragdes da Companhia e de suas centroladas, a seguir
relacionadas:

2025
Participacio direta:
Dedini S.A. Equipamentos e
Sistemas('DES") 97,24 97.24

a. Cessiodeativos intangiveis
desua propriedade, através da
cobrangade "royalties”; b)
arrendamento deiméveis,
magquinas e equipamentos
industriais para a coligada Dedini
S.A. Indistrias de Base;e ¢}
industrializacdc e
comercializagao de bens de
capital, elaboragdo e execugdo de

projetos e "enginesring”.

Dedini Service Projelos, Constructese

Mont, Ltda. ("DSE") 9998 9998 Prestacaode servigosde
montagem e manutengoes
industriais, elaboraggo de projelos
econstrugae civil,

Dedini Refratarios

Ltda. ("DRE"). 99,96 9996 Fabricagdo e comérciode
produtos cerdmicos, refratarios e
prestacaode servigos.

Comercial Paraisolandia

Ltda. ("CPL") 7302 7302 Vendadebensimoveis proprios,
compra de imoveis de terceirose
revenda, inclusive realizagio de
loteamento, sem exercer
atividade de corretagem de
imévels.

Aconsolidagao foi feita de forma integral para todas as contreladas diretas
e indiretas, por haver influéncia significativa na administragao das
controladas, com destaque da participag&o dos demais cofistas.

Descrigao dos principais procedimentos de consolidagdo:

(a) Eliminagao dos saldos das contas de ativos e passivos entre as
cempanhias consolidadas.

(b) Quando significativos, eliminagao dos lucros contidos nos estoques
decormentes de operagoes entre as companhias.

(e} Eliminagéo das participages no capital, reservas e lucros (prejuizos)
acumulados das companhias controladas.

(d) Eliminacae dos saldos de receilas, custos e despesas decorrentes de
negaocios entre as companhias.

(e} Deslague do valor da participagBo dos acionistas minoritarios nas
demonstrages financeiras consclidadas.

Qs principais grupos de contas que compdem os balangos patrimaniaise o
resultado das cperagbes dos exercicics findos em 31 de dezembro de
2025 e de 2024 das controladas diretas com maior representatividade no
Consolidado s3o demonstrados a seguir:

Dedini 5/A
Equipamentos e
- Sistemas ("DES")
2025 2024
Ativo: -
Circulante 7977 1.071
Nao circulante 313127 309.369
Total do ativo 321.104 310.440
Passivo e patrimdnio liquido:
Circulante 139.032 135.276
Nao circulante 206.383 260.490
Patriménio liquido (104.311) (85.326)
Total do passivo e do patriménio liquido  321.104 310,440
Receita 5.674 4623
Lucro ou (Prejuize brute) 1.513 (6.835)
Resultado antes dos impostos {20.042) 66.052
Resultado do exercicie (18.985) 69.484
3- Base de P repaval;iw
a.D de idade (com relag@o as normas do CPC e

CFC) As demonstrapues financeiras individuais e consolidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acerdo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagao societaria,
0s Pronunciamentos, as Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo
Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC). Aemissdo das demonstragfes
financeiras foi autorizada pelos Administradores da Companhia em 31 de
margo de 2026

4-Moedafuncional e moeda de api
Essas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas sao
apresentadas em Real, que & a moeda funcional da Companhia. Todas as
informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
omilhar mais proximo, excete guando indicade de cutra forma.
5-Usodeestimativas e julgamentos

Apreparacio das demonstrages financeiras de acordo com as normas do
CPC exige que aAdminisiragao faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagao de politicas contabeis e s valores repertados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira
continua. RevisBes com relagio a estimativas contabeis sdo reconhecidas
no periodo em que as estimalivas sao revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados.

a.Julgamentos

As informages sobre julgamentos realizados na aplicagao das pollticas
centabeis que tem efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas
demonstraces financeiras individuais e consclidadas esiao incluidas nas
seguintes notas explicativas:

- Notan® 20 -Ativo imoebilizado;

-Notan® 26 - Provisdes; e

- Notan® 16 - Passivos fiscais diferidos

Mensuracaodovalor justo

Uma série de politicas e divulgagdes contabeis do Grupo requer a
mensuragao dos valores justos, para os ativos e passivos financeiros e nao
financeiros. O Grupo estabeleceu uma estrutura de contrele relacionada a
mensuragao dos valores justos. A avaliagio € revisada regularmente
dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a
informagao de terceires, tais como colacbes de corretoras ou servicos de
pregos, & utilizado para mensurar os valores justos, entdo a equipe de
avaliagio analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que lais avaliagOes atendem os requisitos do CPC, incluindo
o nivel na hierarquia do valor juslc em que tais avaliagbes devem ser
classificadas. Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, ©
Grupo usa dados observavels de mercado, tanto guanto possivel. Os
valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia
baseada nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagio da
seguinte forma

- Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e
passivos idénticos.

- Nivel 2: inputs, exceto os precos cotades incluides no Nivel 1, que sao
observaveis para o ativo ou passivo, diretamente (pregos) ou
indiretamente (derivado de precos).

-Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sao baseados em dados
observaveis de mercado (inputs ndo observaveis).

O Grupo reconhece as transteréncias entre niveis da hierarquia do valer
justa no final do periodo das demonstragdes financeiras em que ocorreram
as mudangas ou passive, di (preco} ou indi (derivaiivo
depregos)

6-Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo histdrico

- Os instrumentos financeiros nao-derivativos designados pelo valor justo
por melodo resultado s&o mensurados pelovalor justo; e

- As propriedades para investimente sdo mensuradas pelo valor justo.

7 - Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragies
financeiras.

a.Base de consolidagao

(i) Investimentos em coligadas

As coligadas s&o aquelas entidades nas quais a Companhia, direta ou
indiretamente, tenha influéncia significativa, mas nao contrele, sobre as
politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa
supostamente ocorre quande a Companhia, direta ou indiretamente,
mantém entre 20% e 50% do poder votante da entidade

Os investimentos em coligadas sdo contabilizados por meio do método de
equivaléncia palrimonial e sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o
qual inclui os gastos com transacdc. As demenstracbes financeiras
consolidadas incluem receitas e despesas e variagfes patimoniais de
empresas coligadas, apds a realizagio de ajustes para alinhar as suas
politicas contabeis com aguelas da Companhia, a partir da data em que
uma influéncia significativa ou controle conjunio comegam a existir até a
data em que aquela influéncia significativa ou contrale conjunto cessam.
Quando a participagao da Companhia nos prejuizes de uma empresa
investida cujo paftriménio liquido tenha sido contabilizade exceda a sua
pariicipagdo acionaria nessa companhia registrada por equivaléncia
patrimenial, o valor contdbil daquela participagdo acionaria, incluindo

MNota _Controladora  _ Consolidado ~ Passivoe Nota Controladora Consolidado
Ativo explicativa 2025 2024 2025 2024  patiménioliquido _ explicativa 2025 _ 2024 2025 2024
Circulante Circulante
Caixa e equival. de caixa 9 12 16 140 40 Fomecedores 22 5 80 1458 468
Contas a receb. de clientes 10 45 - 46 24 Adiantamentos de clientes - - - 1
Estogues 11 54 54 54 54 Imp. e contrib. arecolher 23 7.792 7440 130.698 130.470
Impostos a recuperar 12 - 1 a2 801 Parcelamento de impostos 24 - 12183 11.747
Despesas antecipadas - - 3 4 Qutros parcelam. de imp. 25 - 12.339 11897
Cutros créditos 14 - - 7.348 372 Salarios e férias a pagar 48 44 833 758
Total do ativo circulante m | 8373 1.295 Qutras contas a pagar 3396 3075 5278 3102
Nao circulante Total do passivo circulante 11.241 10639 162.789 158.443
Realizavel a longo prazo: Nao circulante
Mituo financeiro 18235 16,564 145276 136.040 Fomecedores 22 287 359 505 630
Impostos a recuperar 12 - 1 200 348 Parcelamento de impostos 24 - 5181 5622
Depdsilos judiciais 15 4 4 126 126 Quiros parcel. de impostos 25 - - 2597 2267
Outros créditos 14 6.024 6024 12318 12318 Mituo financeiro 13 48760 38796 460.241 393.042
24263 22593 157920 148832 Provisdo para perdas com
Investimentos 17 997 1,043 430 430 investim. em controladas 17 314.854 271498 - -
Propr. para invesim. 18e19 10.153 10153 145.309 146.229 Provisdo 26 - 12404 12202
Imobilizado 20 - - 52422 54945 Passivos fiscals diferidos 16 1617 1617 64719 65778
Intangivel 21 112 112 178 178 Qutras contas a pagar 21405 4671 2106 4672
11.262  11.308 198.338 201.782 Total do passivo ndo circul. ~ 367.623 316.943 547.753 489.213
Total do ativo ndo circulante 35.525 33.901 356.259 350614 Patriménio liquido 27
Total do ativo 35.636 33.972 364.632 351.909 Capital social 60888 60888 60.888 60.888
Reservas de capital 22 22 22 2
Notas explicativas as di B iras (Em milhares de reais) Reservas de reavaliacac 82924 83033 82924 83033
1-Contextooperacional Ajuste de avaliagio patrimonial  117.930 119.838 117.930 119.838

Prejuizos acumulados
Patriménio liquido atribuivel
aos controladores

Particip. de nao control.
Total do patriménio liquido
Total do passivo

Total do passivo e do
patriménio liguido

(604.992) (557.391) (604.992) (557.391)

(343, 225) (293.610) (343. zzs) (203.610)

. (2682) (2437)
:343.223) (293.610) (345.910)(295.747)
378.864 327582 710.542 (647.656)

35636 33972 364.632 351.909

Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método Indireto [Em milhares de reais]

quaisquer investimentos de longe prazo que fazem parte do investimento, &
reduzido & zero, e o reconhecimento de perdas adicionais € encerrado,
exceto nos casos em que a Companhia fenha cbrigagbes consfrutivas ou
efetuou pagamentos em nome da empresa investida, quando, entdo, é
constituida uma provisao para a perda de investimentos.

(i) Controladas

As demonstragbes financeiras de controladas sdo incluidas nas
demonsiragdes financeiras consclidadas a partir da data em que o controle
se inicia ate a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis
de contreladas estio alinhadas com as politicas adotadas pela controladora.
Nas demonstragoes financeiras da Controladora asinformagoes financeiras
de controladas, assim como as coligadas, s30 reconhecidas através do
métoda de equivaléncia patrimonial.

(ifi) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma contrelada, a Companhia
desreconhece os ativos e passivos e qualquer participagde de ndo-
controladores e outros componentes registrados no patriménio liguido
referente a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda
de controle € reconhecido no resultado. Se a Companhia retém qualquer
participacae na antiga controlada, essa participagéo & mensurada pelo seu
valor juslo na dataem que hd a perda de controle.

(iv) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método
da equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em
controladas.

V)Tr des eliminadas na lidaga

Saldos e transages intragrupo, € quaisquer receilas ou despesas ndo
realizadas derivadas de transagbes intragrupo, séo eliminados. Ganhos ndo
realizados oriundos de transacies com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial s3o eliminados contra o investimento na proporgdo
da participagio da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo
eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao realizades, mas
somente na extensdo em gue ndo haja evidéncia de perda por redugio ao
valor recuperavel.

b. Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros ndo derivativos

A Companhia e suas controladas reconhecem os empréstimas e recebiveis
inicialmente na data em que foram originados. Tedos os outros ativos
financeiros (incluindo os ativos designados pelo valor justo por meio do
resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data da negociagio que € a
data naqual a Companhia e suas controladas se fomam uma das partesdas
disposigBes contratuais do instrumente. A Companhia e suas controladas
desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contraluais acs
fluxos de caixa de ativo expiram ou quando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa contratuais sobre
um ative financeiro em uma transagdo no qual substancialmente todos os
riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro séo transferidos.
Qualquer participacio que seja criada ou retida pela Companhia e suas
controladas nos ativos financeiros transferidos, & reconhecida como um ative
ou passivo separade. Os ativos ou passives financeiros sdo compensados e
o valor liquido apresentado no balango patrimonial quando, somente
quando, a Companhia e suas controladas tenham o direito legal de
compensar os valores € tenha a intenco de liquidar em uma base liquida ou
de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. A Companhia e
suas controladas classificam os ativos financeiros nao derivativos: ativos
financeiros dispeniveis para a venda e empréstimos e recebiveis.

Ativos financeiros disponiveis paravenda

Ativos financeiros disponiveis para venda sdc ativos financeiros nao
derivativos que sdo designados como disponiveis para venda cu ndo sdo
classificados em nenhuma das categorias anteriores. Os investimentos da
Companhia e suas controladas em titulos patrimeniais sdo classificados
como ativos financeiros disponiveis para venda. Instrumentos patrimoniais
que ndo tenham prego de mercado cotado em mercado ativo e cujo valor
justo néo possa ser confiavelmente medide devem sermedidos pele custo,
Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis sdo ativos financeiros com pagamentos fixos ou

Dedini Service

Projetos, Construgges Dedini Refratarios

e Montagens Ltda. ("DSE") Ltda. "DRE")

2025 2024 2025 2024
50 47 224 94

- - 25.064 22.557

50 47 25288 22,651

15 15 12.500 1251
123.302 108.617 102.956 £9.892
(123.267) (108.785) (90.168) (79.752)
50 47 26.288 22.651

- - (155) (160)
(15.734) 6.753 {10.418) 4,546
(15.734) 6.753 (10.418) 4548

determinaveis que ndo sdo cotados no mercado ativo. Tais ativos sao
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de
transagéo afribuiveis. Apés o recenhecimento inicial, os empréstimos e
recebivels sdc medidos pelo custe amertizado utilizandeo métode dos juros
efetivos, deduzidos de qualguer perda por redugao ac valor recuperavel. Os
empréstimos e recebiveis compreendem caixa e equivalentes de caixa,
contas areceber de clientes, mutuo financeiro e outros créditos.

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e
investimentos financeiros com vencimento original de rés meses ou menos
a partir da data da contratagao, os quais s30 sujeitos a um risco insignificante
de alteragdo no valor, e s3o utilizados na gestio das cbrigagdes de curto
prazo.

(if) Passivos financeiros nao derivativos

Tedos os passivos financeiros (incluinde passives designados pelo valor
justo registrade no resultade) sao reconhecidos inicialmente na data de
negociagdo na qual a Companhia e suas controladas se tornam uma parte
das disposigdes contratuais do instrumento. A Companhia e suas
centroladas baixam um passivo financeire quando tem suas obrigacGes
contratuais retiradas, canceladas ou wvencidas. A Companhia & suas
controladas classificam os passivos financeiros ndo derivativos na categoria
de oulros passivos financeiros. Tais passivos financeiros séo recenhecidos
inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de fransagdo
atribuiveis, Apds o reconhecimenta inicial, esses passivos financeiros sao
mensurades pelo custo amortizado utilizando o métedo des juros efetives.
Qutros passivos financeiros ndo derivativos compreendem: empréstimos e
financiamentos, fornecedores, adiantamentos de clientes, mituo financeira
eoufras contas a pagar.

(iii) Capital social

Agoes ordindrias

Agoes ordinarias da Companhia sdo classificadas como patrimanio liquido.
Os dividendos minimos cbrigatdrios conforme definido em estatuto sio
reconhecidos como passivo.

Acdes preferenciais

O capital preferencial & classificado como patriménio liquido caso seja nao
resgatavel, ou somente resgatavel 4 escolha da Companhia. Agdes
preferenciais ndo déo direito a voto e possuem preferéneia na liquidagao da
sua parcela do capital social. Os dividendos minimos obrigatarios conforme
definido em estatuto sdo reconhecidos come passivo.

c. Propriedades paralnvestlmento eimobilizado

(IR PR %

Itens doimobilizadoe prupned ade para investimentos sao mensurados pelo
custo histérico de aquisicdo ou construgio, deduzido de depreciagdo
acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (impairment)
acumuladas, quande aplicavel. Quando partes de um item do imobilizado
tém diferentes vidas (teis, elas s@o registradas como itens individuais
(compenentes principais) de imobilizado. Ganhos e perdas na alienagio de
um ftem do imobilizado sdo apurados pela comparagde enire os recursos
advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e sdo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado. A Companhia
optou por reavaliar 0s ativos da propriedade para investimento pelo custo
atribuido (deemed cost) na data de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos
do custo atribuido aumentaram o alivo da propriedade para investimenio
tendo como contrapartida o patriménio liquide, liquido dos efeftos fiscais.
Embora tenha ocorride a adegdo de valor justo cemo custo atribuido e
consequentemente aumento da despesa de depreciagdo nos exercicios
futuros,a Companhia ndo alterara as politicas de dividendos.

(i) Reclassificagdo paraimobilizado

Quando o uso da propriedade muda de investimente para ocupada pelo
proprietario, a propriedade é transferida para o imobilizado, sem mudanca
da forma de mensuragao.

(iii) Custos subsequentes

Gasfos subsequentes sao capitalizados apenas quando & provavel que
beneficios econdmicos futuros associados com os gaslos serdo auferidos
pelo Grupo.

(iv) Depreciacao

Adepreciagio & calculada sobre o valer depreciavel, que é o custo de um
alivo ou outro valor substitulo do custo, deduzido do wvalor residual. A
depreciagao & reconhecida no resultado baseande-se no metodo linear com
relagdo as vidas Uleis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, &
que esse método & o que mais perto reflete o padrio de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorperados no ativo. Ativos arendados sao
depreciados pelo exercicic que for mais curto entre o prazo do arrendamento
e as suas vidas Uteis, a néc ser que esteja razoavelmente certo de que o
Grupo ira obler a propriedade ao final do praze de arrendamento. Terrenos
ndo sac depreciados. A vida Util para depreciagao dos ativos, para os
exercicios corrente e comparativo, s&o as seguintes:

Edificagdes 20-49anos
Maguinas, equipamentos e instalagdes industriais 1-20anos
Benfeitorias em propried, de terceiros e outrasimobilizagbes  2-25ancs
Moveis e utensilios 2-25anos
Veiculos 2-10ancs
Equipamentos deinformatica 1-17 anos

Os métodos de depreciacdo, as vidas lteis e os valores residuais séo
revistos a cada encerramenlo de exercicio e ajustados casc seja aprepriado.
A vida atil e o valor residual do ativo imobilizado da Companhia foram
revisados em 31 de dezembro de 2025 e ndo foram encontradas quaisquer
alteragbes. As maquinas e os equipamentos, edificagbes e os moveis, de

Ajuste de Patriménio liguide  Partidpagao de Total do Controladora _ Consolidado
Capital  Reservas Reservasde avaliagio Prejuizos ibuiy ioni imani 2025 2024 2025 2024
socdal _decapital reavaliagaopatrimonial acumulados  aoscontroladores néo controladores liquide  Fluxos de caixa das atividades operacionais
Saldos em 1° de janeiro de 2024 60.888 22 83309 126048 (864.169) {593.902) (7528)  (601.430)  Resultadodoexercicio  (50.869)  91.883 (51.414) 93.794
Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - (276) 276 - - - Ajustes para conciliar o resultado as disponibilidades geradas
Ajuste de avaliagdo patrimonial - - - (6210) 6210 pelas atividades operacionais
Efeito do Acordo de Transagao Depreciagdo e amortizagio 4 3443 10.805
Individual PGFN-2024 - - - - 208409 208.409 3480 211.889 Baixa liquida do ativo
Resultado do exercicio = . * 01883 91,883 1.911 93.794 imobilizado e intangivel - - - -
Saldos em 31 de dez. de 2024  60. 838 22 83033 119838  (557.391) (293.610) (2137)  (295.747) Baixa de créditos néo realizaveis - - 2 il
Saldos em 1° de Janeiro de 2025 60.888 22 83033 119838 (557.391) (293.610) (2.437)  (295.747) Ganho na dacao em pagamento de
Realizagao da reserva de reavaliagio - - (108} - 109 - - - propriedades para invesiimento q - 2
Ajuste de avaliagio patrimonial - - - (1.908) 1908 Prov. para créditos de liquid. duvid. 65 18 166 15
Efeito do Acordo de Transagdo Resultado da equiv. patrimonial 46 21 - -
Individual PGFN-2025 - - - 1.251 1.251 1.251 ProvisZo para perdas de invest. 44.607  (78.867)
Resultade do exercicio - - - (50.869) (50.869) (545) (51.414) Despesas financeiras liquidas 5351 (22.410) 49.596 (251. 3&1]
Saldos em 31 de doz. de 2025 60.588 22 82924 117.930  (604.992) (343.228) (2682)  (345.910) \CR e cﬁmnbugéa socil dlfendc‘ws ) (. 025(?2) (3 4;531
onstituicao de prov. para conting. -
aes do resultado at (Em milhares de reais) Demonstragio de resultados (Em milhares de reais) Caixa prov. das ativid. operacionais (800) (9. 352] 934 (149.848)
% % Nota _ Controladora _ Consolidado (gumento} e rgdud!;aolnes atlvo?-‘ o -
i 024 icati ontas a receber de clientes
Resultado do exercicio (50.869) 91.883 (51.414) 93.794 Receita ﬂwﬂ;‘: AZF Ao %7245 % Impostos a recuperar 2 (1) 1867 (49)
Resultade abrangente total (50.869) 91883 (51414) 93.794 Custos dos produtos vendidos e Miituos ﬁ[lanoewos 4.060 13109 4783 18.826
propriedade da controlada direta "DES', sd0 alugados para 2 "DIE". Em 31 Pdrz's ?”l'fm: prelados. .23 - " f‘::?ssa] ”é g;g} E&‘:;:f:fﬁwuﬁol i passivo[ss} () (6387 Tomd
de dezembro de 2025, as receitas de aluguel des ativos mencionados Juizo bruto - " (6.993)
: wgl Despesas de vendas 29 - . . (150) Fornecedores (1.259) (682) (249)  (767)
totalizaram o montante de R 1.800, os quais sdo acordados através de D dministrati 29 (883 1.066) (1.555 1.B6T Impostos & contribuices a
aditivo confratual, no incidindo atualizagdo manetéria sobre estas EHamRS SRR, a1 1ass {18 h g 32 (1222) 705 (154768)
receitas. Referido aluguel ndo transfere a propriedade para investimento gutralfa(éjezp ) Dp?r “q;';das ??, ( 4623 {8 ‘E?; (2499 (53 235} [eg;é:;: g?érfi:: au;agar 4 7 75 94
para "DIB" & compreende bens que podem ser utilizados por tereiras, & Peruf: ol pir;aiqd:v;haist.m. 17 (44507)  78.867 Adantamentode cieties ) (13) (1) (269)
:pﬁi{;gzsl:{:r;:;ehli?:s,anﬂnal docontrato, se este nao for renovado. Reaitads aritas dss itas (desp Outras onnta§_21 pagar (2.245) (2321 ) (300)  (2.356)
Outros ativos intangiveis Rﬁ"a.“l?irm liquidas e if“l’>31 14:5-65314) gg:f?r !11153?32] (13‘.5&1(%2;273 ;E:ﬂ“ﬁz‘ﬁ:‘;ﬂ:;ﬁﬁ'i:ﬁ;eg? . =
s e - . ; ecailas financeiras . : .
(‘JulmsI zlwas mlang_iveis;‘fue $30 .:dgumdt}s pela Con:jbanr'»\ai @ suas PR e 32 (6956  (10.987) (61464) (134314)  (aplicado nas) atividades operac. (4 (11 424) (1.151) (211.909)
Crlto o o o, o ek fnies s Pereion 180 . | Fracea s (%) 22450 (4709 252606 ko o coaco iddes do vt
fosiieiaid atuitidiaas Resultado antes dos imp.  (50.869) ~ 91.882 (52.473) 90.359  Resgate de (aplic. em) apiic. financ. 644
e. Ativos arrendados (leasing) IRve:canit. soakal gorrenies ” ) . : Fllu’:o dde wélxa ap\n;::ar;a:i a2 844
Os arrendamentos em cujos termos & Companhia assume os riscos & L?r;i‘éﬂo’;mbm@ﬂﬂ social - _ § S _ gl::x:s :Se c:::;E:a;m:CV?;ades » I‘nancwmentos
beneﬁc:ms inerentss a pro priedade ;ao class.iﬁcadosonmn arrend ;mentos B 1 1'059 3435 Pagamentos de impostos federals com
ng;',ﬁ;ﬁ:aaffn?;":;‘smﬁg e faf;“lzjc’f:”gi‘;‘l’ﬂf i do exercici (50869) 91883 (51414) 93784  PrelFiscale ase NegaicadaCSLL - 11417 1251 211.690
b A st Resultado atribuivel aos: Financiamentos bancarios pagos > (647)
pagamentas minimas do arrendamento mercantil. Apés o reconhecimento : ;
inicial, o ativo & registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ac Ac]on]slas mzntro\adures (b0.889). 91882 (50.860). 1.882 l;!u:lu :e c:“: aplic_ado i 11417 1251 211,243
ativo. Os outros arrendamentos mercanlis sdo arrendamentos | AcONstas no controladores " - (45 1011 atividades de financimentos ’ ’ ’
s : Resultado do exercicio (50.869)  01.883 (51.414) 93794  Aumento {redugdo) no caixa e
operacicnais e ndc sdo reconhecidos nos balangos pafrimeniais da linkbai e cais @) 7 100 22)
?E?&a:l‘: baseados nos métodos abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionai rr:I nonst, do aumento (redugao) no féa"‘a eeq 2 h de caixa 5
Os estoques s4o mensurados pelo menor valor enire o custo e o valr  Scbreas premissas uilizadas naapuragao dos valores justos sao divulgadas N° :i“":'c? do exercicio :2 1; 143 50
realizavel liquido. Os custos dos estoques saoavaliados ao customédiode @S notas explicativas especificas aquele alivoou passivo. ; : Al.?mz:'nl: ﬁ:f,f";g) i el
aquisigao ou de produgao e inclui gastos incomidos na aquisigao de - Caixa e equivalentes de caixa - S3o definidos como ativos destinados & Flat dg i " N 100 27
estoques, custos de producio ¢ transformagdo e outros cuslos incomridos ~ 1€g0Ciaga0. O valores contébeis informados no balanco  patrimonial Squivaieinies P el “) @ 22
em frazé-los as sues localizaghes e condiches existentes. No caso dog  aPToximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento
estoques manufaturados e produtos em elaborag3o, o custo inclui uma  dessesinstrumentos; s i ) Nidar ParlicipacbesLtda. ~ 1.715 - 1614 =
parcela dos custos gerais de fabricacdo baseado na capacidade ‘Conlas a receber e uulra§ recebiveis, mituo ﬁn_ancem:, fornecedores e AD Participagdes Ltda. 1.454 - 1.367 -
operacional normal. O valor realizavel liquido & o prego estimado devenda  0UtTas contas decorrentes diretamente das operagdes da Companhia -0 seu 10861 48780 D655 38798
no curso normal dos negocios, deduzido dos custos estimades de  Valor justo & estimado como o valor presente de fluxos de caixa fulures, Total 18935 48760  16.564 38.798
conclusioe despesas devendas descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
g.Redugio ao valor recuperavel (impairment) apresentagao. Esse valor justo é determinado para fins de divulgagéo; e Consolidado
(i)Ativos financeiros nao-derivativos - Empréstimos e financiamentos - Esléo classificados como outros passivos 2025
Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ac valorjusto  [nanceiros e estdo conlabilizados pelos seus cuslos amortizados. O valor Ativo  Pass.  Ativo Pass.
por meio do resultado, incluindo investimentos contabllizados pelométodo VS, Que & determinado para fins de divulgacao, & calculado baseando-se néocircul. néocircul. ndo circul. ndo circul,
da equivaléndia patrimonial, séo avaliados em cada date de balango  M© valor presente do prln_cwpal @ fluxos de caixa futuros, desoonlad?s pela Controladora:
patrimonial para delerminar se h4 evidéncia objetiva de perdaporredugd  taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagdo das DgadoS.A. Paricipages (ii) 71.672 - 67.503 -
aovalorrecuperavel. qamnnslragoesﬂn.a‘nogxras. Para arrendamentos financeiros, a taxa dejuros  Empresas relacionadas:
Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor € apurada porreferéncia a contratos de arendamentosemelhantes. DDP Participagies S/A 6.387 - 5587 -
inclui: 9-Caixaeequivalentes decaixa , Dedini $.A. IndustriasdeBase (i) - 456.702 - 394,895
- Inadimpléncia ou atrasos do devedor; Lontroladora___Consolidado  Codismonhetalirgicaltda. 727 = 635 s
- Reestruturagao de um valor devido  Companhia e suas controladas nac 2 2025 2024 2025 2024 Codistll doNordeste Lida. - 3539 - 3147
consideradas em condigdes normais; Caixaebancos conta Denel Dedini Energiae
- Indicativos de que o devedor ou emissorird entrar em faléncia; movimento 12 18 140 40 EquipamenosLida 3.425 - 2918 -
- Mudangas negafivas na situagio de pagamentos dos devedores ou ) 12 16 140 40 NidarParticipages Lida. {ii) 30.847 - 29053 -
emissores: ACompanhia e suas controladas consideram como caixa e equivalentes de  AD Participagoes Ltda. (i) 32.218 . 305344 .
-0 desaparecimento de um mercado ativa para o instrumento; & caixa 0s sald(_:s pruvenientes_ das contas de caixa e b_anDu de curio prazo, 73604 460241 68537 398042
bem comoaplicagdes financeiras de curto prazoe altaliquidez. Total 145276 460.241 136.040 398047

- Dados chservaveis indicande que houve um declinic na mensuracdo dos
fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.
Parainvestimentos em titulos patrimoniais, evidéncia objetiva de perda por
redug&o ao valor recuperavel inclui um declinio significative ou prolongado
na seu valor justo abaixo do custo. A Companhia considera um declinio de
20% como significativo & o periodo de 9 meses como prolongado.

{ii) Ativos naefinanceiros

Os valores contabeis dos ativos no financeiros da Companhia e suas
controladas, que ndo os estogues e imposto de renda e contribuigdo social
diferides afivos, sdo revistes a cada data de balango para apurar se ha
indicagao deperda no valor recuperavel. Caso ocorra talindicagao, entdo o
valor recuperavel do ativo € estimado. Para testes de redugde ao valer
recuperavel, os ativos sdo agrupados no menor grupo possivel de ativos
que gera entradas de caixa pelo seu uso conlinuo, entradas essas que sdo
emgrande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos, cu
Unidades Geraderas de Caixa - UGCs. O valor recuperavel de um ative ou
UGC & o maior enfre seus valores em uso ou seu valor justo menos custos
para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa fuluros
estimados, descontados ao seu valor presente usando-se uma taxa de
desconto antes dos impostas que reflita as avaliagdes atuais de mercado
do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do afive ou da UGC.
Uma perda por redugao ao valor recuperavel € reconhecida se o valor
contabil doafivo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

h.Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo aempregados

Obrigagoes de beneficios de curto prazo a empregados 530 mensuradas
emuma base nao descontada e sdo incorridas como despesas conforme o
servigo correspondente seja prestado, O passivo & reconhecido pelo
montanle esperado a ser page sob os planos de bonificagio em dinheiro
ou participagdo nos lucros de curio prazo se a Companhia e suas
controladas tém uma obrigacdo legal ou construtiva presente de pagar
esse montante em fungao de servigo passado prestada pelo empregado e
aobrigagio possa ser estimada de maneira confiavel.

i.Provisbes

Uma provisio é reconhecida se, em funcdo de um evento passado, a
Companhia e suas controladas tém uma cbrigagao legal ou construtiva
gue possa ser estimada de maneira cenfiavel, e & provavel gue um recurso
econdmico seja exigide para liquidar a obrigagao. As provisdes sdo
registradas lendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.
Os custes financeiros incorridos séo registrades no resultado.

j. Receita operacional

0 resultado das operagdes € apurade em cenformidade com o regime
confabil de competéncia

(i) Vendade bens

Ne caso das vendas de bens, a receita operacicnal ne curso normal das
atividades é medida pele valor justo da contraprestacdo recebida ou a
receber. A receita operacional & reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significatives inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for
provavel que os beneficios econdmicos financeiros fiuirdo para a entidade,
de que 0s custos associados e a possivel devolugéo de mercaderias pode
ser estimada de maneira cenfiavel, de gue nac haja envolvimento continue
oom 0s bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser
mensurada de maneira confidvel. Case seja provavel que desconlos serdo
concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdc o
descento é reconhecido como uma redugdo da receita operacional
conforme as vendas sao reconhecidas. O momento correto da
transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condigbes
individuais do contrato de venda. Para venda de produtos a transferéncia
normalmente ocorre quando o praduto & entregue ao cliente,

{ii) Receitade royalties

A receita de royalties decorre da utilizagao de afivos intangiveis de
propriedade da Companhia para a parte relacionada "DIB", calculada com
base em percentual de faturamento dos equipamentos que se ufilizaram
destes alivos intangiveis por parte desta parte relacionada e € reconhecida
no resultado no momento do faturamenta por esta parte relacionada.

{iii) Receitade aluguéis

A receita de aluguel de propriedade para investimento & reconhecida no
resultade pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Incentives de
arrendamento conceadides séo reconhecidos como parte integral da receita
total dealuguels pelo permdadoarrendamenlo

kR iras

As receitas e despesas ﬁnancewras da Companhia e suas confroladas
compreendem;

-Atualizagée de saldos com empresas relacionadas;

- Qutras receitas financeiras;

- Despesade atualizagac de saldos com empresas relacicnadas;

- Juros e multa sobre impostos, encargos e outros;

-Juros sobre financiamentos; e

- Dutras despesas financeiras.

Areceita e a despesa de juros s&o reconhecidas no resultado através do
método dos jurcs efetivos.

|. Imposto de renda e contribuigao social

Oimposto de renda e a contribuicio social do exercicio corrente e diferido
sdo calculados, respectivamente, com base nas aliquotas de 15%,
(acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de R
240 para imposto de renda), & 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social,
limitada a 30% dolucro tributavel anual. Adespesa comimposto de rendae
confribuicdo social compreende os impostes correntes e diferidos. O
imposto corrente € o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a
menos que estejam a itens diretamente recenhecides no patrimédnio
liguido.

(i) Imposto corrente

O imposto cerrenfe é o imposto & pagar cu a receber eslimade sobre o
luero ou prejuizo tributével do exercicio e qualquer ajuste aos impestos a
pagar com relagde aos exercicios anteriores. Ele é mensurado com base
nastaxas deimpostos decretadas ou substanfivamente

decretadas na data do balango. Oimposto corrente também inclui qualguer
imposto a pagar decorrente da declaragao de dividendos. O imposio
corrente ativo e passivo sdo compensades somente se alguns critérios
forematendidos.

{ii) Impeostodiferido

0 imposto diferido € reconhecido com relagae as diferengas temporarias
entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins de
demonstragies financeiras e os correspondentes valores usados para fins
de tributagdo. Um alivo de imposto de renda e contribuicaa social diferido &
reconhecido em relagao aos prejuizos fiscais, créditos fiscais e diferengas
lemporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel
que lucros futuros tributaveis estardo disponiveis, confra os quais serao
utilizados. Alivos de imposlo de renda e confribuigda social diferidos sdo
revisados a cada data de balance e séo reduzidos na extenséo em que sua
realizagdo nao seja mais provavel. O imposto diferido € mensurado com
base nas aliquotas que se espera aplicar &s diferengas temporanas
quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decreladas ou substantivamente decretadas até a data do balango. A
mensuragao do imposto diferido reflete as consequéncias tributarias que
seguiriam a maneira sob a qual a Companhia espera recuperar ou liquidar
0 valor contabil de seus ativos e passivos. O imposto diferido ativo e
passivo sdo compensados somenle se alguns critérios forem atendidos.
Na determinacéo do imposto de renda corrente e diferido a Companhia
leva em consideracdo o impaclo de incertezas relativas 4 posicao fiscals
{omadas e se 0 pagamento adicional de imposto de renda e juros tenha que
ser realizado. A Companhia e suas controladas acreditam que a provisdo
para imposto de renda no passivo esta adequada para com relagao a fodos
0s exercicios fiscais em aberto baseada em sua avaliagdo de diversos
fatores, incluindo mterpretapues das \ews fiscais e experiéncia passada.
Essa avaliacdc é em e premi que podem
envalver uma série de julgamentos sobre evemus futuros. Novas
informagbes podem ser disponibilizadas o que levariam a Companhia a
mudar o seu julgamento quanto & adeguagao da provisao existente; tais
alleragies impaclardo a despesa com imposto de renda no ano em que
forem realizadas.

8- Determinagao dovalor justo

Diversas politicas e divulgagies contabeis da Companhia & suas
controladas requerem a determinagdo do valor justo, tanlo para os alivos e
passivos financeiros como para os néo financeiros. Os valores justos tém
sido determinados para propdsitos de mensuragdo efou divulgagio

10-Contas areceberdeclientes

___ Consolidado
2025 2024
No pais 1.071 1.215
1.071 1.215
Menos:
Provis3o para créditos de liquidagaoduvidosa (i) (1.025) (1.191)
46 24

A composigée dos saldos por idade de vencimentos pode ser assim
apresentada:

Consolidado
2025 2024
Valores a vencer Eil -
Vencidos:
Até 30 dias - -
De 31a60dias - =
De 61a90dias 1 -
De91a180dias 2 -
De 181 a 365 dias 3 26
Acimade 365 dias 1.024 1.189
1.071 1.215

(i) Aprovisao para crédito de liquidagao duvidosa & reconhecida a cada data
de apresentagio das demonstragbes financeiras, tendo como base uma
analise dos titulos vencidos e a vencer por cliente e a expectativa de perda
cansiderando: &) a capacidade financeira de cada cliente em honrar tais
obrigagdes: b) garantias prestadas por tais clientes; e c) possibilidade de
renegeciacées e acordos realizados com lais clientes.

11-Estoques
Controladora Consolidado
2025 2025 2024
Lotes paravenda 54 54 54 54
54 54 54 54
12-Impostos arecuperar
__Controladora ___Consolidaco
2025 2024 5
Afivo circulante
ICMS sobre aquis.deinsumos - - 565 517
IPI - - 184 184
PIS e COFINS - - 5 1
Imp. de renda e contrib. social - 1 26 99
Outros - - 2 -
- 1 782 801
Afivondocirculante
INSS - Pedido de Restituicaa (a) - - 200 200
Imp.de rendaecont.sccial(b) - - - 147
Outros - 1 - 1
- 1 200 348
Totaldocire. e ndecirculante - 2 982 1.149
¢. Principals tr; coes que © ltad

Os principais saldos que influenciaram s resultados dos exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativos &s operagdes com partes
relacionadas, decorem de fransagdes da Companhia com suas empresas relacionadas, conforme demonstrado a seguir;

Os saldos a receber e a pagar enire as empresas relacionadas estao
classificados de acordo com a expectativa de recebimento e liquidagao da
Administragio da Companhia. Os principais saldos e operagbes entre as
partes relacionadas tém as seguintes natureza e condigbes:

(i) Dedini S.A. Indistias de Base: decorente de adiantamento para
compensacao com saldo de Royalties a pagar e aluguéis de equipamentos,
que vem sendo atualizado com juros que variam entre TJLP e 100% da CDI.
Tal saldo vem sendo realizado com os seguintes valores: a) "royalties”,
advindos da ufilizaggo de ativos intangiveis de propriedade da DES. A
remunerago acordada entre as partes foi calculada com base na aplicagéo
do percentual de 0,5%, conforme contrato firmadoe o calculo & sobre a
receita operacienal liguida mensal da DIB. O referide contrato é de carater
nao exclusivo e por tempo indeterminado; e b) aluguel de maguinas e os
equipamentos, edificacbes e movels, so alugados para a Companhia. Em
31 de dezembro de 2025, as receitas de aluguel das propriedades
mencionadas totalizaram o monlante de RS 1.800 (RS 1.800 em 2024). O
referido aluguel nao transfere a propriedade dos ativos para a Companhia e
compreende bens que pedem ser utilizados por terceiros, & opgdo dos
proprietérios, ao final do contrato, se este ndo for renovado;

(i) AD Participac@es Lida., Doado S.A ParticipacBes e Nidar ParticipacGes
Ltda.: refere-se & cessao de créditos pela confrolada Dedini International
Trading, os saldos vem sendo atualizados pela TR +juros de 1% a.m.

14-Outros créditos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Afivo circulante
Adiantamento a fornecedores i) - - T348 372
Ativo ngo circulante
Venda de participacao acionaria
areceber (ii) 5678 5679 5679 5.679
Qutros valores a receber (i) 345 345  6.639 6.639
6.024 6024 12318 12.318
6.024 6024 19.666 12,690

(i) Valor referente ao adiantamento pago no exercicio de 2025 para a Caixa
Econdmica Federal referente ao parcelamento de FGTS que ocorrerd no
exercicio de 2026 em sua confrelada DES - Dedini S/A Equipamentos e
Sistemas, (ii) Refere-se ao montante a receber, na Controladora DDN,
relativo & venda da participacdo acicndria ocorrida em 1998, o qual vem
sendo cobrado judicialmente. A Administragao da Companhia, baseada na
opinigo de seus consultores juridicos, & de opinido que esse valor serd
recuperado e, portanto, ndo constituiu provisdo para perdas sobre a
realizacgo desse valor a receber. (iii) O saldo no mentante de R$ 6.639
refere-se a crédito federal o gual a companhia aguarda decisao judicial de
precesso em andamento para poder efetivamente utiliza-lo para abater
passivos federais.

2025 2024
Receitas Receitas

Receitasde Receitasde  (despesas) Receitas Receitasde (despesas)
Transagbes do Consolidado Vendas aluguéis Compras Rayalties Financeiras Vendas aluguéis Compras Royalties Financeiras
Canfroladora:
Dedini S.A. Equip. e Sist. X Doado S.A. Particip. - - - - 3738 - - - 3.521
Comercial Paraisolandia Ltda X Doado S.A. Particip. - - - 37 - - - - 35
Dedini §.A. Admin. e Particip. X Doado S.A. Particip. - - 394 - - - 446
Total Controladora - 4.169 - 4.002
Empresas relacionadas:
Dedini S.A. Admin.e Particip. X Dedini S.A.Ind. de Base - - (5.844) - - (3.482)
Dedini S.A. Equip. e Sist. X Dedini S.A. Ind. de Base 1.800 4450  (23.557) - 1.800 3294  (14.477)
Dedini 8.A. Equip. e Sist. X Codistil do Nordeste Lida - - (244) - - (174)
Dedini Service Proj.Constr. Montag. Lida. X
Dedini $.A. Indistrias de Base - - - (15.650) - - (12.314)
Dedini Refratarios Ltda. X Dedini S.A. Indistrias de Base - 144 - (11.794) - 144 (B.175)
Dedini Refratarios Lida. X Codistil do Nordeste Ltda - - (809) - - (565)
Dedini Refratarios Ltda X Codismon Metalirgica Ltda - (130) - (91)
Dedini Refratarios Ltda X DDP Participagoes S/A - 776 - 370
Dedini Refr. Lida X Denel Dedini Energia Equip. Ltda - 398 - 278
Comercial Paraisoléndia Ltda. X Dedini S.A. Ind. de Base - - (124) - - (86)
Comercial Paraisolandia Ltda X AD Participagdes Lida - 16 - - - - 15
Comercial Paraisoldndia Lida X Midar Parlicipagfes Lida - - 16 - - - - 14
Dedini S.A. Adm & Participacoes X
Denel Dedini Energia Equipamentes Ltda - 109 - - - - 76
Dedini S.A. Adm. e Particip. X DDP Participagdes S/A - 25 - - - & 17
Dedini S.A. Adm. e Particip. X Codistil de Nordeste Lida - 605 - - - 420
Dedini 8.A, Adm. e Particip. X Codismon Metal. Lida - 221 - - - 154
Dedini S.A. Adm. e Particip. X AD Participacdes Lida. - &8 - - - - 81
Dedini S.A. Adm. e Particip. X Nidar Participagoes Lida. - 101 - - - - 95
Dedini S.A. Equip. e Sistemas X AD Participagdes Ltda. - 1772 - - 1.669
Dedini S.A. Equip.e Sistemas X Nidar Participagtes Ltda. - - 1.678 - 1.580
Total empresas relacionadas 1.944 4450  (52.349) . 94:1 3294 (34.595)
Total 1944 4450  (48.180) - 1044 3204 (30593)
(a) O saldo registrade nessa rubrica, no Consolidado, & representado pelas 15- Depésitos judiciais
refenges de impostos - Instituto Nacional do Segure Social - INSS, G ladora [ lidad
efetuadas pelos clientes sobre as nolas fiscais de prestacio de services 2025 2024 2025 2024
emitidas pela controlada DRE. No exercicio de 2020 a companhia solicitoua  Ative ndo circulanie - T
restituicho dos valores junto ao INSS, do saldo apresentada no afivo ndo  Dep. judiciais - retengao clientes 4 4 126 125
circulante 4 4 126 126

{b) O saldo registrado nesta rubrica refere-se basicamente 2 retengao de
imposto de renda e contribuicdo social de exercicios antericres, o qual, a
companhia e sua controlada (Dedini Service), solicitaram restiluigao a
Secretaria da Receita Federal, para evitar a sua prescrigio e estéo no
aguardo do deferimento, cu néo, per parte da mesma. O valor foi baixado no
exercicio de 2025 por decurso de prazo.

13- Partesrelacionadas
a. Composigdo dos saldos

Controladora
2025 2024
Ativo Pass. Ativo Pass.
naocircul. naocircul. nao circul. ndo circul,
Operagdes com -
empresas relacionadas 18235 48760  16.564 38.798
C .
2025 2024
Ativo  Pass. Ativo Pass.
naocircul. naocircul. naocircul. naocircul,
Operagdes com empresa
relacionadas 145276 460.241  136.040 398.042
b. Operagdes comemp relacionad
Controladora o
B 2025 - 2024
Ativo  Pass,  Afivo Pass.
naocircul. ndocircul. ndo circul. ndo circul.
Controladora; o
Doado S.A. Participagies 6.699 - 6.305 -
Controladas:
Dedini S.A. Equipam. e Sist. 107 - 107 -
Dedini Refratarios Lida. 568 - 497 -
675 - 604 -
Relacionadas:
Dedini S.A. IndustriasdeBase (i) -  48.760 - 38.798
DDP Participagfes S.A. 198 - 173 -
Codismon MetallrgicaLtda.  1.764 - 1542 -
Codistildo Nordeste Ltda. ~ 4.857 - 4.195
Denel Dedini Energlae
Equipamenios Ltda 873 - 764 -

16- Ativos e Passivos fiscais comrentes e diferidos

a. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos
Afivos fiscais diferidos ndo foram recenhecidos com relago aos seguintes
itens:
Controladora
2025 2024
Pre. fiscal do imp. de renda e base

Consolidado
2025 2024

negat de contrib. socialacumul. 41924 35638 396150  352.295
Diferencas temporarias - - - -
Total 41924 35638 396150  352.295
Benef. fiscalndoregist (34%)  14.254 12117 134.691 119.780

As diferengas temporérias dedutiveis, os prejuizos fiscais e as bases
negativas acumulados ndo prescrevem de acordo com alegislago tributéria
vigente.

b. Ativos e passivos fiscais correntes e diferidos reconhecidos

Até 31 de dezembro de 2025 & 2024, 2 Companhia reconheceu imposto de
renda e contribuicio social diferidos ativos e passivos e créditos tributarios
sobreos seguintes valores base:

1ot

Saldoem Reconhec.  Saldoem Reconhec. Saldoem
31/12/2023 noresult. 31/12/2024 noresult.31/12/2025

Passivondocirculante
Propriedade para
investimento -
custo atribuide (3.200) 1 (3.19%) - (3.199)
Prejuizos fiscais do
impostoderenda  1.164 - 1.164 1.164
Base negativada
contribuicaosocial 418 - 418 - 418
1.618) 1 (1.617) - (1.817)
Consolidado
Saldoem Reconhec. Saldoem Reconhec. Saldoem

31112/2023 noresult. 31/12/2024 noresult.31/12/2025
Passivondocirculante
Imobilizado - custo atribuido -
Propriedade para investimente -
cusloatribuido  (66.796)

3200 (63506) 1.010 (62.4%)

continua
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continuagdo

Propriedade para investimento

-reavaliaches (2.156) 145 (2.011) 49 (1.962)

Diferencastemp.  (1.843) (1.843) - (1.843)

Prejuizos fiscais do

impostoderenda  1.164 1.164 1.164

Base negalivada

confribuigdosocial 418 - 418 - 418
(69.213) 3435 (65.778) 1059 (64.719)

A Companhia, na medida em gue existam diferencas temporarias
tributéaveis suficientes para compensacao futura dos crédites fiscais nao
utilizados, reconheceu o imposto de renda e a contribuicdo social
correspondentes sobre os direitos por prejuizos fiscais do imposto de
renda, base negativa da contribuigio social e adigies temporarias.
Aconciliagao do imposto de renda e contribuigao social corrente e diferidos
noresultado pode serdemanstrada por:
Controladora  Censolidado
2025 2024 2025 2024
(50.869) 91882 (52473) 90.359

Resultado antes dos impostos
Aliguota efetiva - imposto de

renda e contribuicio social 34% 34% 34% 34%
17.285 (31.240) 17.841 (30.721)

Reconciliagdo para taxa efetiva

Diferencas temporarias: 25 (6) (578) (31)

Diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimenial  provisao

para perdaseminvestimentos  (15.183) 26.808 - -

Quiras diferengas permanentes - 10899 (39) 127.970

(15.158) 37701  (617) 127.839

Imposte de renda e centribuicao

social diferidos nac registrado sobre

prejuizofiscale basenegativa  (2.137) (6.460) (16.165) (93.783)

Compensagéode prejuizo fiscale

base negaliva da contribuicio social - - - -
(2.137) (6.460) (16.165) (93.783)

Subtotal (17.285) 31241 (16782) 34.196

Total - 1 10589 343

Impostoderenda e centribuicao social - 1 1059 3435

Correntes - - - -

Diferidos - 1 1058 3435

17 - Investimentos e provisao para perda com investimentos em
controladas
a.Composigdo dos saldos

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Investimentos: o
Participagdes em empresas
controladas 567 613 - -
Qutros investimentos 2149 2149 2149 2149
2716 2762 2143 2149
Provisdo para desvalorizagao de
outros investimentos (1.719) (1.719) (1.719) (1.719)
Investimentos 997 1043 430 430
Provisdo para perdas em investimenles

b. Depreciagdo

2025
Saldo em Saldo em
3112/2024 Depreciagao Transf. 31/12/2025
Edificagbes (57) - - (51)
Outras imobilizacGes (662) - (662)
(7113 - (713)
— 2024 N
Saldo em Saldo em
3112/2023 Depreciagao Transf. 31/12/2024
Edificages [CE] @ - (51)
Outras imobilizagoes (660) (2) - (662)
(708) (4 (713)
¢. Valor contabil liquido
2 2024
Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido
Edificagbes 51 (51) - 51 (51) -
Terrenos 10.153 - 10,153 10.183 - 10153
Cutrasimob. 662  (662) - 662 (662)
10.866 (713) 10.153 10.866 (713 10153
19 - Propriedades para investimento (Consolidado)
a. Custo
2025
Saldo em custo  Saldoem
3112/2024 Aquis. Baixas Transf. atribuido 31/12/2025
Edificagies 56.424 - - - - 56424
Terrenos  104.821 - - - - 104821
161.245 - - - - 161.245
2024
Saldo em custo  Saldoem

311212023 Aquis. Baixas Transf. atribuido 31/112/2024

Edificagies 56.424 - - - - 66424
Terrenos  104.821 - - - - 104.821
161.245 - - - - 161.245
b.Depreciagao
2025
Saldo em custo  Saldo em
3112/2024 Depr. Baixas Transf. atribuido 31/12/2025
Edificacies (15.016)  (920) - - - (15.936)
(15.016) (920 & & - (15.938)
2024
Saldo em custo  Saldoem

3112/2023 Depr. Baixas Transf, atribuido 31/12/2024

Edificacbes (14.093)  (923) - - - (15.018)

(14.093)  (923) - - - (15.016)
c.Valor contabil liquido

2025 2024

Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido
Edificagbes 56.424 (15.936) 40488 56424 (15.016) 41408
Terrenos  104.821 - 104.821 104.821 - 104821

161.245 (15.936) 145.309 161.245 (15.016) 146.229

As maquinas e os equipamentos, assim como parte das edificagbes e dos

em Controladas 314.854 271498 & & méveis, s30 alugados pela DES para a DIB. Em 31 de dezembrode 2025as
b. Movimentagao dos saldos em empresas controladas receitas de aluguel totalizaram o montante de R§ 1.800 e (R§ 1.800 em
Saldoem Res.Equiv. Saldoem 2024)
31112124 Patrimonial 31112125 0 referido aluguel ndo transfere a propriedade dos ativos para a "DIB" e
Dedini8 A.Equip.e Sistemas  (82875)  (1B.4B0) (101435}  compreende bens que podem ser utiizados por terceiros, & opgdo dos
Dedini Refratarios Lida. (78.745) (10.415) (80.160) proprigtarios, ao final do contrato, se este n&o for renovado, conforme nota
Dedini Service Projetos, explicativa n® 13,
Construgbes e Montagens Ltda, (108.778) (14.481) (123.259) 20-Imobilizado {Consolidada)
Comercial ParaisolandiaLida, 613 (48) 567 a. Custo
Investimento 613 (46) 567 2025
Provisdo para perdasem Saldo em Saldo em
investimentos (b) (271.498) (43.356) (314.854) 31/12/2024 Aquis. Baixas Transfer. 31/12/2025
(270.885) (43.402)  (314.267) Edificacfes 2993 - - - 2.993
Saldoem Res. Equiv. Saldoem Maquinas, squip. e
3112023 Patrimonial 311224 instalagdes indust. 260,341 . . - 260341
DediniS.A. Equip.e Sistemas ~ (272.985) 190.010 (82.975) Benfeitorias em propr. de
Dedini Refratarios Lida. (110.431) 30.666 (79.745) lere. e oulras imob, 12,825 S ¥ 5 12.825
Dedini Service Projetos, Construgdes Moveis e utensilios 4557 . - - 4,557
eMontagens Lida. (163.941) 55.163 (108.778) Velculos 1503 R R N 1503
Comercial Paraisolandia Ltda. 634 (21) 613 Equip. de informatica  1.212 - R - 1212
Investimento 634 [21) 613 |mobiliz. em andamento - . . - .
Prov, para perdaseminvest (a) (547.357) 275.859 (271,498) Terrenos 818 . . “ 818
(546.723) 275838 (270.885) 264.339 = - . 284339
(a) O valor do resultado da equivaléncia patrimonial em 2024, RS 275.859, 2024
apresentado no quadro "B acima, & composto por R§ 78.867 referente Saldo em Saldo em
saldo reconhecide no resultado do exercicio e R$ 196.992 que foi 31/12/2023 Aquis. Baixas Transfer. 31/12/2024
registrado na rubrica resultados acumulados, referente ao movimento ne  Edificacdes —oagey - . - TTC 72083
patrimdnio liguido das controladas, conforme reflexo do Acordo de Maquinas, equip. e
Transag@o Individual firmado junto @ "PGFN" Procuradoria Geral da  jnstal. industriais 259,650 2 2 691 260,341
Fazenda Nacicnal e contabilizado em maio de 2024, Benfeit. em propried. de
{b) O valor do resultado da equivaléncia patrimonial em 2025, R$ 43.356,  {erc. e putras imob.  13.516 (691) 12.825
apresentado no quadro "B" acima, & composto por (RS 44.607) referente  poveis e utensilios 4,557 = - = 4557
saldo reconhecido no resultado do exercicio & R$ 1.251 que fol registrado  Veiculos 1.593 - - - 1583
na rubrica resultados acumulados, referente a0 movimento no patriménio Equip. de informatica  1.212 - - - 1.212
liquido das controladas, conforme reflexo do Adiive ao Acordo de  |mobil. em andamento - - R - -
Transacdo Individual firmado junte a "PGFN" Procuradoria Geral da  Terrenos 818 R R . 818
Fazenda Nacional e contabilizado em junho de 2025. 284,339 . R - 284339
c. Informagdes das investidas Dedini 5.A. Dedini Dedini Service Proj. Comercial
Equipamentos e Sistemas Refratarios Ltda Const. e Mont. Ltda Paraisolandia Ltda
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Capital social 143310 143310 10538 1058 652 652 5593 5.593
Quantidade de acBes ou cotas possuidas (em milhares):
Ordindrias 5.353 5.353 - - - - - -
Colas - 10.538 10.538 652 652 5.593 5.593
Patriménio liquido (104.311)  (85.326) (90.168) (79.752) (123.267)  (108.785) T8 841
Participagéo no capital social 97,24% 97.24%  9999%  99.99% 99,99% 99,99% 73,03% 73,03%
Valor do investimento (provis&o para perdas)(101.435) (82.975) (30.160) (79.745) (123.259)  (108.778) 567 613
Resultado do exercicio (18.985) 69484 (10416 4548 (15734) 6.753 (63) (28)
Resultado de equivaléncia patimonial e
provisao para perdas em investimentos  (16.460) 67.567 (10415 4.547 (15.733) 6.752 (46) 21)

Os valores de ativos e passivos, circulantes e ndo circulantes, das ceniroladas Dedini S.A Equipamentos e Sistemas, Dedini Service Projetos,
Construgtes e Montagens Ltda. e Dedini Refratérics Lida. estao apresentados na nota explicativa n®2.

18 - Propriedades parainvestimento (Controladora)

a. Custo
2025
Saldo em Saldo em
31112/2024 Aquisigdes Baixas 311122025
Edificacbes 51 - - 51
Terrenos 10.153 10.153
Outras imobilizagdes 662 662
10.866 - 10.866
2024
Saldo em Saldo em
311212023 Aquisiges Baixas 31/1212024
Edificagbes 51 - - 51
Terrenos 10.153 10,153
Outras imobilizagdes 662 662
10.866 10.866

b. Depreciagdo

2025

Saldo em Transf. custo Saldo em

3111212024 Deprec. Baixas Transf. atribuide 31/12/2025
Edificagbes (1.639)  (115) - - - (1754)
Maquinas, equipam. e instal.
industr.  (208.434}) (2.360) - - - (210.794)
Benfeitorias em propr. de terc.
oulras imobil.(11.980)  (43) - - - (12.023)
Mov. e utens.(4.538) (5) - - - (4543
Veiculos  (1.593) - - - - (1593)
Equipamentos
de informat.  {1.210) - - - - (1.210)
Imobilizagoes em
andamento - - - - - -

(229.394) (2.523) - - - (231.917)

2024
Saldo em
31112/2023 Deprec. Baixas Transf,

Transf. custo Saldo em
atribuido 31/12/2024

Edificagbes  (1.524)  (115) - - - {1.639)
Magquinas, equipam. e instal.
industriais (198.027) (3.716) - (8Ot (208.434)
Benf. em propr. de terc. &
outras imobil (12.627)  (44) - B9t (11.980)
Maveis &
utensilios  (4.531) 7 - (4.538)
Veiculos (1.593) - - (1.593)
Equipamentos
deinform.  ({1.210) - - (1.210)
Imobilizages
em andamento - - - -

(219512) (9.882) - (229.394)
c.Valor contabil liquido

2025 2024
Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido

Edificagbes 2993 (1.754) 1238 2993 (1639) 1.3%4
Magquinas, equipam. e instal.
industriais 260.341 (210.794) 49.547 260341 (208.434) 51.907
Benf. em propr. de tercairos
eoutrasimob. 12825 (12.023) 802 12825 (11.980) 845
Moveis &
utensilios 4557  (4.543) 14 4557  (4538) 19
Veiculos 1593  (1.593) 1593  (1593)
Equipamentos de
informatica  1.212 (1.210) 2 1212 (1210) 2
Imobilzagbes
em andamento - - - - - -
Terrenos 818 - 818 816 - 818

284339 (231.917) 52422 284339 (229.394) 54945

As méquinas e 0s equipamentos, assim oomo parte das edificacbes e
dos moveis, sdo alugados pela DES para a DIB. Em 31 de dezembro de
2025 as receitas de aluguel totalizaram o montante de R$ 1.800 e (RS
1.800 em 2024).

O referido aluguel ndo transfere a propriedade dos ativos paraaDIB e
compreende bens que podem ser utilizados por terceiras, 4 opgao dos
proprietanios, ao final do contrato, se este nao for renovado, conforme
nola explicativa n? 13.

21 - Intangivel
C ladora Consolidad
2025 2024 2025 2024
Gastos deimplant. de sistema
de processamento de dadose
licenga de use de software 56 56 443 449
Gastos com desenvolvimento
de software e outros 12 12 2.945 2.945
Amortizagdo acumulada (56) (56) (3.218) (3.216)
12 12 178 178
22-Fornecedores{a)
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Fornecedares vencidos 2 3 1.243 336
Fornecedores a vencer 290 436 720 762
292 439 1.963 1.008
Passivocirculante 5 80 1458 468
Passivonao circulante 287 399 505 630

(a) Com a homelogagao de Plano de Recuperagao Judicial da Companhia
@ suas controladas diretas "DES” e "DRE®, os valores devidos a
fomecedores, inclusos no referido Plano, sofreram desagio de 50% com
prazo total de onze anos para guitagéo.

23 -Impostas e contribuigGes arecolher

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Impostos e contribuicdes a vencer 23 25 149 141
Impostos e contribuicdes ematrasc: (a)
GOFINS (b) 367 366 5.805 5.952
PIS (b) 128 128 1279 1.260
IRRF (c) - 3 4750 4,676
IRPJ(d) 2331 233 2331 2331
CSLL(d) B34 834 834 834
INSS (&) 20 15 1481 1,485
1PI{f) - - 1.220 1,185
IPTU 4.089 3738 11136 10.686
ICMS (g) - - 59108 99.108
QOutros - - 2.585 2812

7.789 7415 130549  130.329

7792 7440 130698 130.470

(a) O saldo é atualizado por jures e multas conforme determina a legislacao
vigente sem a aplicagao dos encargos legais sobre os débitos em fase de
execugdo, nos termos do Decreto Lei 1.025/69.

Conforme descrito na nota explicativa n°34, a Companhia firmou acordoe
cem a procuradoria para renegociagdo dos passivos tribulérios federais.
Qs desagios concedidos, bem como compensagies pemitidas com
prejuizos fiscais e o saldo atualizado do passivo fiscal, fol reconhecido no
exercicio de 2024.A Companhia esta aguardande definicdo da sua
Administrago junte 8 "PGFN" - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,
para um aditivo de contrato, onde serdo inserides ne acerdo os saldos
federais e previdenciarios e poderfo ser quitados integralmente ou
parcelados; bem como aguarda também algum Parcelamento junto a
Fazenda Estadual de S&o Paulo para buscar algum Parcelamento
referente ao saldode ICMS.

(b) Referem-se a débiles do Programa de Integracao Sccial (PIS) e a
Coniribuicao sobre o Financiamento da Seguridade Social (COFINS), das
mais diversas competéncias intermitentes dentro do periodo de agosto de
2011 a novembro de 2025, da controlada "DES” e tembém da confrolada
"DRE". Em 2024 ocorreu a baixa parcial do passivo.

(c) O saldo de IRRF refere-sea valor contabilizade no passivo circulante da
controlada "DES", o qual a Administragao da Companhia esta pleiteando
junte a Receita Federal do Brasil, a quitagao, através de penhora de bens
desua propriedade.

(d) O saldo refere-se a contribuicdo social sobre o lucro liquide (CSLL) e
impesio de renda da pessoa juridica (IRPJ) apurados scbre o lucro
tributavel, conforme segue: a) na controladora "DDN', referente ao
exercicio de 2012, no saldo de R$ 3.165, o qual a companhia aguarda
definigio de suaAdministragao para as devidas providéncias.

(e) Valor referente saldo da recomposigao doartigo 3° da lei 11.941/2009, o
qual acompanhia pretends liquidar integralmente no exercicio de 2026.

(f) O salde apresentado refere-se a IP| vencide na conlrolada "DRE", de
varias competéncias entre margo de 2016 a Fevereiro de 2019 e da
controlada "DES" das competéncias de outubrof2020 e dezembro/2020. As
controladas pretendem liquidar referido saldo no exercicio de 2026.

(g) Refere-se a débitos do ICMS da controlada "DRE" da competéncia de
janeiro de 2014 a Abril de 2019 e da controlada "DES" da competéncia de
dezembrode 2011 ajaneirc de 2021.

Refere-se a débitos do ICMS das competéncias de janeiro de 1983 a julho
de 2000, anteriormente parcelados em 120 meses, conforme Decreto n®
51.960, publicado em julho de 2007, denominado "PPIl do ICMS”, o qual foi

rompide em Novembro de 2011, recalculado e transferido da rubrica
"Quiros impostos parcelados” para o passivo circulante. A Companhia
aguarda uma negociacao de sua Administracao com o Geverne Estadual
de SaoPaulo, para equalizar o saldo ainda no exercicio de 2026,

24 - Parcelamento de impostos

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
REFIS IV{a)e REFIS V(b): )
SESI(c) 1231 12371
SENAI(c) - 4971 4971
REFISV-Qutros Débitos(c) - - 22 27
- 17.364 17.369

Passivo circulante 12.183 1,747
Passivo ndo circulante 5.181 5622

(a) Em novembro de 2009 a Companhia e suas controladas "DES", "DRE",
"DSE" optaram pelo parcelamento de seus deébitos de contribuigbes
previdenciarias e impostos federais, vencidos até novembro de 2008,
alravés da adesdo ac REFIS IV, instituldo pela Lein® 11.941, de 27 de maio
de 2009.

(b) Em novembro de 2014 a empresa conlrolada,"DRE" optou pelo
parcelamento de seus "demais débitos” (IPI, PIS e COFINS), das
competéncias mai/2009 e mar/2010, através da adesdo ao
"REFISV" instituido pela Lei 12.996 de 18 de junho de 2014, Como a
Companhia optou pelo parcelamento em 180 parcelas, foi beneficiada com
redugao de 60% sobre as multas isoladas e 25% sobre osjuros de mora,
(€) Quanto ao saldo de Sesi, Senai ¢ outros débitos do Refis V, a
administragée da companhia estd em tratativas com os érgaos
responsaveis para equalizar os passivos 0 mais breve possivel.

25 - Qutros Parcelamentos de impostos
Conosclidado

2025 2024
Passivo circulante: ¢
ICMS (a) 5922 5932
FGTS (b) 5.326 5.965
Acordo de Transagao Tributaria - PGFN (c) 1] -
12.339 11.897

Passivo ndo circulante:
ICMS (a) - -
FGTS (b) 1830 2.267
Acordode Transacae Tributaria- PGFN (¢) 767 -
2597 2.267
Total do passivo circulante e ndo circulante 14.936 14.164

{a)O saldo refere-se basicamente ac parcelamento dos débitos do ICMS,
da conltrolada "DRE", das competéncias de fevereiro a dezembro de 2011,
excelojulhoe; das competéncias de janeiro, fevereiro, abril e julho de 2012,
conforme contrato n® 20066196-5, referente adesao ao PEP do ICMS, na
data de 30 de agosto de 2013 em 120 meses, conforme determina o
decreto lei n® 58.611 de 27 de dezembro de 2012e as compeléncias
setembro de 2009 e, outubro, novembro e dezembro de 2013, conforme
contrato n® 20084993-0, referente adesdo ao PEP do ICMS, na data de 27
de junhode 2014. Aatualizagao monetaria eraefetuada mensalmente com
base na taxa SELIC mas os referidos parcelamento foram rompidos pela
Fazenda Estadual de SP por causa de inadimpléncia da centrolada. A
administragio da controlada esta em negociagdo com o Governo Estadual
para equalizar o saldo de passivo ainda ne exercicie de 2026,

{b) Referem-se a parcelamento de débitos compreendidos entre o periodo
de fevereiro de 1995 a janeiro de 2003 da controlada, o qual foi parcelado
em maio de 2011, em 180 parcelas, das quais a controlada "DES" pagou
corretamente até a competéncia de julhe/2013, ou seja, quitou 27 parcelas
e foi excluida do parcelamento face a inadimpléncia. Em Dezembro de
2024 a companhia firmou nove Acordo de Parcelamento com a Caixa
Econdmica Federal e os saldos em atraso do "FGTS" comegaram a ser
quitados em janeiro de 2025, com previsdo final para 120 meses & partir
dessa data.

(c) Acentrolada "DES" - Dedini S/A Equipamentos e Sistemas, firmou junto
a"PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional”, em julhe de 2025, um
Acordo de Transag3o Individual de n® 10165817, da seguinte maneira:

-1 - medalidade Tributéria - Pis e Cofins, num montante de R$ 901,
referente &s compeléncias intercaladas entre as datas de margo de 2023
até julho de 2024, a ser quitado em 120 parcelas, sendo a Ultima a vencer
emjunho de 2030

26- Provisges (Consolidado)

Trabalhistas/
Previdenc. Civeis Tribut. Total
Saldoem 31 de dezembro de 2024 - 12.202 - 12.202
Atualizagao das provisdes (a) - 202 - 202
Saldoem 31 de dezembro de 2025 - 12.404 - 12404

Acontrolada direta "DES" & parte em processe nos quais a administragdo,
suportada pelos seus consultores juridicos, acredita que as chances de
perda sao possiveis e assim mantem a provisao com o saldo em 31 de
dezembro de 2025 no montante de R$ 12.404. A provisdo é atualizada
mensaimente conforme indice judiciario

Contingéncias ativas nao registradas

A Companhia possui diversas contingéncias ativas nao registradas,
conforme determinam as praticas contabeis aplicaveis, nas quais, figura
como autora, sendo o principal valor decorrente de uma agao de cobranga
de "royalties", movida pela controlada "DES” cujo processe seencentra em
fase final, existinde sentenga favoravel & Companhia, a qual julgou
procedente a acdo, emitida pela 17° vara civel da capital paulista.
Atendendo solicitagio do Supremo Tribunal de Justiga (STJ), o Laudo
Pericial Técnico foi refeito, sendo mantida a conclus@o favoravel &
Companhia. O referido Laudo ndo foi alterado, permanecendo o valor de
R$ 74.668 para 31 de dezembro de 2025 (R5 74.668 em 2024)

27-Patriménioliquido

a. Capital social

Ocapital social subscrito e integralizado & de R$ 60,888 (idéntico em 2024),
representado por 430.539 agdes ordinarias e 227973 acdes preferenciais,
sem valor nominal (idéntico nimerc em 2024).

b. Dividendos

O estatuto social determina a distribuigio de um dividendo minime de 25%
do lucro liquido do exercicio, ajustade na forma do artigo 202 da Lei n®
6.404/76.

c. Reservas de reavaliagaoreflexa

Constituida em decorréncia da reavaliacio de bens do ativo imobilizado
das controladas: "Dedini Refrataries Ltda.", "Dedini S.A. Equipamenios e
Sistemas” e "Comercial Paraisolandia Lida.", deduzidos os respectivos
imposto derenda e centribuicao social diferidos, & que vem sendorealizado
mediante depreciagdo, alienagio ou baixa dos ativos que |he deram
origem

d. Ajuste de Avaliagao Patrimonial
E composto do efeito da adogo do custo atribuido para o ativo imobilizado
em decorréncia da aplicagao do CPC 27 e ICPC 10 na data de transigac,

deduzide do respectivo imposto de renda e contribuicdo social diferidos, e
que vem sendo realizado mediante depreciagao, alienacao ou baixa dos
atives que lhe deram origem.

28-Receitaliquida
Abaixo é apresentada a conciliagdo entre as receitas bruta e as receitas
apresentadas na demonstracao de resultado do exercicio:

Consolidado

2025 204
Royalties 4,450 3.294
Alugueis 1.800 1.800
Receita bruta 6.250 5.094
Menos:
Impostos sobre vendas (576) 471)
Total da receita contébil 5674 4623

29-Despesas operacionais por natureza
_ Controladora __ Consolidado

2025 2024 2025 2024
Servicos prestados por terceiros - (184] (119) (453)
Salarios eencargossociais  (429) (384)  (1.681)  (1.596)
Depreciagao e amortizagdo - 4)  (3.444) (10.805)
Provisdo paradeved. duvid.  (420) (485) (420) (485)
Outros gastos (34 9) (227) (296)
(883)  (1066) (5.871) (13.635)
Reconciliacao com as despesas operacionais
classificadas porfungao:
Custos dosprodutos vendidos
esenvigos prestados - - (4.316) (11.618)
Despesas de vendas - - - (150)
Despesas administrativas (883) (1.066)  (1.558)  (1.867)
Liquido (883)  (1.066) (5.871) (13835
30-Outras (despesas) receitas operacionais liguidas
_Controladora __ Consolidado
2025 2024 2025 2024
Outras despesas:
Honorérios sobre impostos e
contribuigdes (a) - (8.329) - (68.115)
Impostos elaxas diversas (466) (455) (607) (635)
Custo na baixa deimobilizado - - - -
Pis e Cofins sobre rec. financ,  (75) (63) (616) (512)
Baixade crédito nao realizavel (b) - - - (84.696)
Desp. Prov. Perdas Trabalhistas - - (1.864) -
Outras {1 (5) (194) (22)
(542)  (8.852) (3.281) (153.980)
Outras receitas:
Receita navendadeimobilizado - = = 7
Reversdo da Provisao Diversas 485 467 586 544
Qutras 59 57 202 201
544 524 788 T45
Liquido 2 (8.328) (2.483) (153235)

a) Valor referente honorérios sobre parcelamento dos impostos firmado
entre a Companhia, suas coniroladas e a "PGFN" Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional no exerciciode 2024.

b) Valor em 2024 com maior relevancia (R$ 83.578) refere-se a créditojunto
ao Governo Federal do Amazenas, com processo juridico de longa data,
sem vislumbre de realizagio a favor da Companhia, ora baixado conforme
determinag&o da administragao.

31-Receitas financeiras

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Atualizagao de saldos com
empresas relacionadas 1613 1339 11.669 9935
Efeifo doAcordo de Transagao
Individual - "PGFN" - 32.057 376.666
Qutras 8 2 12 319

1.621 33417 11681  386.920
32-Despesas financeiras

Controladora Consolidado

005 2024 2025 20
Atualizagio de saldos com
empresas relacionadas (5.844) (3.482) (59.849) (40.528)
Juros e multas sobre impostos
, encargos e outros - (6.823) (289) (92.845)
Juros passivos (1.112) (681)  (1.114) (B695)
Atualizaggo monetaria
sobre contingéncias - - (203) (203)
Qutras - 1) @) 143)

(6.856) (10.987) (61.464) (134.314)

33-Aspectos ambientais

As instalagoes de produgae da Companhia e suas atividades industriais
530 sujeilas as regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os
riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos
operacionais e coniroles e inveslimentos em equipamento de controle de
peluigdo e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisdo para
perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente,
baseada nas atuais |eis & regulamentos em vigor.

34-Acordo de Transacao Individual -PGFN

Em maio de 2024 a companhia, suas controladoras e coligadas, firmaram
junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional um "Acordo de
Transagdo Individual” o qual concedeu &s empresas a possibilidade de
quitar parte de seus impostos federais e previdenciarios, proprios e de
terceiros, com beneficios de utilizagio do Prejuizo Fiscal do IRPJ e Base
Negativa da CSLL, bem como descontos emjurcs e multas naordem de até
70% e tambem parcelar novamente o saldo devedor,

O nova parcelamento foi firmado entre a "PGFN e a coligada "DIB - Dedini
SiAIndUstrias de Base"e engloba todas as Empresas Dedini, com prazo de
120 meses para quilagio tofal e possibilidade de antecipar a quitacdo e
também inserr novos débitos conforme definigies entre as partes.

O Acerde de Transaggo Individual firmade entre a coligada DIB - Dedini SiA
Industrias de Base & a PGFN-Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
estd lotalmente adimplente até a data do encerramento dessas notas
explicativas.

Dedini S.A - Administracdo e Participagbes e Controladas

Conselhe de Administracao:
Giuliano Dedini Ometto Duarte
Marcos Dedini Ricciardi
Marcia Farah de Toledo Dedini

Diretoria:
Giuliano Dedini Ometto Duarte - Direfor Presidenie
Marcos Dedini Ricciardi - Diretor Vice-Presidente

Juracy Roberto Sarto - Contador- CT- CRC 1SP 185620/0-4

cumna BE

FoT1O

ATAS & COMUNICADOQOS
FATOS RELEVANTES

ACOMPANHE TODAS AS PUBLICACOES
LEGAIS NO NOSSO SITE

-,

o xhﬂ-'“;.:"" Y
e St

L mawe
et

s a0 que & S eapesas
ra & fnvest w“\u
o WU £ 100 ade, P L ire
T ) onalismo . ]

do funclOfte o5 pablicd

auilros = -

LESTRA TEALLR
e e & PORS
snm rESe
Pt S

PN
Poinne

Piwas, @ w
Larwme m visime

sompre PO
Eaparanas hradad
1 ..".“.'l—"n'.
' e
aemoREATnE o Finst
J e ”_“._‘,,,,mn—

wﬂc-ﬁ

BALANCOS
ATOS OFICIAIS

RUblGIEE
resal

e i

A TRIEINA

1042-3240

A TRIBUNA

PIRACICABANA

www.atribunapiracicabana.com.br



A Tribuna Piracicabana
Quarta-feira, 29 de abril de 2026

Al9

DDP PARTICIPACOES S.A. ECONTROLADAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

CNPJ: 01,642 4621001-75

_Controladora. __Consclidade
Ao Mota explicativa 2025 2024 2025 2024
Ciroulante
Caixa & equnalentes de caiza © - - L4 2095
Apicagtes financelras 3 - - 280 13
Conlas & receber de dlienfes 7 - 270548  MTABI
Estoques 8 - 208304 43556
Imposios a recuparar a - - 1285 12.067
Despesas antacipadas - - G47 b4
Outros créditos 106 1855 - 146225 143004
Total do ativo circulante 1.655 - GIETAT 740442
Nap @roulanta
Realzavel a longa prazo:
Aplicandes fnancaras 6 453 453
Mutuo finencein 1113 _6?9 & 1345 69200  4BT.dd1
Imposios a recuperar 9 - = 35 9.861
Imposio de renda &
contribuicdo social diferidos. 12 - - 15.281
Deposilos judiciais 13 2900 - 1B.B30 14811
Duires rédios 10 - - L1 a7
115720 60846 591.524 503034
Inve stimentos 14 - - 16 18
Propriededas para nveslimeanio - - 23 N 231
Imohilizada 15 - - 334582 47288
Intangivel 16 10.244 10.258
- R R
Total do afivo ndo circulante 115.729 60945 942679  BE3TTY
Total do Ativa 17384 BA.045 1.581.416 1.693.221
Notas explicativas s demonstragbes financeiras
Em mithares de Reais
1 - Contexto operacional

ADOP Participagtes S.4. "DDP” ou "Companhia’) tam como objeto sl
avenda de bens imévels prdprios, a compra de imivels de terceiros & 2
revenda, inclusve a reskracdo de loleamenls, sem exercer quelquer

Balanges patrimoniaks & 31 de derembro de 2025 & 2024 (Fro m s de edis)

atividsde ralacionada com cometagem de imaves, 8 a paticpagia na
qualidade de sdcla achonizia ou cotista am gualywer empresa nacional ou
asirangaira Em 31 de dezembro ce 2025 e de 2024, 3 operacao da
Companhia concentrava-se exclusivemente na participagle em
sociedates conliladas descrilas na nola expicativa i 2. Partanto, para
fins cesta relabong, a refarénca ao terme "Companhia® sgnifica a COP &
suas controladas dinetas @ (ndiratas, exceto se especificadode cutra forma,
Camo rasultada d fato de que & operacio da Companhia 5& concentra
exclusiva manie na participeeio em sociedades controladas, 8 Companhis
depende do éxilc dés meddas inchidas no plano de recuperacao
financeira & operacional, principaimente da sua controlada Dedini S.A.
Indi strias de Base ("DIB") para & continuidade das suss opsraches, No
exprcicio de 2025, o salnr de bens de capital| represeniado pefa iad dstria
da maquines e equipamantes, obteve um faturamanto de RS 2080 bilhdes
@ esse valor leve acrdscime de 7 3% en relagio ao exercion de 2024,
sequndo a ABIMALL Apesquisa anusl da ABIMAG junto aos fabricentes de
maquings e ecuipamanios demonsboy intencio de ivvestmenics para
2026 proyatada um cendana de olimismo cauelosn cam um crescimento de
4,5% nos investimentos do setor, (oishzanda aproximadamente RS 10,07
bilhdes. As niencdes de investmenics, sequnde as Informacdes da
ABIMAG, focam em modemizagBo tesnolioica (16.4%), ampliagia da
capacidads Industrial (34 4%} e reposicho d= maguinas depreciadas
(22,8%]). No memcade o qual & Dadini atua, a "ANP - Agéncia Nacional de
Pelréleo, Gas natural e Biccombustiveis™ vém divulgznds smplamers as
regras e nomnas do RenovaBb - Politiza Nacinal de Biocombustivels -,
para ncentivo B producie de biccombustivels no pals. ADedini, coma lider
do mercadne sucreenergflico e uma das maiores empreses de bens de
capia oo Brasil, & dnca da América Latng 2 construr usings complelas -
as chamadas ‘Greenfiedd ou chave na mao - esla pronta para atender as
demandas que serdo gerecas pelo RenovaBio. A empresa dispbe de
angemanaa de produtn. & plantss, & fabricagin proprias, compostas de
meciniga e caldeiraia pesadas, e fundigio, com laborabieio de ensales
mefziograficos, apols tecnko e lauds ce avaliacdo. Tem um sstema cam
profigsiongis aiamente especiaizados, para atendiments customizado 4s
usiras e reconhecids no mercado, com essis@ncia ¥enica, olimizacio e
reposigac - ¢ RGO Programada, que ja atends todo o Brasd e qualquer
oulra parta do mundo, Atualments, a Companhla estd em ampla escalana
produgBo de planias de Etenol de sequnda  geregdo, conhecides como
'E2G", que parmits mzis efiddncia na produgdo de Etano e ufiizacie do
bagego da cane-de-agioar como insumo. A biomassa gue & exiraida do
processamanto da cana e produgao do starol de primeira geragdn (1G] &
acdcar Sendo um biocombustivel avangade, ele tem potencial para elevar
em certa oe 3% & cepacid sde de produtiva dz cana processada.

Ree B0 Judicial

Em 15 de fevareio da 2017, sua pancipal controiada DIB obteve &
homologatan de seu Processe de Recuparacio Judical, na 2* Vara Civl
de Pirariczba-5P, s3sim danoo contnuidade ao Plano de Recuperagio
Judicial, 0 qual {4 havia sido aprovado na Assembiala Geral dos Credones
no-ano oe 2016, Com issn sua controlada DIB  reduziu am até 509 as
dividas existentes junins aos Credores homologades no Plans de
Recupsracac, Alem diste, 26e 31 de dezambro de 2023508 Conirtlada 1B
& hauia liquicadn cerca de %9% dos saldos Irabahislas em aberts, em
conformidade @0 regimenio da Recuperagho Judicial, bem como
aprovacao foJuiz resporsavel.  Nomésdajunho de 2021, em fungio do
cumprimenio #lé dezembro de 2020, das olbrigagbes estiputadas na Flano
de Recuperacao Judicll, o Mentissme Juz encarreqade da 'RJ° da
Companhiae a A -Adiministradoera Judicial’. a Deloitte Touche Tohmatsu
Limited, @m conjunic. oplaram para que & Empresa fosse relicada da atual
Recuperagio Judicial, Dessa mansira, a Companhia conlinuaré acumprir
corn tndas as obrigades previsias no Pane de Recuperacde Judiclal
pordm, sem mals ser acompanhada I pela Administrad
Judicial. Al 5 dabe da elsboragio destas Noles Explicafivas, ou sz, 31 de
marga de 2026, a Companhiz vim cumprndo com fodz s 25 abrigagbes pré
definidas no referido Plano de Recuperacio Judicial.
2-Ertidades inchuidas na consal dagie

Az praticas contdbels foram aplicadas de forma uniforme em todas as
ampresas consoidadas. As demonstraghies franceiras consolidadss
incluamas demanstiagies da Companhia e de suas conlidas. 3 seguir
relacionadas:

Participagde -% Objetosocial principal
2005 2024

Participacao direta

Dedini5.A. Inddsirias

deBasa ("0IB")

Industralizaciode squipamanios
Inciustdale. alaboragioe
execu o de projetes de
engenharia, presiacio de
sarages nalacionados, hem camo
suacomercializagdo no Paiscou
na exierion @ parficipacio em
oulrassotiedades como asionista
ou cofista no Brasil eu noextaror.
Parlicpacho indireta atraves da participagao naDIB:

Cadistil do Nordeste Febricacdo. montagem, reformae
Lida {"Codistil') camercalzacho de maguinas e
equpamentas emvolvendo
macdnica e cakdeiraria pesada
emgersl,

Industrializacine
comercalzacho de produios
metallrgicas, moniagens
ingusiniais. projetos de
engenhara e construgo civil
Dessnwaiimenta & caorden sein
e projelos relalivos a
lenmeeléfricas & hidrosletncas e
para protulares ndapendanies
de energizel fica. Alustments, a
Empresaancontra-se sem

100,400 100,00

9049 50,00

Caofisman Melaldngica

Lida ("Codismor®) 9949 46,80

Denel-Dedinl Eneigla &
Equip . Lida, ("Denel’) 9998 &5.00

TpSracaa,

Prestaciode senigos
reigcionados & implementacio de
processo de automagso de
nstalagies indusinas
Importag 3o e exporiagdd
comércio e distribuicho de

siste mas de snflwares e
hardwares pare automagdo de
pantas rdusinas.

A consolidagsio fof felta da forma intaqral para todas as controladas por
haver infuéncia significativa ne administragke das controladss, com
destague da parficipacio ce seionistas ndo controladores,

Descrigao dos principais procedimen tos de consolidagao;

a. Elminacac dos sakios das conlas de alivos @ Passivos enie 3s
companhias

b. Quando significatives, eliminagio dos ks contidos nos esiogues
decomentes de operaghes en ire 85 companhias

& Elimimagio das padicpacies no capital, reservas 8 uers (prejuizos)
acumulados ¢as confroladas.

d. Elirninagao dos saldos 02 recaltas, custos 4 despesas dacoerentes de
negdoins ene as companhias.

e, Desieque, uande for ¢ caso, do vaor da parfcipagdo dos acionstas
nao conimkadores nas dema nsiragbes fnanceiss consoidadas,

1. s principals grupos de contas gue compbem os talanco s patrimonias e
a resukade das eperaghes dos exercizios fndos em 21 de dezembro de
2025 g 2024, da conlrolada direla DIE e dzs confroladss indiretas com
maiof representatividade no Consalidade, siodemonstrados a ssquir, As
informagoes financeiras das demals controladas ndo esldo sando
apresentdas devido a imelevincia d o seides:

DesintAutomagas da

Proc Lida ("DAPT) 100,00 100,00

Dimos s rasultados (Em milhaies de reas) 0y des das o dnin liquido em 371 de dezembro de 2005 £ 2024
Passivo & Motz Controladora  Consolidado Neta  Contreladera Consolid do tal Reservade de in Prejuizes  Patrim, Lig, atri Total dopatriminio
. lkuide explcatva  T5 204 W25 20 Eiplcaiva 2025 2024 2025 20 T e e G e o mik
i EE::E':M i mdﬁ?ﬂ e - ﬁﬂﬂ 24 553 454 Saldos om 1°de janelro de 2024 45145 17665 1.2 (1849.275) 1.485.206) 11.455.205)
Empréstimos & Financ. 17 x - 185k 317 dos senicos prestados 27 - - (768.975) (517.840) E:::EEE g: ;ﬁ::rﬁ;ﬁg"mﬁn - Hau} d614) 4.2?2 . =
Fhma: sdofes % 0 1A 132460 METTE | Lucro (prejuize) bruto s - 126349 140620 | Efeiln coAc da Trens Indi. PEFN-2024 - . 569776 56 776 569776
Adientametriod doiceizatd : - 18T1E 303431 | Despesss e vendes 27 : - (BB363) (4T.028) | Raculado oo exercico - - 543500 543 560 543,590
Imp. & conrib. srecoher 20 1545 1460 438058 402500 | Despesas sminsiavasZ] (41553) (47460 (117.053) (520820 | Saidosem 31 do dozembro de 2024 45.145 17.235 126,645 530.356) (41.831) {341.631)
Imposios difaridas sobte Oulraz (despesas) recaiias Saldos em 17 de janeiro de 2025 45145 17.235 126,845 (530.556) 1341.831) (341.831)
conlrato de construgao 21 £ 19767 32351 | opemconais, iquidas 28 133420 (3.008) 110046 [400.256) Relizacn da resara o reavalagan E (394) S 394 4 2
Parcetgmentode mp. 22 : S30 5060 | Provisdo pam pandas Realizacio do cusko alribuida - L {1463 1463 : .
Outros parced, deimp. 23 2 - M3BM LB | g investimenios 14 (57.619) 556262 - - | Efeits do Az de Trans. Indly PGFN-2025 - 2 45304 46324 45304
gr:uéﬁuseufiias apagar - 164 1043 ?;ﬁ g:g Resultadc antes das receilas (tespesas) Resultado te sxericio i . - 26524 26504 26,504
135 COMAE & pagar . = 4 : financ. | keudas & imp, .28 40506 46379 (306752
Total do passivo circulante 3211 €.0201.016.890 1,095.803 s'%,janceh'as p 90 "RiTE BT aakaeE }.189.8042 Saldos em 31 de dezembro 2025 45145 16841 1115.1&2[ lﬂb‘r,‘IS‘lil : 263,983 (269.983)
MAD el Despeses franceics 20 (14.002) (20,8481 (168.416) (540.071) Temonstragies dos flunos de caiea em 31 de de 2025 e 2024 - Wéndoirdintn
Ernpe. & Financiamenios 17 97788 03312 | Firanceiras liquidas (7.req) (4808) (2283Y) 629733 Contraladora Consolidado
Forecedores 18 113083 126850 | Resultade antes dos Impostos 26,524 543599 25548 580,981 2025 024 025 2024
Parcefamenio da imp, 22 E 1017 1254 Impasto de mvdaer:uctrbwcéo mmi Fluxos de caixa das atividades operacionals
Qutros parced, defmp, 23 191 - 453 05'-1 M0EST | Difericos - a78 2618 Resultade do exerciels 26.524 543,509 26,524 543.589
Wit finareeita 11 132054 196034 = - arg 2618 Ajustes para conciliar o resultado 3s disponibilidades geradas
Provisdo para pardas com Resultade do exercicio 56.524 543,599 26,524  543.509 pelas atividades operacionais
invest em confroladas 14 251.911 210723 . | Resultado atribuivel acs: Depreciagio = amorizagn - - 17,329 22,550
Fassivos fiscals diferidos 12 - 74075 75051 Acioniztas conroladores ME24 543500 26524 B43I5DD Baixa liguida do slive imebilizedo & intangivel - - 103
Duiras contas a pagar 24 - BAB2 19173 | Resultade do exercicia 26524 543500 26524 543500 Baiea e eréolios fiecas no roa izsvals - 11.281 40756
Total do passhvo ndo cioulants 384, 156 406,757 834500 859 249 Baixa de ativos ndo reaizaveis : 13 M.774
Patrimanis liguido 25 Demanstragoes de resultades abrangentes (Em milhares de Reare| Proviséo pars crédios ¢e liquidagio duvidosa = = 10,681 (5,222
Capital sacial 45145 45145 45443 45145 Controladora Consolidado Chras eveniuais - = nT [1711)
Reservas de reavaliacio 16841 17235 16841 17235 2025 2024 2025 2024 Pardas na realizagdo oe ICMS alivo rdo clrculante - - - B&
Ajuste de avallacho patrmonial 125182 126645 125182 126645 | Resultado do exercicio 26824 B3RO 26524 5a3h0T Provisdo para perdas de investimentcs em controladas 57.619 (556 262) . 3
Frajizos acumuladcs. (457 151) (530.856) (457.151) (530.856| Resullado do exercicio 25524 43580 26524 543598 Despesas financeiras liguidas 10,306 5,070 75,054 (917.246)
Patrim, liquido atrb.aos control, (269,983 |34 821)(269.983] (341.831] Impasios de renda e confribuiglo socla diferidos - - (5T8) (2618)
Total do patriménlo liqgudo (255 983) (341.831) (259.983) (341831 | manulencdo no dis-a-dia do imobilizado s50 reconhecidos no resullado Impastos diferidos sobre contratns de congtruglo . - {16.584) {13.92T)
Total do passive 387367 410777 1.851.399 1955.052 | conforme incomidos. Caixa apiicado nas atividades operaclenais 04,449 (7.583) 80,801 [318.767)
Total do pas. @ do pat lgquido 117.384 68946 1.581.416 1613221 | (i) Depreciagdio |Aumente) ¢ redugdo nos alives
Adepreciecio & caiculada sabre o valar deprecidvel, que & 0 custloda um Contss & receber - - 91,095 [167.445)
detim de fato controle sobreumaimestida; ativo, ow oulro vl or subsiiluto do custo, de duzido do valor residual. Estoques - . 35.252 [145.250)
- Nota exglicativa n” 7 - Contas @ receber da clientes & Provis®o pars Adepreciagao & resonhacida no rasulads basaands-se no método linear Impostos 8 recuperar : . 11,489 1872
erédilos de liquidsean duvidos, com relacdn &s vides (feis estmadas de cade pare de um item do Miftuo firancem (118.784) nain {40073) (17.388)
-Motaexplicalivan® 12 -Ativos e pacsives fscais difendos. e imobilizado. ja que esse mélodo & o que mas perla reflale o padrio de Quiros alivos & despesas artecpadas. (3755) 1 (6.143) (T.862
consumo de benaficos econdmicos fuluros incorporados o ativo Aumento e [redug o) nos passives
4-Principals politicas contibeis Temenos ndo sio de preciados, Fomacedores (1.807) 1517 {27.314) 23,038
As poilficas contibess deseritas abaixo [Bm sido aplicadas de maneia  Avida Ufil anual para depreciagie dos atives. para os exsrticios comenta & Impostos e contribulgies a ecolher & parcelados 110 {£.870) 32,509 [120,557)
consstenle & todhs os esereicis spresentados nesses demonsiracles  Oomparalivo, s30 as sequinies: Salanos & fanias & pagar 531 15 3684 2656
financeiras. Edifiaghes 20-48anos Adizrtamants de cianies - - NENE 228,360
2. Base de conselidagio Maquinas. equipamenios e mstalagiesindustriais 1-20 anos. CQuiras conlas 8 pagar - (111} (115.267) (15,413
(iyControladas Benfeiborias em propr. de berceinos e cutrasimobilzagbes 2-25 @nos Fluxo de caixa provenlente das athidades operaclonais (28.893) - 536 (530, TET)
As demonstraches fnanceiras de controladas sBo indluldas nas  Movelse ulensilios 2-F5anos Fluxos de caixa das atividades do investimentos
demonsiragbas financairae consolidadas 8 parth da dats em que o Welcules 2-10anos Resgals de (z0icacies em | apicagies finan ceiras - - 1280) 1718
controle se inicia abé a data em que o controle deixa da existic. Az paliicas. Equipamenios deinformetica 1-1¥ anos: Aquisichic de atve imabllizado. propriedade para investimento @ intanglvel - - (8,698 {14.806)
contibeis de confroladss estio alinhacas com s polltcas adotadas pels 8 métodes de depresagdn, a8 vdas Uieis & oS valores residuais sao Fluxe de calxa provenients das ativid de invest! - . (8.519) (13.088)
Gonlratadara, Has demonstrages financeiasindviduais da Contoladora r2visios a cade encerramentn e awercicio e gjustados caso sef@ | Fluxos de calxa das atividades de financiamentos
a5 informagtes financelras de corroiadas, assim como 36 coligadas, so  Apropriade. Avida Gt e o valor residual do ative imabilizado da Companhia Pagamenia de impostos faderais da “DIB" alravés de PRBNCSLL 26,893 . 45,324 560,776
re0on hecidas atraves do método de equivaléncia patnmonist foram revisados em 31 de dezembro de 2025 € ndo foram enconiradas | Financiamentos bancarncs tomados = = 69.172 22603
(i} Perda de controle quarsquer alferagies Firanclamentos banedrios pagos - - (100.153) (61.582)
Cuando 3 entidads perde o tontme sobee ums contelada, 3 Companhiz g Ativos intangiveis Fluxe de caixa aplicada nas atividades de financiamentos 28831 = 11.337 540,787
fesmronhecs s allios & passivos e quakjuer paticipacin de ndo-  Ouiros ativos infangivels |Reduciio) sumento no caixa & equivalentss de caba . . 2553 {3058
controladores @ oulos componentes reqistrades no patriminio liquide  Oulros ativos ntangiveis que sio adouinidos pela Companhia e que t8m' | DemonstragBo da movimenlagio 10 cais e equivaientes de caia
referentes 2 esta coniolada, Cuaquer ganho ou parda originado pela Vidas Uieis finitss sio mensurados pelo cusk, deduzido da amofizagéo Mo inicio do exsrcicio - - 2.095 5153
perda de controle € reconhecido mo resultado. Se a Companhia retem  acumidéca edas perdas por redugao aq valor recuperavel acumuladas. Mo firm do axercicio - = 5.048 20085
gualquer participaciio na anliga controlada, essa partidipagio & €.Estoques {Reducdo) aumento no calxa e equivalentes de caixa - - 2953 [3.058)
menaurads peko el valor Usto na data emguehd a perda de conticle Qe egtoques 530 MmensUrades pelo mEner valor entne o custo @ o valor -
(ili) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da  reabizvel liquida Os cusins dos estoques sfiosvellades ao cusio misdiode axpheativas espacificas Aguele alvo oupassive, ) Impostode renca @ contribuiz 2o social ie) 1.204 1468
equivalincia patrimonial aquisicao ou da produgho & clul gasios incomidos na anuisicio de C.alu_e e_qui.lalenhes de mh@ - Sic- definidos mn‘oatr\-nsdeath_adm_ 4 Outros . o4 47
Ds investimentos da Companhia em entiéades contabilizadas pelo esingues. custos de produg3o & transformagao e outros cistos incomidos Negociagin. Js valores qnntabem irformados no balango pamz_numal Tojaldg aiivo Gircilante T.285 12067
mitlada da equivaiéncia patimoni al compreendem suas partizipages em am trazé-os &5 suas localzacdes & condicoes existentss. No cazo os  3prummanm-se dos valores jusios em witude do curlo prazo de vencimenia Affvonzo cur.ulaﬂ_a ]
cantroladas estpgues manyfeluratos e produtos em elaboracio, o custy indd uma dessesl instrumentas; Contas a receber & aulros re-cgmms_ mitua  ICMSzobre aquisican de insumas (a) 251 251
)T cGos olim = parcela dos custos gesais de fabricaglo baseado na capacidade  financeim, fcmecedores e cutras contas decomentes diretamente das  ICMSsobrs aguisican d2 atve imabilizade (a) 2145 1.883
Saldos e transapdes intragrupo, & qua,ng rmng; ou despesas ngp  Operacianzl nommal O vake realizdvel bgudo £ o pregn estimado devends  operacies da Compantia o sey valor justo & estmado tomo o valor  INSS pedido restilul clo (d) - f.848
roslizadas derlvadas de ansaches INUagRIpD, 30 elmisados. Ganhes N0 Curs0 nomnal cos negcios, deduzico dos cusios estmades de presents de unss ¢ caxa ulurs, descontado psia taka demarsado dos  IRGS pedido restinigis - 18
nfo relizados odurdos de fransagies com Ivesides mgitradas por conchiado e despesas devendas, uros apirados na data de apresantacio. ESQQ valor pusto @ determinade  Quios 7od 758
eouivaéncia patrimonial séo eliminades corra o nvestimanto na f. Confratos de construgio emandamenio para ﬁnsﬂg divuilgesao; Empfém_se ﬂnanualjnenm & murmﬁn?ue{m Testal da athia e clreulants g 3154 9861
Contralos de construgio am sndamento rapresenlam o vaior brdo ngo 25180 classilicados come outros passivas financeiros & petho contabilizados  Toteldo ativo circulante & ndo ciroulente 10,4349 21928

proporpEe da participecao da Companhia na inveslida. Perdas nao
realizadas s8o eliminadas da mesma manelra de que o5 ganhos ndo
realizados, mas somente naexlensdo en que ndo haj evidéncla e perda
porredugBo a0 valkr resuperivel.

b, Moeda estrangeira

2} Transapdes em mosd aestrangeira

Trarsagdes em moeds esirangeira sho comvertidas pare a moeda
funcional gz Companrhia petas takas de cimbio nas datas das lransagies
Alivos & passivos mongtaros denominados e apurados em mosdas
patrangelras na data de apresamacto s30 recarvertiios para & moeda
funcienal & taxa de cimbéio apurada nagquela data. O ganho cu pemia
cambial em iters monetdrios & a diferenca entre o cusio amortizedo da
moeda funcional mo comege do exsrcido, ajustado por juros &
pagamentos efetivos curante o exercick e o custo amornizado em moeda
estrangeirs & faxa de cimbio no final do exercicio de apresentagis. Afivos
& passives ndo monetéios dencsminados em moedas estrangeirs que
sa0 mensurados pelo valor juste s80 reconvertidos para a moeda
funcional a taxa de cAmbk na data am que & valer just fol apurade. As
tifersrgas de moedes estrangeiras resultantes na reconversho sdo
feconhecidas o resuiado. ltens nio monetaios que sajam medidos am
lermos da custos histircos em moeda estrangasra 530 convertidos peia
taxade cmbeo apuradana data da transagie.

by} Operagoes no exterdor

Os atreos & passives de operspdes no edenon quends ccomem,sa0
tonvertidos para Real 48 tawas de edmbio spuradss na dala de
apresentagdo. As recaitas e despesas de operagBes no exterior 530
corverlidas em Real &s taxas de chmbio apwadas nas datas das
trensaghes.

c| Instrumentos financeiros

(i) Athvos financairos ndodarlvatives

ACompanhe reconhece os emprésimos & recebiveis inealmants na dala
&m que foram originadss, Tedos o3 outros alivas financeiros (induindo.os
ativos designados pelo valor justo por meie do resuliade) sao
recon etk iniciaimen e na data da negosiagio que & a dats naqual a
Companhia se forma uma das pares dac disposioes: conkaluak do
instrumento. & Companha de sreconhace um ative iranceire guando os
oreitos contratuais acs fves de ceia do #live expram ou quando @
Gompanhia transfere 0s direiios 2o recahimenio dos fluos de caixa
contratuals sobre om ativi financesr, em uma transagao na oual
substanciamente todos os niscos @ benaficis da Eulandade do afivo
financeiro sé0 transferidos. Quatquer parixipasdo que seja criada ou
refida pela Companhia no ative financeire transferides. & recorhecida
coma umativiou passivoseparado

Os ativos ou passivos financeros 530 compensados & o valor iguida
apresentado no balango palimonial guando, & somente quando, a
Companha tenha o dralo legal Ge compensar & valores @ teaha a
inengho de iquidar em uma base liguida ou de realizar o ativo e liquidar o
passiva simultaneamentz, A Companhia dassifica os afivos financairos
N0 cervalivos na categoria de s mpréslimas e recebivels.

Empréstimoserecablvels

Empréstimos.e receblvels sbo ativas nanesiis com pagamentos fkos ou
defenmindveis que ndo séo coledos no mercade ative. Tais alivas s3a
raconheckios iniciaimsnte peb walor jusio acrescido de quasquesr cusios.
4o lransagho atrivudvels. Apos o reconhecimants inlcal. os ampréstimase
receblvels 580 medidos pelo custo amorizado utiizande o método dos
jurcs efefivos, deduzidos de queiguer perda por redugBio Bo vabar
recuperdvel, Os empréstimes e recebives compreendem caika e
aculvaantes de cala, contas 2 recaber de clentes, miue financelo &
Qulres crécitns.

Caixaaequivalentas de caixa

Caixa e squivalenles de @ma compresndem saldos de cama e
investimentos financeiros com wencimento onginal de més meses ou
mencs a partr da date da contratacio, oF quais s&0 sujetos & um risca
insignificants de alterscio no valor, & sBo ulifzados na gesldo des
abngagias de curfopraza.

{ii] Passivos financeiros nao derivativos

Todos os passives finan cetres (Inciuindo passives designades pelo valar
justo regisrada no resultado) 580 reconhecidos inicis menie ng deta de
negocianie na qual & Companhia se loma uma parte des disposigies
gontraluais <o instrumenio. & Companhia bama um passiva firancesa
quando lefm suas obrigagbes contraluass refiradas, canceladas ou
vencidas. ACompanhis cfassifice 05 passivos finenceirms nao dervativos
nacategora de oulms passivos finsnceine. Tais passives financairos s3a
racentackios incikalmeante peks valor justo acresckl 0 88 qUASGUET USR0S
de ransagdo atribuiveis, Apds © reconhecimento inicial, eeses passivos
financeiros si0 mensurados pelo custy smortizado utfzando o méteda
dos Juros elefives Oulros passives financeiros ndo derivativos
compreendem; fomeced ores, mitue financalroe auires confag a pagar.

[iii) Capital social

Aghesordingrias

Agfes omdindrizs da Companbia =30 classificadas como patriméanio
Suico.

Agoes preferenciais O capital preferencial & classificado como
pakiméne |iouido caso sefa néc resgatavel, ou scments resgatévsl @
ascolha da Companhia. AgBes preferendais ndo dia direlln 2 volo e
pessuem prefeednclana liguida gho da sua parcela docapital socal

Os dividendces minimos ebrigatdrios conforme: defnido em estabulo sio
réconhecdos como passIva.

Dedini S.A. Industrias de  Codismon Metalirgica  Codistil do Nordeste  Dedinl Automagio de
Base ("DIE") Ccmlldado Ltda, ["Codismen") Ltda, ("Codistil") Processos Lida. ["DAP")
2025 2025 2024 2025 B - S 1.
Aive:
Clroularte Ga7.082 148 442 1.043 1418 K] el 2 2
Mao creulantes 863.860 990.867 8.440 17.486 15133 2(.885 2340 2.8
Tota! do wtive 1600942 1740209 9.503 18701 15406 21479 2342 .50
Passivo e patdménio lquida:
Circularie 1.013.680 1.081.784 10.824 11.145 £.667 6.201 1.100 1100
W&o cirpulanta 839.174 260 740 83.355 a0.0249 28 947 25.588 2473 2165
Patrim. liquido - slribuivel 205 contrl. (251.912) (@10.724) (89680  (72493) (16.208)  (13.591) (1.236) (953
Parlicipac®s de nds contrcladores - - - - - - - -
Total do passivo e do patrim. liguide  1.600.942 1.740.308 9.583 18,701 15.408 2117 2342 2360
Dedini 8.A. Indistrias de  Codismon Metalorgica  Codistil do Nordeste  Dedinl Automagao de
Base ("DIB") Consolidade  Ltda, ["Codismen”) Ltda, ("Codistil”)  Progessos Lida, (DA P"]
2035 2024 2025 2024 2025 W 2ﬂ25
Receits A90.924 59 464 - - -
[Preufzo) lucea brulo 124.349 140 824 173 t‘IZJ {15] - -
Resultzto anies dos impestos (58.595) 553644 (17.203) 2.406 (2.625) 228 |321) (218)
Resultato do eiercitio (57.619) 596262 (17T.208) 2406 (2617} 229 [321) (219

3-Base de preparagan

Dedaragiode confommidade (com refacio as normas do CPCe CFCY

#s demonstragies firanceiras individuais & consolidadas foram
elzboradas & esld0 sende ayesentadas de scordo com as praficas
contabals adolades no Brasil, as quals abrangam a legeslagho sociatdda
o8 Pronunciamentos, as Orlentactes & 28 Inlerpratagtes emildas palo
Comit# de Pronunciamentos Contibels (CPC)h e 2s nonmas emiiidas pelo
Consalho Federal de Contabilidade (CFC). A emissdo das demarsiracies
financsiras foi 3ulonzads pelos Administadores da Companha em 3 os
margs de 2025

Basede mensuracio

As demonstragies financeiras individuais & censolidades foram
erpamdascnm basenocusto hisbnco,

al e de apr

Essss demonstraches financeiras Indrulauals e consolidadas séo
apresenisdes em Resl, que & 8 moeds funcioral da Companhia. Todes &=
informacies ﬁnam:.aims apresantadas em Real foram amedondadas para o
miihar rrai s présd mo, excatoguando nd cado de oulra forma,

Usio de estimativas & julgamentos

A preparacio das demonsiraghes financeiras de acordo e0m a3 nomas
CPC exge que 8 Administracie fags julgamentos, esbmalives e preméssas
qua afetam a aplsagao de politcas conlabeis & oz valoras reportados de
allvos, passives, receitas » daspasas. Os resulados reals podem divesgir
dessas estmativas, Estimalivas & premissas 580 revistas de uma mansirs
continug. Reveies com relagho a estimalivas conlibeis £80 reconhecidas
o periodo e que as estimalivas 530 revisadas & em quasquer periodos
Tuturos aletagos, As Informagdes raterentes ao uso da estimathvas e
julgamentos adoiados e que epresentam efestos sobre os valores
recanhecidos nas demanstmpbes financairas da Empresa estio ncluidas
mas segulnies nolas exphoativas:

- Nola explicativa n® 2 - Consolidacio: determinagdo se a Companhia

. Propriedades para investimanto e imobilizado

(i} Reconhacimenta & mensuragio

liens: do imabilizade sBo mensurados pelo custo histdd co de aguisicBo ou
conalugao, teduzido de daprecaao acumulada & perias demedugiao ao
vaor recugerdvel (Impaimant) acumuladas. A Comganhla ogtou por
reawgiar os atives imcbilizados pelo custe afribuide [deemed cosf) na data
de abertura do exercicio de 2000, Os efeilns do custn siribuido
aumertaram o ative Imobzade tendo como contrapartida o patrimdnia
Fquede, liguido dos efeitos fiscais. Embora lenhia ocomido a adogao do
velor justo como custa atribuido e 0 canssquents aumento da despesa de
depraciacin nos exerticos futures a Companhia, isso ndo allerart as
politices de dividendos. Gastos decomamas de reposGad 48 um
componenie de um item do imobilizado sac contabilizados
separadaments, incluino inspecdes e vistaras, ¢ dassificados no afiva
meblizadn. Outros gastes 530 capilalizades apenas quanso hé um
gumerko nas beneficios econdmicos desse liem do imobillzedo. Guakyeer
auto fipo oe gasto & reconhecdo No resultado como despesa, O softwan
2dquirica quz s2ja parte integrante da funcicnalida de de um equipsmenta
& capializade come parts daquele aquipamenio. Quando paries de um
Tem do imeblizada #m difzrenies vidas dlels, elas sho registradas coma
fens separados (oomponenies principais) de imobilizade, Cuaisquer
ganhos @ na slienacio de um item do moblizade sdo apurados pela
COMPAra B0 antre 0% racurses advindos da alenacaa cam o valor contabll
do imebilizado & =8> reconhecidos liquidos deniro de ouiras receitss no
resultade

{ii] Custos subseguentes

3 custo de repasicao & U commponen i do Imobllizada & reconnacito no
valar conldbd do ltam caso saja provével gue os benefizios aconbmecas
ncorperados dentro do components ido luir pera 8 Companhia e que o
seu oust pofde ser medido oF forma confiavel. D valor comabil do

faturado aser cotrado declientes por obras realizadas atd a prasents data,
Elas sdomedides pelo custo acrescido oo licro reconheddo até a presents
data deduzida dos valores faturadios 2 pardas reconhecidas, O custo inclui
todas 05 gastos relasionacos diretlamente & projetas especificns @ uma
alocagio de cuslos geras de producdo fixos & vanidveis incormidos na lasa
daablencds doconiraty baseadss na capacidade operacional nomma.
Contraios de constucio am andamenio sho apresentados come pane de
tonlas 3 receberds clientes no balanes psirimonial pars odos o5 conlralos
ros quals of custos ncomidos scrasckios oos luoros recorheciios
excedam os vakores faturados. Caso os valores faburados excedam os
cusios incomidos aerescidos dos lueros reconhecidos, entfio a diersnga é
apresentada coma receits diferida na balango patirmonizl.

q. Mugaoanvalnrrm;peréwlilrwalmnﬂ

Ativos fi o {incluindo by

Um atho ﬁnancemnéumenwmdnnelovalmwmwrneu:-do resulade &
svaliado acada data de reporte para determinar se ha evidéncia ofyetivade
gue tenha ooorids perds no seu valor recuperdvel. Um alivo lam perdano
e v or recuperivel se uma evidénca objeliva de penda como resultado
i i o ais evenlos que tanham ocamido apds o reconhecimento imcial
deativo e gue aguels evenio de penda teve um feito negativo nos s de
caia fuluras projelados danuels afivo que podem ser eslimados de uma
manaira confidved. Uma redugdn de valor recupardwel com relagio a um
afive financero medido pelo custo amorizade ¢ calculada como a
diferenga entre o valor contibl e o valor presents dos futuros flukos de
caixa eslimados descontados & taxa de juros efativa ariginal do alivo. As
pardas s80 reconhecidas no resuado e rafietidas am uma conta de
provisan contra recebivas, quando aphcdvel Os juros sobre o ativo que
perdey valor confinuam sendo reconhecidos abravés da reversdo do
desconto. Quands um evante subseqlierte indica revarsio da perda de
valar, a diminul;&ona perda devalor & reverlida e registradano resul tado,

h Beneficios 3 empre gados

Benaficios de curto prazo a emprogados

Obngages de beneficios de curto prazo @ empregados sio mensuradas
emuma base ndo descontada e s3cincorridas come despesas conforme o
Servin corespondenie seja presisdo. O passivo € reconhecido pso
montzrie esperads a ser page sobos panos de bonificacio em dinheiraou
parlicipagas nos lucres de Gurto prazo se a Companhia lem uma obigacio
lagal ou construtiva presante da pagaresse montanta-em funclo desandcn
passado prestado pelo empregado & 3 obigagBo possa ser eslimada de
maneira confisvel

i, Provisbes

Urna provisds & reconhecida s, em fungdo e um evento passado, &
Companhia fem uma obrigagko legal ou consiruiive oue possa ser
estimads de maneia confisvel & é provavel que um recurso econdmico
saja exgalo para liquidar a obrigagao. As provisbes 5530 registradas lendo
como base as meihores estmativas do rece emvolwdo. Os cuslos
fnanceitos incomides séoreqistrados no resuliads

| Receitaoperacional

O resulado das operagiies & apuredo em conformidads com o regime
tontEhl de compsiéncia.

(I} Recelta com clientes

Em 2025, com bese no Pronuncizmenio Técnico CPC 47, faram
reconhecios os contrafos com chenies. A receila dos confratos
cormpraenda o valor inicial acordado e conlats acescdo de vanagies
decarmentes de saicitaches adldonals, 28 recamaces @ 0s pagamentos
e incenfive contr@luals, na condigig em que sefa provavel que elas
resulberm ar feesila 8 possam saf mensuradas da forma configvel Tao
loge oresullado da um conlrats posss sa restimato de mansra confiavel, a
receita do contralg € reconhe gida no resultado na medida do estigio de
conchso do centrato. Despesas de conirato 580 reconhecidas quando
incarridas, a menos que alas criem um alive reaconado 4 atividads do
contrato kim0 ectigio do onckislo & avallado pel relerdrca do
levantaments das trabalhos realzaces, Quanda o resultada de um contrato
nao pede ser medido de manews eonfidvel, a receita do confrato ¢
reconhecida 418 o limite dos cuslos reconhecidos na condicdo de que os
cusios incormdos possam sef racuperados. Paerdas em um contralo 530
recon hecidas imediataments noresu lado.

(1) Venda de bens

No casc das vendas de bers, a recelta operacional no cursa nomal das
alividades e medida pelo valor jUslo da sntragee slagds recebida ou a
recaber. A receia operacions! & mecanhecids quando exsie aviddnca
convincene de que os riscos B beneficios mais significatives inerantes &
proprgdade des bens foram transfendos pare o comprador, de que for
o vel que os banelicios econdmicos finanosits Nuirds para 2 entidada,
e pue 05 cusing associados e a posshvel devolugBo de mercadorias pode
ser esbimada de maneira confiavel, de qusnao hags envolvimenta confinug
oo 08 bens vendidos, & e nue o valorda receits operacional possa ser
mensurads 8 manaira contidve. Cass saja provasel que descontos serds
ooncedidos e o valor possa ser mersurado de maneira confidvel, entio o
descontn € reconhecdo como uma vedugBo da receils operacional
canforme as vendss s30 reconhecidas. O momenio corebo da
transferéncla de riscos ¢ benaficios vara dependando das condipges
individLiafs do contrato de venda, Para venda de produtos a transferéneis
nommiEImarte ecare quando o produto enlregu Ban clisnie,

[iii} Prestagio de servigos

A recaila de seniicos prestados & reconhecida no resultado com base no
estAgic de conclusdo do servige ma data de apresantacdo das
oemonsira ghes financediras,

k. Receitas financeiras e despesas financeiras.

A5 rece 35 e despesas financeias da Compan his compresndem,
-Receita dejuos,

-Despesade juros;e

- Ganhos/perdas liguidos de verieg3o cambial scbre afives & passvos
fnancairos.

Cuztos de emprasiimo que nac 3o diretamente -aidbyivels & agulsican,
constnicin ou produgdo de um sive qualificivel sBo mensurados no
resultada atrevés do método de jurns sfelives

|. Imposto da rends e contribuigio social

0 imposko de renda & a mntriburgio social do emmmico corents & ddendo
830 calculados. respectvamenrts, com base nas adguotas de 15%,
[Berescades do adicional de 10% sobee o lucro tributével excedenie de RE
240 para mpaoals da randa), & 9% ssbm o luern ibutavel, @ consideram &
compansagan da prejuizes fscais e base negaliva de contrbuigao socal,
limitada a 30% do lucro tributives anu al. A despa sa com imposte de renda e
contribuigéo social compresnde o5 impostos de renda comentes e
diferidos. O imposin comanle & o imposte diferddo s30 reconhecidos no
resuftadn a manos que estefam a autres resultados abrangentee. O
imposto correne & o imposto & pagar cu aneceber esperada sobre o lucrs
ou prefuizo ributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decreladas na data de apresentagBno das
damonsiraghes financalras & qualquer ajusie aos impastoe a pagar com
relagan 205 exercicios antanores. O impaosto difendo & reconhecdo com
relagao &5 dfsrengas lempordrias entre 0 velores contabsis de atives &
passivas para fins contabels eos comespondentes valores usados para fing
de tributagio. O impesto diferiio & mensurado pelas aliquotss que se
EspRra serem aplicadas 38 dierengas emporanas quand o elas reveriem
baszando-se nas |sis que foram decratadas ou substantivamente
decretadas até adata de apresaniagio das demonstragies financeiras. Og
alivos & passhvos fiscals dierdos sBo compensados caso haja um direlto
tegal de compensar passives e Glives fiscais cormenies. & eles 58
relzcionam 2imposbos da renda lzngados pela mesma autoridade bitutana
sabife amesmaanticade sujeita & tibutagae. Urm athe daimposto de rends
& confribuicio social difendes & reconhedido por perdas fiscess, eridiios
liscais e diferencas lemporarias dedutivess ndo ulilizadas, quando &
provavel que lusros fluros eujsites & iibulac@o eslarao dsponiveis
contraos quals serdo utlizado s, Alivos de Imposto de renda e conribulcio
socil diferidos sac revisados a cada fate de relattnio 2 serdo reduzidos ne
medidaem qus sua e alizecSo ndo sajamais prowaval.

m. Aspectos ambientals

As instaagoes de produgdo dz Companha & suas afividades indusliais
580 suleitas 4z regulamentagdes armblentais. A Companhia diminul oz
riscos associados com assunios ambieniais, por procedimentos
operadonais e confroles & investimentos em equipamento de con role de
potugao e siskemas. A Companhia acedifa que nenhuma provisao para
pirdas reacionadas a assuntos amblentss 4 mequerda atualments,
baseada nasaluais!sis e regulamenios emvigor

§ - Detarminagio do valor justo

Divarsas politicas & dvugagbes oontdbes da Companhia requarem a
ceterminacdo do valor jusie, tanic para os abvos e passives financeiros
como para 05 nao financeines. Os valores justos tBm sido determinadas
para propositos de mensuracdo alow divulgacis baseados nos metodos
abaixn, Duande apicaval, as informaghes adclonas sobre as premissas
ulilizadas ra apuragdo dos valores |ustos sdo divulgadas nas nolas

palos saus cuslos amorlizados, O valorpslo, que é detarminsdoparafins de
diviegagan, &calculado b 0 valor presentedo prnapal & fluxos
de ezixa futuros, descontades pela taxa de mercado dos juras apurados na
dala de apresartacio das demonstapBes inanceiras. Para arendamentss
financeis. a taxs do juros & apurada por referdncis a cordrsins de
amendamente semelhantes, e instrumentos financeinos damvatves: o valer
usio dz confratos de cimbia & terme & baseado no prego de mercada
listada, caso disponivel Casa um preca de mercada listado nAo esleja
disporaval, o valor ust & estimado descontando da difaranca entie o praga
atemme contratual @ o prego a tarme comenta para o peniace de vanamen o
residusl do confralo usando uma texa de jrcs lvme de riscos (beseadasm
{ituios plsdicos) O valor justo de conlratos de swaps de taxas de Juros @
taseado nagcotaghes de cometoras. Essas colaghes sho testrdas quaniod
razcabilidade através do desconto de fluxos da casa futuros ectimados
baseando-se nas condigdes e vencimento da cada contrato e ulilzando-se
faxas de juos de mercado para um instumenio semelhanke spurada na
data de mensuracio. Os walomes juslos reflelam o risce de credio do
Insirumenta e incluem ajustes para conslderar o risco de crédiio da entdade
e confraparte quando aproprisdo,

6- Caixa e equivalentz s de caiva eaplicagdesfinanceiras

Caiva a bancos conta movimanto
Tolal decaixa e equivalentes 18 caixa
Apllcagoss financeiras vinculadas asmpréstmos

Cireulante 280 13
Mo dirwantaa) 453 453
Total deaplicaghes finan ceiras vinculadas 733 466

A Companhia ¢ 5uas confroladas considsram como caixs g equivalentes de
calia 02 s&des provenionies das contas de caba, banos e aplcagbes
financeias de curlo prazo de alita figuidsz.

2} Relere-se & aplicacio firanceirs da controlada direta DIB, mo Banco
Santes, oqual esta cam Fagneia decretada mas a DB tem processo judicial
buscando solugEo para resgatar o valor aplicada.

7-Contas areceber da clientes
Consolidado
2025 2024
Mo pais i) HEAS6 2708
Mo eterior [l 168.607 G217
Chentes emrecupernagio judicial 30.4M it
Contratos dectentes) construgdo emandam (i) 196503 24T 451
Adiant. recebidos por conta de valones a faturar -
conratos de const. am andamento (nota 19) (i 190,255 (252200
483762 4162H
Menos
Provsdo para crédiode liquidaganduvidosa () (S4778)  (43.764)
\iengas para entrega futura (150.038) {25284
[212.814)  |69.068)
70548 7B
Contas 2 receberde clien tes dassificedo
no ativa creutante ZiNs48 47963
Contasareceberds clientes dassficadn
o affva ndo cireulanta -
(i) Aeompesicio por idade pode ser assim amenlnda
Duplicatas areceber no pais:
Cnnsalldauu
\falores a vancer
Vencidos:
Ak 30 dias 23,596 21561
De31a80das sl 5 19451
Deblasddas 47 409 H.H3
De1a 180 dias 65 405 43898
De 1813 3854dias 33492 9088
Agimade 363 das 30.684 21337
328456 ZM408
Duplicatas areceberno exterior:
__Cansolidads
2024
Vaknes a vencer 4778 1\
‘viencldos.
Ay 30 dias 7.108 26580
De3iatldes 2T 4488
Def1sHdiss 3.656 2782
DeB1a1d0dias 52 8.256
De181a 65 clas 156 T2t
Acima de 365 dia3 160 588
18637 62877

Aprovsi o pare crédito de bouidagda duvidesa é reconhecida a cada datade
apresentacso das demonstracies firanceias, tends como base uma
anélise dos thulos vencidos e a vencer por ciente & 2 expeciativa de perda
consideranda: &) & capacdade finsneaira de eada clianle am honrar bas
chrigagdes; b) garantias prestadas por tais dientes; 8 o) possibibdada de
renegociaghes @ acordes realizados com tals clientes.

(il}A receita £ 03 £ustos (transferéncia do custo para o resuitado) associados
ao conlrato de clientes) construgd o sio reconhecidas tomando como base s
proporgAa oo rabalhe exscutaco até a data do balango. Os saltoes em
aberlo em 31 de dezembro de 2025 & 2024 compreandem a receila
associada g0 contrato de cliente | construcdo tomardo como base &
prporgda do trabalho executads ath a data do balangn, aplicada sobme o
valor tofal de cads contrale decuzindo a quantla de adiantamentos
recebidos. Adicionatments, nos Bamoes dos Pronunciamentns Técnoos
CPC 4T, 3 Compenhes esta divaigando pare 08 contratos em curso ne data
do balanga: & quantia acregada de auslos incomidos e lucros reconbecidos
menos perdas reconheckia s) até 31 dedezembro de 2025 & 2024

__Consoiidado

_2025 2024
Vaiores contratados 380,518 126,752
\itlor da receita reconhecida 19255 465494
Percentual médio de execuein 42 5% 64,05%
{-) Faturamentos parciais (196,042 (168.043)
{-) Adianiamentos concedidos (Mate 18] {80.255)  (252.209)
Salto dacontas a racebar da comentes de
oondratos de construcie em endamento 106,248 45242

Demonstrativos das margens incomdas nos conlratos de execucio em

oconstrugan (@)

Vilor da receitarsconhecida W5 485409
(-] Intposlos sobe vandas 234778 {47.750)
Vaiores da recalts liquida 355M60 417704
[+) Custoincorido (237.535)  (175.37%)
Lucro bruto 1B.2ZM 142432
Margem sabre arecelta liquida % 33,23% 3,10%

Demonsirativo das margens eoonhecidas nas demonsirapies de resullada

o gwercisio (@)

Mercada intemo 816.040 5E2.964
IMercado sieme MB.556  180.568
(-] Impasios sobre vendas e devolugies (144312} (115.068)
Reseita apds os impostos 890,324 653464
(-] Gustodos produltos vendidos (765.975)  (517.840)
Lucro brus 124,348 140524
Margem sabre areceita fiquida % 13.9T% 21,386%

() A margem reconhacics no resultada de 2025 de 13 97%, estd reduzida
em comparacio & margen dos conlrabs em execucie comespendenie ao
parcantual da 33 23% am fungdo de custos fizos e varidveis, decorrente da
hora exira e cusios fixes Incomido s, exira orcamenianios,

&-Estoques
—__Censolidado
2025 2004
Produlos am processo 145,922 258.871
Provisac pata pardas (3.010) 3010
Custos incomidos sobre encom. emandamento (135.276)  {185.387)
I ateria prima 133.878 oan
Matarias diverses 6.726 4017
Adiantamentos 3 fomecadores - mercadointerma  40.658 43300
Impartagio em andamanio 13,406 13144
208 304 243558
9-Impostosa recuperar
Consolidade
Ativo circulante 2024
ICMS sobre aquisiciooe insumos (a) SO0 3956
IPI{b) 4315 3841
PIS e COFINS (k) 1.082 2857

{a) A confrolada direta "DIB” & indireta “Codisti® possuem créditos de
Imposto sobre Cirguiagan de Mercadaras & Servigos - ICMS, desomentes
de: a) agquisicles de insumos 1als come matéias-primes & enengia slétrica no
mentente de RE 500 (R$ 3.958 em 2024, alocados no ativo circulanie,
sequndo & perspectiva de realizecio da Administagis; b} aquisighes de
insumas ne montante de RE 261 (RS 251 em 2024) regisirade como alivo
NAG CIICLEAME, por NAS haver expectaliva de reallzacdo do Mmesmo no
exgrcice de 2026 A contolada DOB possul tembém saldo de ICMS no
mantents de RS 2145 (RS1.885 am 2024) referante sqursicio de afivo
imahilzade, alocads no abvo nao circulants confomme nalureza da ubrca,
(b O crisiios de Imposlo sobre Procutos Industrializados - 1P, Programa
de Integraghs Socal - PIS e Conlrbuigdo para o Financlamento ca
Seguidade Social - COFING sdo decorreniss de cOmpras oe insumos ¢
eslBo disponiveis para compensapio eom o impasto a ser recolkide em
decorréncia das vendas das controladas. ou pars compensagio com oulros
frilbutos federais

{c} Referam-se a0 imposto ¢e renda & contribuizdo social retidos na fonte
sobte apiizaches fingnceiras & prestacan de servicos, o5 quais estBo
disponiveis para compensagde com Imposios federals da qualguer
natureza, Os valores estds classificados com base na expectativa oe
redlizagdo daAdministragdo dz Companhia.

{df) O saldo dessa rubrica, RE 8948 (2.004], registrado no ativo nio
droulanie & represenzds basicaments pels elengdes de impostos do
NS S - Inetitute Macloral o Seguro Socal, efetuadas palog chentes sobro g
notas fiscais de prestagio de sanigos emitdas pela controlade dirsta
Codismon porsm baixadas no exercicio de 2025 por ndn haver perspactiva
de realizagioem fun Ho de decurso de prazo

10- Ouitros Croditos

Censolidada

2025 2024

Cutros créditos

Diireita Creditario (a) 132810 132.000
Oulos 13.502 11.991
146312 143.991

Ativo circylanie 146,225 143804
Aliva ndo traulante BT E7

a) A condoiada DI - Dedini S/A Inddsiias de Base, firmou em 03 de
novembro de 2022 um Contrato Particular da Compra e Vends de Direlie
Creditine com perspectiva de realizagio no exens oo de 2026,

11-Partes relacionadas

a.Composicio dos saldos

Contraladora
it o aem
Ativondo Pas.ndo Alivondo Pas.ndo
cireul, _ clreul. cireul, _ elreul
Qper. com empresa rele; 11405 122054 GE.722 19603
Operecles comacionislas 220 - 2.224 -
Totzldo nao ciroulania 11365 132054 GEG4E  186.03
Consofidado
2025 2024
Ativando Pas.nde Ativonio Pas.nio
eircul.  elreul _ elreul.  cineul.
Oper. com partas retas. EAE.0TH 486297 -
Operaghes comacionistas 228 2224
Toted do néio circulante 569.200 - 46740 -
b. Operagd presas relacionadas:
Controladora
025 2024
Ativondo Pas.ndc Ativondo Pas.ndo
circul,  clrcul. elrcul. clncul.
Controladars:
OOADO § A Padicipacfies (§) 40787 25817
Emprasas conboladas:
Diedini 5. Alnd Ustnas de Bass (i) - 1253 190057
Denel - Dadint Energla e Equip. Lida 303 265
Godisti do Wordasta Lida 143 - 125
Tolzlempresas controladas. 0T8T 125867 25817 190447
Empresas rel scionadas:
Diedin 5/Aadm. e Partzip. (i) - 198 - 113
NidarPariicipagoes Lida (i}  34.728 - 18.r10 -
AD Parfcipacdes Ltda. (il 35910 - 21.187 -
Diedini Relrataros Lida (v B6.1ED - 5414
Tolslempresas elaconadas 70630  GI6Y 40,905 5567
Totaldo ativo naccirculante 111405 132054 ob.F22 196034
Consglidado
o 028 000 2 2024
AtivonBa Pas.nde Abvonio Pas ndo
cirgul,  circul, cirgul,  cirgul,
Controladora,
Doade 5.4, Parcipagoes (i) 51.488 - Ja220 -
Empresas rel peionades;
NidarParticipagfies Lida. {ii) 29872 10.904 -
ADParficipagies Lida (i) 359% 21187 -
Dadini 3. A Administr,
© Partfcipagtes (Il 41068 B 3225 -
Dedinis A Equip. e Sist. () 191528 - 186.260 -
Dedini Sendce Proj Corsir
Mantag. Ltda (iv) 123302 108,818 3
DediniRefratarios Lida {v) 92713 - BD.842 -
Comercial Paraisoling a Lida. 930 - 361 -
Toish empresas relecionadas 515430 - 420007 -
Tolsl doAfivonBooicuante 566,978 465217 =

05 saldos a receber e @ pagar anbe as empresat mlacknadas estio
classificados de acondo com a expeclativa de recebimento & llquidagas da
Administragio ¢ Companhia. Sobwe o3 saldos com determinades
empresas relaconadas incide atuslzecie monetaria que maném ralagie
cam os indcadores inflacionarios aluals, conforme detahado a seguir;

{i} Bedini 3.4 Equip. & Siskemas (DES): decomsnle de adaniamenio
reaizacos pela conrlada direta DIB, para compensacio com sado ca
Royaties a pagar & aluguéis de equipamentos, gue vem sendo aiualizado
o juras gue variam entre TILP & 100% ¢a COUSELIC Tal salds serd
amorizato o 'ongo prE 2o am os seguinkes valorss: 3) oyaltes”, advindos
da utlizagso de abuos intangivels de propriedade da DES. & ramunaracis
acondad s entre as panies fol caloulada com base na aplicacao do percentusl
0,6% snbra & ecaila operacinnal liguida menssl da control sdora direta DIE.
0 contrale firmado anire as partss & da caraler nio exdusivo @ por lampo
indeterminadeo; k| aluguel de maguinas & equipamentos, edficacles &
mivess, 580 alugados para & DIB Em 31 de dezembro de 2025 &5 recsites
de alugesl das propiedades mendonadss totalizaram o mantante de RS
1.800{RS 1.830em 2024), Raferido afuguel ndo transfone a proprisdada dos
afives paraa OB ecompreernthe bens qu e podem sarutiizados portercein s,
#0pgan oos proprietanios, aofing do contrate, sesste néoforrengvade;
{iil) AD Participecdes Lida., Doado S & Parlicipagbes e Nedar Participaghes
Lide - refare-se hasicaments a tansferfncia de numerarios cujp saido vem
sando comigido mensalmente atravds do Indice da poupanga

{iil) Degini S.b. Achuinistr. & Participagies (DDN] o saido refere-se & re fasse
dz numeranios & principeiments 2 assungdo de divids pela Dedini S.4.
Administracdo e Participacies da conlrolada direta Dedinl S 4,
Equipamantos e Sistemas. Os saldes vam serdo gluaizades com juros gua
varamenire TR e 100%.da CDI;

{iv] Dedini Serace ProjConstr, Montg, Lida: refers-se besicamsnie a
repasse de numerdrios, os saldos vém sendo atualizados cam juros
conforme taxa SELICICDI: &

(v) Dadini Rafratdnoe Lida: refere-sa basicaments 2 rapasse de
mumeraios, os sakdos wim sendo aluskzades com juros conforme taxa
SELIC/CDE,

c. Operagies com acionistas:

Atlvondo Pas.ndo  Ativendo Pas.ndo

circul,  circul circul,  circul,
Dovilio Ometio 849 - 840 -
Juliana Dadini Ormetts 223 - 223 -
Mario Dedinl Ometto 23 223 -
Marees Dedini Riocardi 458 458
MarioDresselt Dedini 432 462 -
Tatal do nfo crciante 2224 2.224 -
___ Consolidadn
- nn 024
Ativonao Pas.ndo  Ativondo Pas.ndo
gireul.  circul.  clrgul.  cingul,
Dol lia Omettn B 840 - -
aminua
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Juliana Dedini Ometto 223 - 223 - Ordindrias 85.894.550 85.894.550
Mario Dedini Ometto 223 - 223 = Preferenciais 3 G
Marcos Dedini Ricciardi 456 - 456 - Patriménio liquido atrib.aos control.  (251.911) (210.723)
Mario Dresselt Dedini 452 - 482 3 Participagdo no capital social 100,00% 100,00%
Giuliano Dedini Ometto Duarte - - Valor do investimento ajustado (251.911) (210.723)
2224 2224 - Resultado do exercicio (57.619) 556.262
Total docirc. endocirculante 2,224 2224 Resullade de equivaléncia patrimonial e
d.Principais des que oresultado provisao para perdas de investimentos (57.619) 556.262
Os principais e relevantes saldes que influenciaram os resultados des 15 - Imobilizado (Consolidado)
exerciciosem 31 de dezembro de 2025¢ 2024, relativos asoperagoescom  a. Custo
pares relacionadas, decorrem de transagbes da Companhia com suas 2025
empresas relacionadas, conforme demenstrado aseguir: Saldo em Saldo em
Receitas (despesas) 31/12/2024 Aquis. BaixasTransf. 31/12/2025
financeiras Edificacdes 110.055 - - - 110,055
Transagoes da Controladora 2025 2024 Maquinas, equipamentos e
Contraladora: instalacdes industriais ~ 376.617 4.784 4] 381.400
Doado S A. Parlicipagoes 1.750 1.530 Benf. em propr. de terceiros
Controlada: eoutras imobilizagdes  129.421 1514 (2) (39) 130884
Dedini S.A. Indistrias de Base (13.857) (14.216) Moveis e utensilics 8833 223 = = 9.056
Empresas relacionadas: Veiculos 52714 656 - - 5.830
AD Participagtes Ltda. 1463 1,249 Equipam. de informatica  9.223 388 - - 961
Nidar Participagdes Lida. 1.382 1.153 Imobil. em andamenta 3956 1.074 -39 5.069
2.845 2.402 Terrenos 106.866 - - - 106.866
(9.262) (10.284) 750,245 8.639 3 - 758.881
Transagdes do Consolidado 2025 2024
Receitas Receitas  Receitas Receitas Receitas  Receitas
d ) (d ) d (despesas) (despesas)

Empresa Controladora

DDP Partic. 5.A X DOADO S.A Participagbes - - -
Empresas relacicnadas:

Dedini 8.AInd. de Base X DOADO S.A Parfic. - - -
Dedini 8.A. Ind. de Base X Dedini Refrat. Lida (144) -
Dedini 8.A. Ind. de Base X Dedini Service Lida - - -
Dedini S.A. Ind. de Base X Dedini 3.A Eq.e Sist. - (1.800) -
Dedini 8.A. Ind. de BaseXDedini SAAd. e Part. - - -
Dedini 8.A. Ind. de Base X Com. Paraisol. Lida - - -
Dedini 8.A Ind. de Base X NIDAR Part. Lida - - -
Codistil do Nord. Lida X Dedini Refrat. Lida - - -
Codistil do Nerd. LtdaXDedini S.A Equip. e Sist. - - -
Codistil do Nord. Lida X Dedini S.AAdm e Part. - - -
Codistil do Nord. Ltda X DOADO S.A Part - - -
Codismon Metal. Lida X Dedini Refrat. Ltda - - -
Codismen Metal. Lida X Dedini S.AAdm. e Part. - - -
DENEL - Dedini Energia e Equip. Lida X

Dedini Refratarios Ltda - - -
DENEL - Dedini Energia e Equip. Ltda X

Dedini S.A Adm. e Participaces - - -
DDP Participagdes S.A X Dedini Refrat. Lida - - -
DDP Part. SA X Dedini $.A Adm. e Part. - - -
DODP Participagdes S.A X AD Part.s Ltda - - -
DDP Part. SA X NIDAR Part. Lida - - -
Total das empresas relacionadas (1.944) -
Total Geral (1.944) -

12 - Ativos e passivos fiscais diferidos
a. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos
Ativos fiscais diferidos néo foram reconhecidos com relagéo acs
seguintes itens:
_Controladora _ Consolidado
2025 2024 2025 2024
negativa de confr, social acum, 105.902 140,026 1.028.247 1.086.982
Diferengas temporarias - - - -
Total 105.902 140,026 1.028.247 1.088.982
Benef. fiscal ndo reg. (34%) 36.007 47609 349604 370.254
As diferencas temporarias dedutiveis, os prejuizos fiscais e as bases
negativas acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislacio
tributaria vigente.
b. Passivos fiscais diferidos reconhecidos
Em 31 de dezembra de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu imposto
de renda e contribuigdo social diferidos, demonstrados conforme a
movimentagao abalxo:
Consolidado
Saldoem Rec.no Saldoem Recno Saldoem
31/12/2023 Result. 31112/2024 Result. 31/12/2025
Alivo e passivo ndo circulante
Prajuizos fiscais do

imposto de renda 32.856 (25.676) 7180 (7.180) -
Base negativa da

contribuigBo social ~ 11.857 (9.286) 2571 (2.571) -
Adighes temporarias  7.324  (5.794) 1530 (1.530) -
Imobilizado - custo

atribuido (67.618) 2377 (65.241) 754 (B4 .487)
Imob. - reaval. (10.051) 241 (9.810) 222

(9.588)
Exclusdes temporarias - - - - -
(25.632) (38.138) (63.770) (10.305)  (74.075)
Alivo ndo circulante  52.037 (40.756) 11.281 (11.281) -
Passivo no circul. (77.669%) 2618 (75.051) 976  (74.075)
(25.632) (63.770) (74.075)
ACompanhia, nos exercicios de 2025, 2024 e 2023 baixou o saldo dos
creditos fiscais, no ativo diferido, ndo utilizados nos referidos exercicios.
A conciliagao do imposto de renda e contribuigdo social diferidos no
resultade pode ser demonstrada por

Controladora Consolidado
025 2024 2025 2024
Resultado antes dos impastos 524 543.509 25548  b40.981
Aliguota efetiva - imposto de renda
e conlribuigao social 3% 4% 34% 34%
(0.018)184.824) (8.686) (183.934)
Reconciliagio para taxa efetiva :
Diferengas temporarias: - - {19.662) 2897
Diferengas permanentes:
Equivaléncia patrimonial / provisao
para perdas em invest. (18.591) 189.129 - -
Outras diferengas permanentes 45.900 4026 59120 477674
26.309 193.155 59120 477674

Imposto de renda e confribuigdo
social diferidos ndo registrado

sobre prej. fiscal e base neg.  (17.291) (8.331) (29.796) (294.019)
Imposto de renda e contr. social
diferidos regist. sobre prejuizo
fiscal e base neg. de anos ant - - - -
Imposto de renda e contr. Social
diferidos registrado s/ diferencas - - - -
Compensagéo de prejuizo fiscal e
base negativa da contrib. social - - - -
(17.291) (8.331) (29.796) (294.019)
9.018184.824 9662 186.552
Total - - 976 2618
Corrente - - - -
Diferidos - - 976 2618
- = 976 2618
13 - Depasitos judiciais
—__ Consolidado
2025 2024
Depdsitos Judiciais 18.630 14.811

14 - Investimentos e provisao para perdas de investimentos
a. Composigao dos saldos

_Controladora  _Consolidado
2025 2024 2025 2024
Investimentos:
Participagbes em outras empresas - - - -
Outros inveslimenics - - 18 18
- - 18 18
Resultado da equivaléncia patrimonial - - - -
Provisgo para desvalorizagao de
empresas controladas (251.911)(210.723) - -
Provisao para desvalorizagao
de outros investimentos - - - -
(251.911)(210.723) 18 18

b.Movi o do saldo em

Dedini 5.A. Industrias de Base

Saldo em 31 de dezembro de 2023 (1.336.762)
Resultado Equivaléncia Patrimonial e

provisdo para perdas de investimentos 556.262
Reflexo do Acordo Individual de Transacio

através do resultado acumulado 569.777
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (210.723)
Resuliado Equivaléncia Patrimonial e proviséo

para perdas de investimentos (57.619)
Reflexo do Acordo Individual de Transagao através

do resultado acumulado 16.431
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (251.911)

c. Informagdes da investida
Dedini §.A. Indistrias de Base
2025 2024

Capital secial 117.000
Quantidade de agdes possuidas (em lote de mil):

117.000

Vendas dealuguéis Compras de royalties financeiras

Vendasde aluguéis Compras de royalties financeiras

- 1.750 - - - 1530
- 1.014 - - - 744
- 1T (144) - 8.176
- 15650 - - - 12.314
(4.480) 23557 (1.800) - (4432) 14477
- 5.844 - - - - 3.482
- 124 - - - - 86
- 12 - E - - 11
- 809 - - - - 565
~ 244 " u u . 174
- (605) - - - - (420)
- 48 - - - - 34
- 130 - - - - 91
- . - - - (154)
- (398 - - - (278)
- (110) - - - - (76)
- (778) - - - - (370)
- (25) - - - - 117
- 1.463 - - - - 1.249
- 1.382 - - - - 1.153
(4.450)  59.936 (1.944) - (4432) 4121
(4.450)  61.686 (1.944) - (4432) 4271
2024
Saldo em Saldo em
3112/2023 Aquis. Baixas Transf. 31/12/12024
Edificagoes 110.055 - - - 110.085
Maquinas, equipamentos e
instalagdes industrials 344609 12161 (214) 20.061 376617
Benf. em propr. de terceiros
e outras imobilizagbes 148692 790 -(20.061) 129421
Moveis e utensilios 8.698 135 - - B.833
Veiculos 5.250 24 5274
Equipam. de informéatica  8.741 482 9.223
Imobi. em andamento 2742 1214 - 3.956
Terrenos 106.866 - - - 106.666
735653 14806 (214) - 750.245
b. Depreciagao
2025
Saldoem Saldo em
3111212024 Deprec. BaixasTransf. 31/12/2025
Edificagoes (29.904) (1.749) - (31.653)
Maquinas, equipamentos e
instalag@es industriais (268.537) (9.600) 1 (278.1386)
Benf. em propr. de terceiros
e outras imobilizagdes  (82.931) (5.378) 2 (86.307)
Moveis e utensilios (8.289)  (90) (8.379)
Velculos (5.016) (172) - - (5.188)
Equip. de informatica  (8.310)  (326) - (8.636)
(402.987) (17.315) 3 (420.299)
S 2024 S
Saldoem Saldo em

31/12/2023 Deprec. Baixas Transf.31/12/2024
Edificages (28.070) (1.834) - (29.904)
Maguinas, equipamentos e
instalagbes industriais (237.301) {15.102)
Benf. em propr. de terceiros

21(16.155) (268.537)

e outras imobilizagbes  (93.883) (5.203) - 16,155 (82.931)
Méveis e utensilios (8.215) (74) - (8.289)
Veiculos (4.942) (74) (5.0186)
Equip. de informatica (8.064)  (246) (8.310)

(380.475) (22.533) 21 - (402.987)

c. Valor contabil liquido
2025 2024

Custo Deprec. Liquide Custo Deprec. Liquido
Edificacies  110.055 (31.653) 78.402 110.055 (29.904) 80157
Maquinas, equipam. e
instal. indust.  381.400(278.136) 103.264 376.617 (268.537) 108.080
Benf, em propr. de terceiros
e outras imebil. 130.894 (88.307) 42.587 129.421

(82.931) 46.490

Moveis e utens. 9.056 (8.379) 677 8.833 (8.280) 544
Velculos 5930 (5.188) 742 5274 (5016) 258
Equip.deinf, 9611 (8.636) 975 9223 (83100 913
Imeb. em andam.5.069 - 5069 3956 - 3956
Temenos 106.866 - 106.866 106.866 - 106.866

758.881(420.299) 338.582 750.245 (402.987) 347.258
16- Intangivel

Consolidado
2025 2024
Gastos de implant. de sist. de proces.
de dados e licenga de usc de software 20407 20466
Gastos com desenvolvimento de software e outros 10,228 10.273
Amortizagio acumulada (20.392) (20.481)
10.244  10.258

17 - Empréstimos e financiamentos (a)

Esta nota explicativa fornece informagbes sobre os termos contratuais
dos emprestimos com juros, que sao0 mensurados pelo custo amertizado.
Consalidado

Modalidade Indexadoritaxa Garantias Vcto 2025 2024
CCB/ CCE/ cdi+jures

FINANC ~ médiosde1,81%am (b) divs 106928 97.986
Bancos -

Recup. Judicial SELIC (c) 2027 8320  9.500
Dupl. descont. até 161% aomés  (d) mensal 2.008 -
Fundos de

Investimento  até 2,51% aomés  (d) mensal 19.077
Total 117.256 126.563
Passivo Circulante 19.502 33.251
Passivo ndo circulante {e) 97.754 93.312

(a) Com a homologag@o do Plano de Recuperagde Judicial da controlada
direta "DIB" e indireta Codismon Metalurgica Lida, os valores devidos a
titulo de empréstimos e financiamentos bancdrios, inclusos no referido
Plano, sofreram deségio de 50% com prazo total de onze anos para
quitagéo do saldo devedor.

(b) Esses Empréstimos e financiamentos, com excegdo ao Banco BVA,
estdo compostos pelas modalidades: Cédula de Crédito Bancario - CCB,
Cédula de Crédito a Exportagdo - CCE, e estdo garantidos por: i) duplicatas
areceber de clientes (de 3% a 50% do montante do empréstima) em carater
rolativo, de emissao da Companhia; ii) eventos de contratos a receber de
clientes; iii) Imdveis proprics e de empresas relacionadas ne valor contébil
de R$ 18.960 em 2025 (RS 18.960 em 2024); iv) notas promissorias com
aval da Diretoria entre 100% a 130% do montante captado; v) aval da
Controladora DDP Participagdes 8.A; e, vi) avais da diretoria

Em fungdo da instiluigio financeira contraparle da operagdo de CCB, ou
sgja, Banco BVA, encontrar-se em intervengdo desde 2012 e sob
liquidagio extrajudicial desde junho de 2013 a Companhia optou por
manfer a suspensao das amortizagbes e reclassificou os saldos para o
passivo ndoe circulante. Os pagamentos foram efetuades tempestivamente
ale a dala de decretag@o da intervengao da respectiva instituigao financeira
(19 de outubro de 2012}, ndo existindo inadimpléncia financeira até tal data.
Em abril de 2020 a Companhia Nova Partfolio Participagies S/A e a Dedini
SIA Indistrias de Base-"DIB™ assinaram um acerdo no qual a "Nova
Paortfalio™ assumiu parte do crédito do "BVA" junto a Dedini, o qual devera
ser quitado em 10 anos conforme determina o referido acordo. Tal "acordo”
foiregistrado na rubrica "oulras contas a pagar”, eas partes, no exerciciode
2025, comegaram a discutir uma renovagdo do referido acordo, dessa
maneira o salde em aberto esta regisirado no passivo nao circulante em
2025,

(c) Este saldo refere-se aos valores devidos aos Bancos Bradesco,
Santander e Fractal/Votorantim, valores estes incluses na Recuperacio

Judicial, ja com o devido desagic, que tem prazo total de 11 anos para ser
quitado, conforme determina a Recuperagao judicial.

(d) Estes valores tem caracleristicas de curto prazo e as garantias sao as
proprias Duplicatas a receber de clientes bem como Notas Promissrias
com aval da diretoria e emitidas pela DDP Participacbes S/A., controladora
direta da "DIB". No exercicio encerrade em 31/12/2025 a companhia nao
tem débitos referentes a essa modalidade.

{e) No saldo apresentado no passivo nao circulante, em 2024 e 2025, o
valor mais significativo refere-se ao Banco BVA, ou seja, (R$ 74.989),
inerente a valores de determinados "Fundos’do propric "BVA", os quais
estdo pendentes de realizagao visto o aguardo de definicao judicial entre
"Fundos"e a"DIB"

18-Fornecedores(a)

Consolidado
2025 2024
Fomecedores vencidos 81.212 67.164
Fomecedores avencer 165.231 176.542
246.443 243.706
Passivo Girculante (b) 132.460 116.716
Passiva Nao Circulante () 113.983 126.990

{a) Com a homologagao de Plano de Recuperagdo Judicial da Controlada
direta *DIB" e controlada indireta "Codismon®, os valores devidos a
fomecedores, inclusos no referido Planoe, sofreram desagio de 50% com
prazo atual de onze anos para quitagao.

{b} O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2025, no passivo
circulante, refere-se aos fornecedores correntes e também agueles que
foram inclusos na "RJ", conforme definicio do Plano de Recuperagio
Judicial, j& com o referido desagic.

(c) O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2025, no passivo ndo
circulante refere-se aos famecedores incluses ne Plano de Recuperagio
Judicial e que serdo quitados num pericdo de longo prazo, conforme
definigao do referido Planc. No saldo de 2025 ja se contempla o desagio da
recuperagio judicial.

19-Adiantamentos de clientes

Correspendem a adiantamentes obtidos junto a clientes, ja deduzidos dos
valores compensados com a receita de contratos de construgdo, para
viabilizagdo financeira das encomendas de equipamentos, conforme
demonsirado abaixo

Nota Consolidado
2025 2024
Adiantamentos recebidos 277.31 555.639
{-) Valores comp. com contr. de const. 7 (90.255) (252.208)
Saldo de adiantam. - contralos a executar 187.118 303.431
20-Impostos e contribuigdes a recolher
Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024
Impostose contribuigBes a vencer 152 97 13.832 12.055
Imposiose contribuigbes em atraso. (a)
135(b) - - B4R T1.947
1PI{c) - - 4679 4833
PlS{c) & 7 2509 1115
COFINS (c) 532 468 59455 53445
INSS (d) 361 361 172616 137.793
FGTS(e) - - 56701 45971
IRRF (f) 419 463 47471 48.152
ICMS (g) - - 4297 7414
SESI{h) - - 20318 20197
SENAI(h) - - 12930 12890
IPTU 5.884 5257
CSRF (i) - - 1403 1372
Qutros - - 2557 2768

1393 1363 475.326 480.454
Total 1545 1460 488958 492.509

(a) O saldo ¢ atualizado por juras e multas conforme determina a legislagao
vigente sem a aplicagao dos encargos legais sobre os débitos em fase de
execugao, nos termos do Decreto Lei 1.025/69.

Conforme descrito na nota explicativa n°32, a Companhia firmeu acordo
cem a procuradoria para renegociagao dos passivos tributérics federais. O
desagios concedidos, bem coma compensagdes permitidas com prejuizos
fiscais e 0 saldo atualizade do passivo fiscais foram reconhecidos em 2024,
Emm 2025 houve um aditive ao contrate onde a companhia parcelou um valor
de Previdenciarios Proprics no montante de R$ 85,719, com desagio de RS
52.800 e parcelando saldo liquido de RS 12.919; e um valor de Federais, no
montante de R$ 52435, com desagio de RS 43.210 e parcelando saldo
liquido de R$9.225.

(b} O saldo do IS5 refere-se &s competéncias vencidas de junho/2005 a
dezembro/2025, basicamente da Controlada "DIB".

(c) Os saldes de IPI refere-se &s competéncias vencidas de janeiro &
novembro/2014 a novembro de 2025. O saldo de PISICOFINS refere-se &s
competéncias de maio/2008 a dezembro/2018, janeire e fevereire/2019,
agesto e novembro/2020, fevereiro/2021, dezembro/2023, marco a
dezembro/2024 e janeiro a dezembro/2025.

(d) O saldo de INSS (Instituto Nacional de Seguridade Social) se refere &
retencdo sobre a folha de pagamente, onde a parte "empregados” esta
vencida no periodo de Junho de 2009 a Dezembro de 2025 e a parte
"empresa" esta vencida de Margo de 2009 até dezembro de 2025; 0 INSS
retido de terceiros, vencide no periode de margo de 2009 a dezembro de
2023

(e) O saldo do FGTS refere-se basicamente & Controlada DIB & €
censtituido pelas competéncias de setembro a dezembro de 2014, bem
como sobre o décimo terceiro salario de 2014 e, janeirc de 2015 a
dezembro de 2022 bem como sabre o décimo terceiro salario de 2015 até
2022. Como parte do acordo firmado do Grupo e a Unido, os saldos em
atraso do FTGS serao regularizados junto a Caixa Economica Federal pois
em 2025 a comparhia pagou a Caixa Econdmica Federal um adiantamento
de RS 14.365, que sera amortizado em 2026 face ac parcelamento que esta
emtratativas entre a"DIB" e a Caixa Econdmica Federal.

(f) Refere-se principalmente a IRRF sobre a folha de pagamentos,
apurados na controlada "DIB", em competéncias compreendidas entre
dezembro de 2009 a novembro de 2025, exceto algumas competéncias as
quais foram pagas.

(g) O saldo refere-se aos débitos de ICMS apurados nas competéncias de
julha de 2024 e outubre, novembro e dezembro de 2025. As competéncias
que existiam em aberto entre junhe de 2015 a setembro de 2025 foram
parceladas durante o exercicio de 2025, junto ao Governo do Estado de
Sao Paule, em 120 parcelas iguais.

(h) Os saldos de SESISENAI referem-se as competéncias do exercicio de
2009 amaiode 2023

(i) O saldo de CSRF refere-se a competéncias de margo a dezembro de
2010 até janeiro de 2025, exceto ha algumas competéncias quitadas.

Em maio de 2024 a Confrolada DIB reconheceu o "Acordo de Transagac”
firmado com a PGFN e quitou parte dos saldos de Ipi, Pis, Cofins, Irrf, Inss e
Csrf, restando ainda aqueles que estao em aberto na Secretaria da Receita
Federal, que estdo também em fase de negociaces entre a Administracio
da Empresa e areferida Receita Federal, para quitagao total de todo o salde
devedor. Parte do saldo baixado no exercicio de 2024 foi incluso no Acordo
de Transagéo Individual, firmado enfre & "DIB" - Dedini S/A Indistrias de
Basee a"PGFN" - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional e serd quitade
em até 120 parcelas.

21-Impostos diferidos sobre contratos de construgao

23-Outros parcelamentos de imposto

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Passivo circulante:

ICMS {a) - 31.167 20.86M
188 (b) - - 538 538
FGTS(c) - 1552 1502
INSS (d) - - 14 36
Acordo de Transago Indiv. Federal 22 17.003 6.883
Acordode Transagao Indiv. Previd. - 50027 6697
Acordo de Transaggo Indiv. Previd. Terc - 12450 1.822
Acordo Transagao IPTU - municipal (f) - - 668 1.516
22 - 113.509 39.805

Passivo ndo circulante:
ICMS (a) - - 88207 3791
FGTS({c) - - 11477 12461
INSS (d) - - 39 45

- 183.998 166.359
140.818 153.378
35028 41.726

Acordo de Transagdo Indiv. Federal 191
Acordede Transagae Indiv. Previd. -
Acordo de Transagdo Indiv. Previd. Terc -
Acordo Transagdo IPTU - Municipal (f) - -

2489 3.097
191 - 459.054 380.857
Totaldos pas. circul. e ndo circulante 213 - 572.563 420.662

(a) O saldo apresentado refere-se a: i) débitos do ICMS das competéncias
de margo de 1997 a junho de 2005 parcelados em 120 meses,
parcelamento este instituide pelo Decreto n® 51.960, publicado em julhe de
2007, denominada "PPI do ICMS", parte deste saldo, no valor de R$ 8.267,
foi quitado, no exercicio de 2012 com saldo de erédite acumulado da matriz,
outra parte deste salda, no valor de R$ 10.031, foi quitada no exercicio de
2016, com liberagao de crédito acumulado da filial sertaezinho. O saldoem
31 de dezembro de 2020 & devido em até 51 meses, atualizado pela taxa
SELIC; ii) parcelamento convencional da fllial em Sertdozinho das
competéncias 01/2005 a 052005 e 03/2006 a 08/2006 parcelado em 60
meses, instituido pela Resolugae SF 108/10, rompide em 24/11/2015 e
efetuade a recomposigdo contabil em 31/10/2016, fransferido para
impostos a recolher. Atualmente todos os parcelamentos citados neste
paragrafo encontram-se rompides.Em 27 de junho de 2014 a Companhia
solicitou, referente a unidade Matriz, parcelamento de ICMS junto &
Fazenda Estadual do Estado de S&o Paulo. O parcelamento, denominado
de "PEP ICMS", de n® 20085157-8, contempla & competéncia de abril de
2012 & o mesmo foi efetuado em 120 parcelas, o saldo devedor em 31 de
dezembro de 2020 é de 102 parcelas. Atualmente encontra-se rempidoe a
atualizagdo mensal & baseada na taxa Selic. Em 29 de agosto de 2014 a
Companhia solicitou, referente a unidade Matiz, parcelamento de ICMS
junto & Fazenda Estadual do Estade de S8o Paulo. O parcelamento,
denominado de "PEP ICMS", de n® 20109774-5, contempla competéncias
inseridas nos seguintes periodos: julho a novembro de 2009, janeiro a
novembro de 2010, fevereiro a novembro de 2011, fevereiro a dezembrode
2012 e julho a cutubro de 2013. Omesmo foi efetuado em 120 parcelas e o
saldo devedor em 31 de dezembro de 2020 & de 104 parcelas, Atualmente
encontra-se rompide e a alualizagao mensal € baseada nataxa Selic.

Em 26 de julho de 2018 a Companhia efetucu um parcelamento
convencional da sua unidade matriz, CNPJ 50109271/0001-58,
parcelamento esse de n® 01610469-3, referente a competéncia de margo
de 2018, no total de 60 parcelas, com vencimento final para julho de 2023
Em janeiro de 2019 a Secretaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo
reconsolidou o citado parcelamento visto que a mesma (SEFAZ-SP) estava
cobrando taxa didria indevida, a qual foi alterada para a SELIC. Até a data
de emissdc dessa nota explicativa, ou seja, marco de 2026, a Companhia
encontrava-se adimplente com todas as parcelas do parcelamento. Em 03
de setembro de 2020 a Companhia conselidou um parcelamentc de n®
50031638-3, da sua unidade matriz em Piracicaba-SP, da CDA
1215072099, referente a diversas competéncias entre o periodo de julho de
2009 até outubro de 2013 a ser quitado em 36 parcelas mensais. O
pagamenta do parcelamento se encerrol em setembro de 2023.

Em 12 de agoste de 2021 a Companhia consolidou um parcelamento de n®
50046256-3, da sua anliga unidade de Serlaozinhe-SP, da CDA
1252024988, referente a competéncia de dezembro de 2017, a serquitado
em 24 parcelas mensals. O pagamente do parcelamento se encerrou em
julho de 2023,

Em 03 de junho de 2022 a Companhia consolidou sete novos
parcelamentos da sua unidade de Maceid-AL, com a seguinte composigao:
Processo 18071096-CDA n® 39 competéncia dezembro de 2011, Processo
18071092-CDA n® 820, competéncias diversas entre margo de 2010 ate
2agosto de 2011, Processo 18071094-CDAN® 347, competéncias de margo,
abril e maio de 2015, Processo 18071095-CDA n° 1361, competéncias
diversas entre abril de 2014 a fevereiro de 2015, Processo 18071098-CDA
n® 1538, das competéncias de dezembro de 2015 e janeiro de 2016,
Processo 18071093-CDAN® 2221, das competéneias de outubrode 2013 e
fevereiro e marco de 2014 e Processo 18071098- CDA n® 2926, das
competéncias de julho de 2016 a fevereiro de 2017, Todos os
parcelamentos s2o compostos de 60 parcelas mensais e o vencimento final
seraem 31 demaio de 2027,

Em 07 de dezembro de 2022 a Companhia consolidou um parcelamento de
n® 70096619-7, da sua matriz em Piracicaba-SP, da CDA 1266384913,
referente as competéncias de janeiro, fevereiro e margo de 2000 e junho de
2005, a ser quitado em 84 parcelas mensais. O pagamento do
parcelamenta se encerrard em novembro de 2029,

Em 04 de abril de 2023 a companhia censolidou um parcelamento de n°
128539, de sua unidade em Maceio-AL, referente competéncias de
setembro, novembro e dezembro de 2020, num montante de R$ 168,em 60
parcelasde RS 3, que sera encerrado em margo de 2028

Em novembro de 2023 a controlada Codistil do Nordeste Lida consolidou
um parcelamento de n® 10564162-03,.em Recife-PE, referente diversas
competéncias de 2017, 2020 & 2021, num mentante de R$ 283, em 60
parcelas mensaisde R$9, quesera encerrado em setembro de 2028.

Ne decorrer do exercicic de 2025 a companhia efetucu junto ac Governe do
estado de S3o Paulo um parcelamento com todas as competéncias que
ainda estavam em aberto, da competéncia de junho de 2015 ate setembro
de 2025, num total de 120 pareelas mensais iguais.

(b) Refere-se basicamente a dais parcelamentos de fributos municipais
(I8S) das competéncias de 1998 a 2005, devidos & Prefeitura de
Piracicaba. Em novembro de 2006 e janeiro de 2007, esses débitos foram
parcelados em 60 meses; parcelamentos estes rompida pelo motivo de
Dacaoem Pagamento Processo n® 102529/2008 de 29/08/2008.

(c) Em 12 de Setembro de 2014, & "DIB" e a Caixa Econdmica Federal
firmaram um novo Contrato de Parcelamento Administrativa/inscrito sob
n® 2014005390, num total de 180 parcelas, onde foram inclusos todos os
débitos de FGTS em afraso, referente a todos funcionarios, tanto ativos
quanto demitidos, abrangendo &s competéncias de dezembro de 2009 até
agosto de 2014. O saldo era atualizado pela Taxa Referencial - TR
acrescidas de juros de 3% ao ano. Até 31 de dezembro de 2018 a
Companhia esté adimplente em relacdo a este parcelamento. O
parcelamento foi rompide em janeire de 2019, Durante o exercicio de 2025
2 companhia pagou & Caixa Econdmica Federal um adiantamento de R$
14,365, que sera amortizado em 2026 face ao parcelamento que esta em
tratativas entre a"DIB" e a Caixa Econdmica Federal, para 2026.

(d) Referem-se basicamente a débilos de INSS da controlada direta
Codistil das competéncias de dezembro de 2008 ao 13° salario de 2011,
parcelados junto ao Ministério da Fazenda - Receila Federal do Brasil, em
60 meses, o qual encontra-se rompido e em 31 de dezembro de 2020 &
devido em até 28 meses, atualizade pela taxa SELIC. Em dezembro de
2020 a Companhia "DIB" firmou junto ao Estado de Alagoas um

Consolidado
2025 2024
ICMS 8.687 20,939
PIS 1.968 1.820
COFINS 4912 9.192
188 - 400
15.767 32.351

Refere-se ao ICMS apurado sobre os contratos de construgéo e PIS,
COFINS e ISS sobre os centratos de construgdo de curte prazo os quais
terao os impostos recalhidos no momento do faturamento efetive.

22 --Parcelamento de impostos

Controladora  Consolidado
2025 2024 2025 2024
REFISIV:{a)
INSS - - 4 4
SESI - - 3702 3702
SENAI - - 310 3.002
{-) Depositos judiciais - - (480) (480)
- - 6327 6.318
Passivo circulante - - 5310 5.060
Passivo ndocirculante - 1.017  1.258

a) Em novembro de 2009 as Centroladas Dib e Codismon optaram pele
parcelamento de seus débitos de contribuicies previdencidrias e impesics
federais, vencidos até novembro de 2008, através da adeséo ao REFIS IV,
instituido pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009. Nos exercicios
seguintes a companhia foi exclulda do parcelamento visto o nao
pagamente das parcelas conforme definia o Refis V.

O saldo em aberto atualmente refere-se a0 SES| e SENAI, que estac em
processos juridicos discutindo os valores com a companhia, a qual aguarda
adefinicao para poder planejar o pagamento dos débitos.

b) Em julho de 2014 as empresas controladas Cedistil do Nordeste Lidae
DAP Desenvolvimento e Autemacio de Processos Ltda optaram pelo
parcelamento de seus débitos de contribuicdes previdenciarias, vencides
até dezembro de 2013, através da adesde ao "REFIS V", instituide pela
Lei 12,996 de 18 de junho de 2014, As controladas, em agoste de 2014,
efetuaram parcelamentos referentes aos seus impostos classificados como
"em atrasa”, 0squais foram rompidos e reclassificados para o "REFIS V",
Como as Empresas optaram pelo parcelamento em 180 parcelas, foram
beneficiadas com redugéo de 60% sobre as multas isoladas e 25% sobre os
jurosde mora.

parcel de INSS num montante atualizado de R$ 93 mil, em sessenta
parcelas e com vencimento final para novembre de 2025, referente as
compeléncias de fevereirc a setembro de 2015, com excecdo a maio do
mesmoana.

() A Companhia firmou junto a "PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional", em maio de 2024 um acordo de Transagao Individual, da
sequinte maneira:

| Modalidade Federal, de n® 10165817, num montante de RS 1.440.184, &
ser quitado em 120 parcelas sendo a Ultima a vencer em 30 de abril de
2034, com desdgio de R 1.275.295, sendo parcelado o saldo de R$
164.889.

Il Modslidade Previdencidria, de n® 10206782, num montante de R§
1.197.427, a ser quitado em 80 parcelas sendo a (ltima a vencer em 30 de
abril de 2029, com desagio de R$ 1.045 412, sendo parcelado o salde de
R$152.015.

Il.Modalidade Previdenciaria Terceiros, de n® 10207225, num montante de
R$243.933, a ser quitado em 60 parcelas sendo a (ltima a vencer em 30 de
abril de 2029, com desagio de R$ 202,578, sendo parcelado o saldo de R$
41.355.

Durante o exercicio de 2025 a companhia registrou um aditivo junto ao
Acordo da PGFN, no qual parcelou um montante de R$ 118.154, com
desagio de R$ 96.010, parcelando o saldo de R$ 22.144, da seguinte
maneira;

a) Previdenciario proprio no montante de R$ 65.719, com desagio de R§
52.800 e parcelamento do saldo de R$ 12.919, em 48 parcelas com
vencimento final em maio de 2029,

b) Federais no montante de R$ 52.435, com deségio de R$ 43210 e
parcelamento do saldo de RS 9.225, em 107 parcelas com vencimento final
emabril de 2034,

(f) O saldo refere-se a dois parcelamentos (n°s 2091 e 2730) firmados com
a Prefeitura Municipal de Piracicaba, para regularizacao do saldo de Iptu,
com as sequintes situagoes

| Modalidade Iptu, de n® 2091, num montante de R$ 5.880, referente
competéncias de 2013a 2020, aserguitado em 60 parcelas sendo a Ultima
a vencer em fevereiro de 2028, com parcela principal no montante mensal
deR$98. 1 Modalidade Iptu, de n® 2730, num montante de RS 960,
referente competéncias de 2017 a 2021, a ser quitado em 96 parcelas
sendo a Gltima a vencer em dezembro de 2030, com parcela principal no
montante mensal de R$ 10.

24 - Outras contas a pagar

Controladora Consolidado

2025 2024 2025 2024

Funcionarios (a) - 16688 20424
Novaportfolio Participages S/A (b) - 88600 200.115
Outras contas - - 236 237
-105.525 220778

Passivo circulante - 16.898 28995
Passsivo ndo circulante - 88626 191781

a) Refere-se a acordos lrabalhistas firmados, decorrente de processos
trabalhistas em que o Grupo & polo passivo & a companhia esta adimplente com
0s pagamentosaté a data desles nolasexplicativas.

b) O saldo a pagar para a Empresa NovaPortfolio S/A refere-se & Confissao de
Dividas que a controlada direta "DIB" assumiu, face ao saldo devedor que havia,
da propria "DIB" bem como de sua coligada "DES - Dedini $/A Equipamentos e
Sistemas, perante ao Banco BVA. A Confiss&o de Dividas sera quitada em até
120 parcelas e conforme a "DIB" for cumprindo os pagamentos de acordo com o
cronograma estipulado, haverdo bonus de adimpléncia os quais poderda chegar
aaproximadamente 70% dototal dadivida.

25-Patriménio liquido

a.Capital social

O capital social subscrito e integralizado & de R$ 45.145 (idéntico em 2024),
representado por45.144 733 agdes ordinarias, sem valor nominal (idéntico
nimeroem 2024)

b. Dividendos

O estatuto social determina a distribuigéo de um dividendo minino de 25%
do lucro liguido do exercicio, ajustado na forma do artige 202 da Lei n®
6.404/76.

c.Reservas de reavaliagao reflexa

Constituida em decorréncia da reavaliagdo de bens do ativo imobilizado
das controladas, deduzido do respectivo imposto de renda e contribuigio
social diferidos e que vem sendo realizado medianie depreciagdo,
alienagao ou baixa dos ativos que [he deram origem.

Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Decomente do efeito da adog#o do custo atribuido para o ativo imobilizado
em decarréncia da aplicagao do CPC 27 e ICPC 10 na data de transicao,
deduzide do respectivo imposto de renda e confribuicéo social diferidos, &
que vem sendo realizado mediante depreciagdo, alienagdo ou baixa dos
atives que lhe deram origem.

26-Receitaliquida

Abaixo é apresentada a conciliacdo entre as receitas brutas e as receitas
apresentadas na demonstrag&odo resultado do exercicio:

nsolidado

20 2024
Decorrente de cont. de constr. paracmerc.int.  676.533 465.653
Decomente de contr. de constr. paraomerc. ext. 218.556 180.568
Servios preslados 139.547 127.31
Receita bruta 1.034.636 773.532
Menos:
Devolugbes (18.771) (20.547)
Impostos sobre vendas (125.541) (94.521)
Total da receita contabil 690.324 658.464
27-D operacionais por
___Consolidado
2025 ___2024
Matéria prima consumida (393.412) (218.750)
Senvigos prestades por terceiros (152.228) (79.429)
Salérios e encargos sociais (249.983) (254.864)
Depreciagao e amortizacao (16.964) (22.550)
Aluguéis (21.592) (15.617)
Outros gastos de producao (55.267) (52.028)
Outros gastos (62.545) (3.722)
(951.991) (646.960)

Reconciliagéc com as despesas operacionais classificadas por fungéo:

Custos dos prod. vendidos edos serv.prest.  {765.975) (517.840)
Despesas devendas (68.363) (47.028)
Despesas administrativas (117.653) (82.092)
(951.991) (646.960)
28-Outras (desp | receitas op is liquidas
Consolidado
2025 2024
Outras despesas:
ICMS e IPI sobre outras enfradas e saidas (1.638) (2.115)
Impostos e taxas diversas (3.067) (2.070)
Pis e Cofins sobre receitas Financeiras (4.786) (3.447)
ICMS s/ ativoimobilizado nao realizado - (85)
Baixa de créditos fiscals nao realizaveis (11.281) (40.756)
Baixa de outros valores ndo realizéveis - (4.802)
Henerarios sobre impostos e contribuicées (8.751) (371.833)
Despesas Provistes Perdas Trabalhistas (3.601) -
Qutras (13.639) (2.041)
(46.763) (427.149)
Qutras receitas
Venda desucala 5452 7.242
Revers&ode provisdo para contingéncias - 1.045
Reversgode provisioparadeved. duvidosos  16.356 18.603
Quiras 135.001 3
156.809 26.803
Liquido 110,048 (400.256)
29-Receitas financeiras
Controladora _Consolidado
_ 2025 2024 2025 2024
Atual. de saldos com empr, do
grupoe aci. 4595 3934 65518  45.250
Rendimentos sobre aplicacéofinanceira - - 23 129
\lariagdo cambial - 30113 12932
Descontos obtidos - 2513 613
Juros ativos sobreduplicatas areceber - - 228 107
Efeitos doAcordo de

Transagao Individual PGFN 2024 (a) - 11.841 44.336 1.395.625
Baixade passives néo realizaveis - - - 14405
Outros 2583 162 2854 743
7.178 15.937 145.585 1.469.804
a) Osvalores consolidados de RS 44.336 em 2025 e R$ 1.395.625 em 2024
referem-se aos beneficios aproximados de 70% de desconfos sobre juros e
multas sobre passives federais e previdencidrios, cedidos pela "PGFN" -
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, quando do Acordo Individual
fimado entre a mesma e a Dedini S/AIndUstrias de Base.
O referido Acordo, embora contratado pela Dedini S/A IndUstrias de Base,
engloba praticamente todas as Empresas do Grupo Dedini e & importante
salientar que conforme a legislacao que rege o referido “Acordo Individual®,
cvalor reconhecido acima n&oé tributével em Pis/ Cofins/ IRPJ e CSLL.
30 - Despesas financeiras

Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
Atualizaggo de saldos com
empresas dogrupo (14.713) (14.642)  (3.832) (2479)

Juros e multa sobreimpostos

, encargos e outros (188) (6.204) (110.187) (496.101)
Juros sobre financiamentos - - (16.769) (12.209)
Juros passivos - - (5.518) (947)
Despesas bancarias 1 - (503) (694)
\ariagao cambial - - (27.164) (21.892)
Desagio sobre duplicatas - - (3.666) (5.128)
Outras (777) (821)

(14.902) (20.846) (168.416) (540.071)
(a) O valor significativo (R$ 496.101) de juros sobre impostes, no
consolidado de 2024, refere-se & atualizagéo monetéria de juros & multas
no parcelamento Acordo de Transacdo Individual firmado entre a
controlada DIB ea "PGFN" Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
31-Aspectos ambientais

As instalagdes de produgdo da Companhia e suas atividades industriais
séo sujeitas &s regulamentagbes ambientais. A Companhia diminui os
riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos
cperacicnais & conftreles e investimenios em equipamento de confrole de
poluicio e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisae para
perdas relacionadas a assuntos ambientais € requerida atualmente,
baseada nas atuais leis e regulamentos emvigor.

32 -Acordode Transagéo Individual - PGFN

Em maio de 2024 a companhia, suas centroladoras e coligadas, firmaram
junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional um "Acorde de
Transagao Individual” o qual concedeu as empresas a possibilidade de
quitar parte de seus impostos federais e previdenciarios, praprios e de
terceiros, com beneficios de utilizagao do Prejuizo Fiscal do IRPJ & Base
Negativa da CSLL, bem como descontos em juros e multas na ordem de até
T0% e também parcelar novamente o salde devedor. Em 2025 a companhia
elaborou um Aditiva junto & "PGFN" e ambas acordaram um novo valor que
foi parcelado nos mesmos moldes do exercicio anterior, conforme descrito
na nota explicativa 23. O Acordo de Transago Individual firmado entre a
controlada DIB - Dedini S/A Inddstrias de Base e a "PGFN"-Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional esta totalmente adimplente até a data do
encerramento dessas notas explicativas.

Conselhode Administragao:

Giuliano Dedini Ometto Duarte

Marcos Dedini Ricciardi

Mércia Farah de Toledo Dedini
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Marcos Dedini Ricciardi - Diretor Vice-Presidente
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DEDINI S.A. EQUIPAMENTOS E SISTEMAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

CNPJ: 67.541.961/0001-84

Federal de Contabilidade (CFC). A emiss@o das demonstractes
financeiras foi autorizada pelos Administraderes da Companhia em 31 de
marco de 2026,

b.Base de mensuragio

As demonstragbes financeiras foram preparadas com base no custo
historica.

c. Moeda fi lemoedadeapr
Essas demonstracdes financeiras sdc apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagges financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
exceto quandeindicado de oufraforma.

d.Usode estimativas e julgamentos

A preparagdo das demonstragdes financeiras de acordo com as normas
CPC exige que aAdministragao faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagao de poliicas contabeis e os valores reportados de
ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas s3o revistas de uma maneira
continua, Revistes com relagao a estimativas contabeis sao reconhecidas
ne periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. As informagbes referentes ao uso de estimativas e
julgamentos adotados e que apresentam efeitos sobre os valores
reconhecidos nas demonstragies financeiras da Companhia estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas: As informagées sobre
incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar em um ajuste material dentre de proxime exercicio
financeiro estacincluidas nas seguintes notas explicativas:

- Nota n® 10- Ative imabilizado;

-Motan®16- Provises; &

-Nota n17- Passives fiscais diferidos.

3-Principais politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo t&m sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragbes
financeiras.

a. Instrumentos financeiro

(i} Ativos financeiros ndo derivativos

ACompanhiareconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente nadata
em que foram originades. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os
ativos designados pele valor justo por meio do resullado) sdo
reconhecidos inicialmente na dafa da negociagdo que € a data na qual a
Companhia se tora uma das paries das disposigdes conlratuais do
instrumento. A Companhia desreconhece um ativo financeiro guando os
direitos contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou guando a
Companhia transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ativo financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou
retida pela Companhia nos ativos financeiros transferidos, & reconhecida
rcoma um ativo ou passivo separado. Os ativos ou passives financeiros séo
compensades e o valor liquido apresenlado no balango patimonial
quando, e somente quando, a Companhia tenha o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencao de liguidar em uma base liguida
ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente, A Companhia
classifica os ativos financeiros ndo derivativos na categoria de
emprestimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis

Empréslimos e recebiveis so ativos financeiros com pagamentos fixos ou
determindveis que ndo sdo colades no mercado ativo. Tais atives séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacac atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, os empréstimos e
recebiveis sao medidos pelo custo amortizado utilizande o métedo dos
juros efetivos, deduzidos de qualquer perda por reducdo ao valor
recuperavel. Os empréstimos e recebiveis compreendem caixa e
equivalentes de caixa, mituo financeiro e outros créditos.

Caixae equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e
investimentos financeiros com vencimenio original de trés meses ou
menos a pariir da data da contratago, os quais s3o sujeitos a um risco
insignificante de alleracdc no valor, e sdo utlizados na gestdc das
obrigacbes de curto praze.

(i) Passivos financeiros néo derivativos

Todos os passivos financeiros (incluinda passivos designados pelo valor
justo registrado no resultado) s&o recanhecidos inicialmente na data de
negeciagdo na qual a Companhia se foma uma parte das disposigdes
centratuais do instrumento. A Companhia baixa um passive financeiro
quando tem suas obrigagbes confratuais retiradas, canceladas ou
vencidas. A Companhia classifica os passives financeiros nac derivativos
na categoria de outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros séo
reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de fransacao afribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros s@o mensurados pelo custo amertizado utilizande o método
dos juros efetivos. Outros passivos financeiros ndo derivativos
compreendem: empréstimos e financiamentos, fornecedores,
adiantamentos de clientes, mituo financeiro e outras contas a pagar.

(iii) Capital social

Acoes ordinarias

Acoes ordinarias da Companhia s classificadas como patriménio
liquido. Os dividendos minimos abrigatérios, conforme definido em
estatuto, séo reconhecidos como passivo

b. Imobilizado e propriedades parainvestimento

(i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizade e propriedades para investimento sdc mensurados
pelo custo histérico de aquisigdo ou construgao, deduzido de depreciagio
acumulada. Gastos decorrentes de reposigdo de um componente de um
item do imobilizado e propriedades para investimento sdo contabilizados
separadamente, incluinde inspegaes e vistorias, e classificados no ative
imobilizado e propriedade para investimento. Outros gastos sdo
capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios econdmicos
desse item do imebilizado e propriedades para investimenlo. Qualquer
outro tipo de gasto & reconhecido no resultade como despesa. O software
cemprado que seja parle infegrante da funcionalidade de um equipamento
& capitalizade como parte daquele equipamento. Quando partes de um
item do imabilizado e propriedades para investimento tém diferentes vidas
uteis, elas sao regisradas coma itens individuais (componentes principais)
de imobilizado e propriedades para investimento. Ganhos e perdas na
alienagao de um item do imobilizado e propriedades para investimento
(apurados pela diferenga entre os recursos advindos da alienagio e o valor
contabil do imobilizado e prepriedades para investimento), sao
reconhecidos iquidos dentro de outras receitas noresultado.

(i) Custos subseqiientes

O custo de reposigao de um componente da propriedade é reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos
incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia € que o
seu cuslo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro & baixado. Os custos de
manutencdo no dia-a-dia da propriedade para investimento sdo
reconhecidos noresultado conforme incorridos.

(iil) Depreciagio

ltens do ative imobilizado e propriedades para investimento sdo
depreciados pelo métode linear ne resultado do exercicio baseade na vida
util econdmica estimada de cada componente. Ativos amendados sao
depreciados pelo menor periodo entre a vida Otil estimada do bem e o
prazo do contrato, 8 ndo ser que seja cerio que a Companhia obtera a
propriedade do bem ao final do arrendamento. Terrenos ndo sdo
depreciados. liens do ative imobilizado e propriedades para investimento
sdo depreciados a partir da data em que séoinstalados e estao disponiveis
para uso. As vidas (feis estimadas, para os exercicios corrente e
comparalivo, sdoas seguintes:

Edificagoes 20-49anos
Magquinas, equipamentos e instalagbesindustriais 1-20anos
Benfeitorias em propr. de terceiros e outras imobilizacbes 2-25ano0s

(ii) Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia, que ndo o
imposto de renda e contribuicio social diferidos, séo revistes a cada data
de apresentagdo para apurar se ha indicagio de perda no valor
recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do ativo @
eslimade. Ne caso de ativos intangiveis com vida atil indefinida, o valer
recuperdvel € estimade fodo ano. Uma perda por redugdo do valor
recuperavel e reconhecida se o valor contabil do ativo exceder o seu valor
recuperavel. O valor recuperavel de um alivo cu unidade geradora de caixa
&omaior entre.o valorem uso e evalor justo menos despesas de venda. Ao
avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sao
descontados a0s seus valores presentes através da taxa de desconto
antes deimpostos que refiita as condicdes vigentes de mercado quanto ao
periode de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.
Uma perda por redugao ao valor recuperavel € revertida somente na
condigdo em gue o valer contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que
teria sido apurado, liquido de depreciagao ou amartizagéo, caso a perdade
valornao tivesse sido reconhecida.

f. Beneficios aempregados

Beneficios de curto prazo aempregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados s&o mensuradas
em uma base ndo descontada e séo incorridas como despesas conforme o
servigo correspondente seja prestado. O passiva @ reconhecido pelo
mentante esperado a ser pago sob os planos de bonificagio em dinheiro ou
participagao nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigagio
legal ou construtiva presente de pagar esse montante em fungdo de servigo
passado prestado pelo empregado e a obrigacie possa ser estimada de
maneiraconfiavel.

9. Provisdes

Uma proviséo & reconhecida se, em fungdo de um evento passado, a
Companhia tem uma cbrigagdo legal ou conslruliva que possa ser
eslimada de maneira confiavel, e & provavel que um recurso econdmico
seja exigido para liquidar a obrigagae. As provisSes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas do risca envolvido

Os custos financeiros incorridos sao registrados ne resultado.

h. Receita operacional

O resultado das operagdes é apurado em conformidade com o regime
contébil de competéncia.

(i) Receitade royalties

A receita de royallies decorre da ulilizacio de ativos intangiveis de
propriedade da Companhia para a parte relacionada DIB, calculada com
base em percentual de faturamento dos equipamentos que se ufilizaram
destes ativos intangiveis por parte desta parte relacionada e & reconhecida
noresultade no memento do faturamento poresta parte relacionada.

(i) Receita de aluguéis

A receita de aluguel de propriedade para investimento é reconhecida no
resultado pelo método linear pelo prazo do arrendamento. Incentivos de
arrendamento concedidos sdo reconhecidos coma parte integral da receila
total de aluguéis, pelo periedo do arendamento.

i ase desp

As receitas financeiras compreendem receitas de juros sebre aplicagbes
financeiras e variagbes no valor justo de ativos financeiros mensurados
pelo valor justo por meio do resultade. A receita de juros é reconhecida no
resultade, atraves do metodo dos juros efetivos. As despesas financeiras
compreendem despesas com juros sobre empréstimos e ajustes de
desconto a valor presente das provisdes. Custos de empréstimo que nao
s@o diretamente atribuiveis & aquisigio, construgdo ou produgéo de um
afivo qualificavel sao mensurados no resultado atraves do método de juros
efetivos.

j-Imposto de renda e contribuigdo social

0 imposto de renda e a contribuicao social do exercicio corrente e diferido
sao calculados, respectivamente, com base nas aliquotas de 15%
(acrescidas do adicional de 10% sobre o lucre tributavel excedente de R$
240 para imposto de renda) &, 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a
compensagio de prejuizos fiscais do imposto de renda e base negativa de
contribuigdo social limitada a 30% do lucro tributével anual. A despesa com
imposto de renda e contribuico social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sao
reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados & outros
resultados abrangentes. O impesio corrente @ ¢ impoeste a pagar ou a
receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do exercicio, astaxas
de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagio das demonstracbes financeiras € qualquer gjuste aos
impostos a pagar com relagio aos exercicios anteriores. O imposto diferido
& reconhecido com relagdo as diferengas tempordrias entre os valores
contabeis de afives e passivos para fins contabeis e os comespondentes
valores usados para fins de tributagdo. O imposte diferido & mensurada
pelas aliguetas que se espera serem aplicadas s diferencas temporarias
quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentacdo das
demenstragbes financeiras, Na determinagéo do imposto de renda
corrente e diferide a Companhia leva em censideragdo o impacle de
incertezas relativas s posigOes fiscais tomadas e se o pagamenio
adicional deimposto de renda e juros tenha que ser realizado. A Companhia
acredita que a provisdo para imposio de renda no passivo est3 adequada
para com relagao a todos os periodos fiscais em aberto baseada em sua
avaliagao de diversos fatores, incluindo interpretages das leis fiscais e
experiéncia passada. Essa avaliago € baseada em eslimativas e
premissas que podem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informacGes podem ser disponibilizadas, as quais levariam
a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagdo da provisdo
existenle; tais alteragbes impactardo a despesa com imposto de renda no
ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos sao
compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos de renda langados pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita & tributaco.
Um ativo de imposta de renda e contribuicéo social diferido & reconhecido
por perdas fiscais, creditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo
utilizadas quando é provavel que lucros futuros sujeifos & tributagéo
estejam disponiveis e contra os quais serdo ulilizados. Afivos de imposto de
renda e contribuigdo social diferido s3o revisados a cada data de relatario e
serao reduzides na medida em que sua realizacac ndc seja mais provavel.
k. Aspectos ambientais

As instalagdes de produgao da Companhia e suas afividades industriais
s830 sujeitas ds regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os
riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos
operacicnais e controles e investimentos em equipamento de controle de
poluigao e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisdo para
perdas relacionadas a assuntos ambieniais & requerida atualmente,
baseada nas aluais leis e regulamentos em vigor.

4-Determinacaodo valor justo

Diversas politicas e divulgacoes contabeis da Companhia requerem a
determinagdo do valor justo, 1anto para os ativos e passivos financeiros
coma para os nde financeiros, Os valores justos t8m sido determinados
para propésilos de mensuracéo elou divulgagdo baseados nos mélodos
abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuragio dos valores justes sdo divulgadas nas notas
explicativas especificas aquele ativo ou passivo,

- Caixa e equivalentes de caixa - Sao definidos como atives destinados a
negociagao, Os valores contabeis informados no balango patrimonial
aproximarn-se dos valores justos em virlude do curto prazo de vencimenio
desses instrumentos;

- Quiros recebiveis, mitue financeiro, fornecedores € cutras contas
decorrentes diretamente das operag@es da Companhia: o seu valor justo &
estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela
taxa de mercado dos juros apurades na data de apresentagao. Esse valor
Justo & determinado para fins de divulgagao; e

- Empréstimes e financiamentos e mituo financeiro estdo classificados
coma outros passivos financeiros e estao contabilizados pelos seus custos
amortizados. O valor justo, que & determinade para fins de divulgagao, é
calculade baseando-se no valor presente do principal e fluxes de caixa

da CDI. Tal saldo sera liquidado com os seguintes valores: a) "royalties”,
advindos da utilizagdo de ativos intangiveis de propriedade da DES. A
remuneragao acordada entre as partes foi calculada com base na aplicagéo
do percentual de 0,5%, conforme contrato firmado e o calculc é sobre a
receita operacional liquida mensal da Companhia. O referido contrato & de
carater ndo exclusivo e por tempo indeterminado; e b) aluguel de maquinas
e0s equipamentos, edificagbes e moveis, sdo alugados para a Companhia.
Em 31 de dezembro de 2025, as receilas de aluguel das propriedades
mencionadas totalizaram o montante de RS 1.800 (R$ 1.800 em 2024). O
referido aluguel ndo transfere a propriedade dos ativos paraa Companhiae
compreende bens que podem ser utiizados por terceiros, & opgao dos
proprietarios, ao final do contrate, se este nao for renovado;

(ii) AD Participag@es Lida., Deado S.A. Participacdes e Nidar Participagbes
Ltda.. refere-se acessaoc de crédilos pela empresa Dedini Intemnational
Trading, os saldos vem sendo atualizados pela TR+ jurcs de 1% a.m.

b, Principais saldos e transacées que afetaram o resultado

Os principais saldos que influenciaram os resultados dos exercicios em 31
de dezembro de 2025 e 2024, relativos a operagoes com partes
relacionadas, decorrem de transagbes da Companhia com suas empresas
relacionadas, conforme demonstrade a seguir:

2025 2024
Transagbes da  Receita  Receita Receita Receita Receita Receitas
Sociedade de de  desp. de ds  desp.
aluguéis “royalties” _financ. aluguéis “royaities” _financ.
Dedini 8.A. Ind.
de Base 1.800 4450 (23.557) 1800  3.204 (14.477)
Dedini Refrat. Lida - - (1.493) - (720)
Codistil do
Nordeste Ltda - - (244) - (174)
AD Particip. Lida. - - 1772 - 1.669
Doado S.A. Particip. - - 3738 3521
Nidar Particip. Lida. - - 1678 - 1.580
Total 1800 4450 (18.106) 1800 3.294 (8.601)
8 - Outros créditos
2025 2024
Ativo circulante
Qutros valores a receber 359 340
Parcelamento FGTS(i) 6.955 -
7.314 340
Ativo nio circulante
Créditos Tributarios Federais (ii) 6.639 6.639
6.639 6.639
Total ativo circulante e ndo circulante 13.953 6.979

(i) Valor referente ao adiantamento pago no exercicio de 2025 para a Caixa
Ecendmica Federal referente ao parcelamente de FGTS que ocorrerd no
exerciciode 2026.

(ii) © saldo no mantante de RS 6.639 refere-se a crédite federal o qual a
companhia aguarda decisdo judicial de processo em andamento para
pader efetivamente utiliza-lo para abater passivos federais.

9 Propriedades para investimentos

a. Custo
2025
Saldoem Saldo em
31112/2024 Aquis. Baixas Transf. 31/12/2025
Edificaghes 55.129 - - 55.129
Terrenos 93.253 - - 93.253
148.362 - - 148.382
2024
Saldoem Saldo em
3M12/2023  Aquis. Baixas Transf. 31/12/2024
Edificagbes - B9
Terrenas 93.253 - - 93.253
148.382 - - 148.382
b. Depreciagdo
2025
Saldo em Saldo em
31112/2024 Deprec. Baixas  Transf. 31 25
Edificagfies [3720)  (920) - - ]
(13.720)  (920) - (14.640)
2024
Saldo em Saldo em
31112/2023 Deprec. Baixas Transf. 31/12/2024
Edificacdes (12801)  (919) - (13.720)
(12801)  (919) - (13.720)
¢. Valor contabil liquido
2025 2024
Custo Deprec. Liquido  Custo Deprec. Liguido

Edificagbes  55.129 (14.640) 40.489 55129 (13.720) 41.409

Terrenos 93.253 - 93253 93253 - 93.253
148.382 (14.640) 133.742 148.382 (13.720) 134.662
10 - Ativo Imobilizado
a. Custo
2025
Saldo em Saldo em
3111212024  Aquis. Baixas  Transf. 31/12/2025

Maquinas, equip. e
instal. indust.  252.387 - - 252.387
Benfeit. em propr.
prop.e outras imeb. 11.133 - - 11.133
Moveis e utensilios 3.867 - - 3.867
Velculos 1.466 - - 1.468
Equip. de inform. 887 - - 887

269.740 - - 269.740
2024

Saldo em Saldo em

122023 uis. Baixas Transf. 31/12/2024

Maguinas, equip. e
instal. indust. ~ 252.387 - - 252.387
Benfeit. em propr. de
terc.e outras imob. 11.133 - - 11.133
Moveis e utensilios 3.867 - - 3.867
Veiculos 1466 - - 1.466
Equipam. de inf. BET - - 887

269.740 - - 269.740

b. Depreciagao

2025
Saldo em Saldo em
31112/2024 Deprec. Baixas  Transf. 31/12/2025

Magquinas, equip. e
instal. indust. (201.090) (2.358) - (203.448)
Benf. em prop. de terc.

e outras imobil.  (11.128) - - (11.128)

Moveis e utens.  (3.850) (5) - (3.855)
Veiculos (1.4686) - - - (1.466)
Equipam. deinf.  (BBG) - - - (866)

(218.420) (2.363) - - {220.783)
2024
Saldo em Saldo em
3112/2023 Deprec. Baixas Transf. 31/12/2024

Maquinas, equip. e

instal indust. {191.379) (8.711) - (201,080)
Benf. em prop. de terc.

e outras imebil. (11.128) - - (11.128)
Méveis e utensilios(3.843) ] - - (3.850)
Veiculos (1.468) - - (1.466)
Equip. de inform.  (B86) - 886)

)

(208702) (3718) -

este no aceito pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN), na
censolidagao do Refis IV, A Companhia questiona judicialmente a exclusao,
por meio do mandato de Seguranca n® 0005780-19.2011-403.6109, na
medida em que o ato praticado pela Procuradoria da Fazenda Nacional
ocomeu, prematuramente, de forma incompalivel com a legislagéo do
REFI3, reconhecido com base da opinido dos seus assessores externos,
que consideram provavel o risco de perda de tal medida judicial.

(e) Refere-se a débitos do ICMS das competéncias de janeiro de 1983 a
julho de 2000, anteriormente parcelados em 120 meses, cenforme Decreto
n°51.960, publicado em julho de 2007, denominado "PP1 do ICMS", o qual
foi rompide em Novembrode 2011, recalculado e transferido da rubrica

- Qutros parcelamentos de impostos” para o passivo circulante, na rubrica

- Imposlos e contribuictes a recolher®, bem como outras diversas
competéncias entre o periodo de dezembrode 2011 a janeiro de 2021.

(f) Em maio de 2024 a Companhia recenheceu o "Acordo de Transagac”
firmado com a PGFN e quitou parte dos saldos de Pis, Cofins, Irpj , Inss, Csll
e FNDE, restando ainda agquelss que estio em aberio na Secretaria da
Receita Federal, que estdo também em fase de negociagtes entre a
Administragao da Empresa e areferida Receita Federal, para quitacao total
de todo o saldo devedor. Parte do saldo baixado no exercicio de 2024 foi
incluso no Acordo de Transago Individual, firmado entre a coligada "DIB" -
Dedini 8/AIndustrias de Base e a"PGFN" - Procuradoria Geral da Fazenda
Nacicnal e sera quitadoem até 120 parcelas

13- Parcelamento de impostos

2025 2024

REFISIV: T
SESI 12.371 12.371
SENAI 4971 4971
17.342 17.342
Passivo circulante 12175 11.739
Passivonaocirculante 5.167 5.603

Em novembro de 2009 a Companhia optou pelo parcelamento de seus
débitos de impostos e conlribuigBes federais, vencides até novembro de
2008, através da adesdo a0 REFIS IV, instituido pela Lein® 11,841, de 27 de
maic de 2009, o qual foi consolidado pela Receita Federal do Brasil ("RFB")
e Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional ("PGFN") em Junho de 2011. A
Companhia, cujas atividades estdo volladas ao setor de bens de capital, foi
inevitavelmente atingida pela forie crise que afetou esse setor nos anos de
2008 a 2019, o que acametou diretamente na reducdo de seu faturamento.
Por essa razdo, a Companhia deixou de pagar algumas das prestagbes
mensais relativas ao parcelamento do REFIS V. Por tal molivo, a
Companhia foi excluida das modalidades "PGFN - Art. 3° - Demais débitos™
em Maio/2011, "PGFN - Arl. 3°- Débitos previdenciarios" em Outubro/2011,
e"PGFN - Art. 1°- Demais debitos" em Maio/2012. Com relagéo as demais
modalidades do parcelamento da Lei n® 11.941/2009, quais sejam, "RFB -
Art, 19 - Demais débitos" e "RFB - Art. 1° - Débitos previdencirios”, como a
Companhia deixou de pagar em 2011 e 2013 as prestacies mensais, a
mesma foi excluida do referido parcelamento e aguarda decisdo
administrativa em fung@o dos recursos interposios por seus consullores
juridicos. Mo exercicio de 2024 a companhia assinou um Acerdo de
Transacao Individual com a "PGFN'-Procuraderia Geral da fazenda
Nacional e quitcu uma parte expressiva do seu saldo devedor federal e
previdenciario, conforme ja descrito no item "5" do Parecer dos Auditores
Independentes bem como no item "F" da nota explicativa n® 12. A
companhia aguarda definicdes de sua adminisiragdo junlo ao governo
federal para tomar as devidas providéncias quante acs saldos de impostos
aindaem aberto.

14 - Outros parcelamentos de impostos

2025 2024
Passivocirculante:
FGTS(a) 6.326 5.965
Acordo de Transagao Tributaria - PGFN (b) 91 -
6.417 5.965
Passivo naocirculante:
FGTS (a) 1.830 2.267
Acordo de Transagge Tributaria - PGFN (b) 767 -
2597 2.267
Total dos passivos circulante e ndo circulante 9014 8.232

{a) Referem-se aosalde devedor do periodo compreendido entre fevereiro
de 1995 a janeiro de 2003, o qual foi parcelado em maio de 2011, em 180
parcelas, das quais a companhia pagou corretamente afé a competéncia
de julho/2013, ou seja, quitou 27 parcelas e foi excluida do parcelamente.
Em Dezembro de 2024 a companhia firmou novo Acorda de Parcelamento
com a Caixa Econdmica Federal e os saldos em atraso do
"FGTS"comegaram a ser quitados em janeiro de 2025, com previséo final
para 120 meses a partir dessa data. (b) A Companhia firmou junto a "PGFN
- Procuradoria Geral da Fazenda Nacional”, em julho de 2025, um Acordo
de Transagao Individual den® 10165817, da seguinte maneira:
-|-modalidade Tributaria - Pis € Cofins, num montante de R$ 901, referente
as competéncias intercaladas entre as datas de margo de 2023 até julho de
2024, a ser quitado em 120 parcelas, sendo a (itima a vencer em junho de
2030.

15-Outras Contas a Pagar

2025 2024

Proviséo para Perdas Trabalhistas (i) 1.875 -
Outras - 8
1.875 9

(i) A companhia reconheceu no exercicio de 2025 uma provisdo para
perdas trabalhistas no montante de R$ 1.875 referente a processos aos
quais ela acredita que existe a probabilidade de perda.

16-Provisées

Trabalhistas/

Previdenciario Civeis Tributarias _Total
Saldo em 31 de dezembrode 2024 - 12202 - 12.202
Alualizagdo das provisdes (a) - 202 202
Saldoem 31 dedezembrode 2025 - 12404 - 12404
Contingéncias ativas e passivas nao registrad

A Companhia & parte em processos, nos quais a Administracao, suportada
por seus consultores juridicos, acredita que as chances de perda séo
possiveis ou remotas e, portanto, ndo foram objeto de proviséo para
contingéncias. As reclamagdes relacionadas a perdas possiveis em 31 de
dezembro de 2025 estavam representadas por agdes civeis, no menfante
de R§ 12404 (R$ 12202 em 2024). A Companhia possui diversas
contingéncias ativas nao registradas, conforme determinam as praticas
contdbeis aplicaveis, nas quais, figura como autora, sendo o principal valor
decorrente de uma agac de cobranga de "royalties", cujo processo se
encontra em fase final, existindo sentenca favoravel & Companhia, a qual
julgou procedente a agéo, emitida pela 17® vara civel da capital paulista
Alendendo soficitagio do Supremo Tribunal de Justica (STJ), o Laudo
Pericial Tecnico foi refeilo, sendo mantida a concluséie favoravel &
Companhia. O referido Laudo nc foi alterado, permanecende o valor de
R$ 74.668 para 31 de dezembro de 2025(idéntico em 2024),

17 - Ativos e passivos fiscais diferidos

a. Ativos fiscais diferidos nao reconhecidos

Ativos fiscais diferidos nao foram reconhecidos com relagio aos seguintes
itens:

2025 2024
Prejuizo fiscal doimposto derenda e base
negativa de contribuigao social acumulados 243333 228.393
Diferengastemporarias - -
Total 243333 228.393
Beneficic fiscal nacregistrado (34%) 82,733 77.653

As diferengas temporarias dedutiveis, os prejuizos fiscais e as bases
negativas acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislacio
tributaria vigente.

b. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia apresenta imposto de

Balangos patrimoniais em 31 de de 2025 e 2024 (Em milhares de reais) coes de resultados (Em milhares de reais) Demonstragdes das mutages do patriménio liquide (Em milhares de reais
Ativo Nota explicativa 2025 2024 Passivoe Notas explicativas 2025 2024 Capital Reservade Ajuste de avaliacio Prejuizos
Circulante patriménio liquido Nota explicativa 2025 2024 | Receila 19 5674 4623 soclal liag patrimonial lad Total
Caixa e equivalentes de caixa 5 9 1 Circulante Custo operacionais 20 (4.161) (11.458) Saldos em 1° de janeiro de 2024 143.310 83.250 122,326 (629.612) (280.726)
Impostos a recuperar 6 854 720 Fornecederes " 1.232 178 Lucro { (Prejuizo) bruto 1.513 (6.835) Realizaco da reserva de reavaliagio - (282) - 282 -
Qutros créditos 8 7.314 340 Impostos e contribuigBes a recolher 12 116.569 116.692 Despesas administrativas 20 (541) (619) Realizagao do custo atribuido = < (6.380) 6.380 -
Total do ativo circulante 1.977 1.071 Parcelamento de impostos 13 12175 11.739 Outras (desp.) / receitas cperacionais 21 (2418)  (143.775) Efeito do Acordo de Transagdo Individual PGFN - 2024 - - - 125.916 125916
Nao circulante Outros parcelamentos de impostos 14 6417 5.9685 Resultado antes das receitas (despesas) Resultado do exercicia . - . 69.484 69,484
Realizavel a longo prazo: Saldrios e férias a pagar 764 693 fi iras liguidas e imp (1.446)  (151.229) Saldos em 31 de dezembro de 2024 143.310 82.968 115.946 (427.550) (B5.326)
Matuo financeira 7 123.723 16.535 Outras contas & pagar 15 1.875 9 Receitas financeiras 22 7.192 309.146 Saldos em 1° de janeiro de 2025 143.310 82.968 115.946 (427.550) (85.326)
Impostos a recuperar (i - 147 Total do passivo circulante 139.032 135.276 Despesas financeiras 23 (25.788) (91.865) Realizacdo da reserva de reavaliagéo - (95) - 95 -
Outros créditos ] 6.639 6,639 Nao circulante Financeiras liquidas (18.596) 217.281 Realizacgo do custo atribuido - - (1.956) 1.956 -
130.362 123.321 Fornecedores " 37 46 | Resultado antes dos impostos (20.042) 66.052 | Resultado do exercicio - - - (18.985) (18.985)
Propriedades para investimento 9 133,742 134662 | Parcelamento de impostos 13 5.167 5603 | Imposto de renda e contrib. social dif. 17 1.057 3432 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 143.310 82.873 113.990 (444.484) (104.311)
.li\tivo imol‘)ilizado 10 48‘922 51.3‘?52 ﬁutmrpamelamenlas de impostos 1; 20%22; 17%%2; do exercicio (18.985) 69.484 o i Demonstraghes dos fumos de caixa em 31 de Dezembro de 2025 8
ntangive lituo financeiro i = i T c. Valor abil liquido
ias a8 {86,048 Bt & 13,404 12200 Demonstragdes de resultados abrangenhez%%m milhares de zr:;f 2024 2024 Método Indireto T
Total do ativo ndo circulante 313127 309.369 Passivos fiscais diferidos 17 62.528 63.585 wercici T 118.985) T 69484 Custo Deprec. Liquido  Custo Deprec. Liquido . L - —_ ==
Total do ative 321.104 310440 | Total do passivo nao circulante 286383 260.490 Szzﬁ:tl:gg gg;nzr:nfeomm Eéggg; gg:gj Maguinas, equipam F;ﬂ:ﬁ:::::':ﬂiﬁiﬁ:"dms QpETAIAE (18985 69.484
Notas explicativas s d agdes fi iras Patrimonio liquido 18 einst indus. 252.387 (203.448) 48.939 252.387 (201.090) 51.297 et s cocilian 5 Htado 3s di "ilidade.s Wi
{Em milhares de Reais) Capital social B 143310 143310 | 05, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados nadatade  B@n. em prop. de lerc. ! i alpividades onracianis =
1- Contexto operacional Reserva de reavaliagao 82,673 82958 | gpresentacio das demonsiragies financeiras. Para arrendamentos € oulrasimob, 11.133  (11.128) 5 11433 (11.128) 5 Bee e e ama?teiza 20 3283 10.637
A Decini .4, Equipamentos e Sistemas (‘DES' ou "Companhia’) tem | Aluste de avaliagao patimonial 13900 115046 | financeiros, a taxa de juros @ apurada por referéncia a contralos de  MOVeis e uiens.3.867  (3.855) 12 3867 (3850) 17 P prEan oAy liouidacao duvi -
como principais abjetivos operacionais: (2) a cessao de ativosintangiveis | Prelufzos acumulados (444484 (427.550) | arrendamento semelhantes. Veictlos 1466 (1.466) 1406;  (1.466) Z e ol e do BT R itk )
; P ; & Baixa de créditos ndo realizaveis - 1
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SEHEOReRI gh ) biDes, poram, &m mngan 0os atos Jos o eficios inerentes a propriedade sdo classificados como arrendamentos 854 ga7 [ i triblicd . Resgate de (aplicagéo em) aplicagdes financeiras = 644
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da recuperag3o. Emjunho de 2021 a Companhia, conforme definigdo do ) 2156 & que aquele evento de perda teve um efeilo negativo nos fluxos D Participacbes Lida. if 30.494 -7 - renegociagdo dos passivos tibutarios federals. Os desagios concedidos, Saldoem Rec.no Saldoem Rec.no Saldoem
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funcéio de estar cumprindo reqularmente, até esse momento, COM &8 4 financeiro medido pelo custo amortzado  calculada comoa diferenca 123723 14481 116535 12743 (0] Referem-se a débilos do Programa de Iniegrageo Sacial (PIS) e @ mobil. ¢ propr. p
diretrizes definidas pelo Plano de Recuperagao Judicial. entre © valar contébil € o valor presente dos futuros fluxos de caixa  Toteldocic.endociculante 123723 203650 116535 176787  Contnibuigdo sobre o Financiamento da Sequridade Social (COFINS). de jnvest. - cuslo
2 Base depreparagdo estimades descontados & taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas 05 saldos a receber e @ pagar enire as empresas relacionadas estio diversas compeléncias enlre agoslo de 2011 a novembro de 2025 yipyide (63.016) 3,287 (59.729) 1008 (58.721)
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As demonstragdes financeiras foram elaboradas e estao sendo o\ oot tuinido Aplicavel. DS e sotesa BiNG e el alor Administracde da Companhia. Os principais saldos e cperagdes entre as (c) Rafera-_se zosaldo qglRRF oqual aAdmfnls!ra@_éu da Gornpanhla estd  jnvest - reaval (2.158) 145 (2013) 49 (1.964)
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A conciliagdo do imposto de renda e contribuigdo social diferidos

nor do pode ser d trada por:
_ 2025 2024
Resultado antes dos impestes (20.042) 66.052
Aliquota efetiva - imp. de renda e contrib. social 34% 34%
6814 (22.457)
Reconciliagio para taxa efetiva:
Diferencas temporarias:
Qutras diferencas temporarias (634) 4
(634) 4
Diferengas permanentes:
Quitras diferengas permanentes (39) 102614
(39) 102614
Impestode renda e contribuigdo social
diferidos ndo reg. sobre prej. fiscal ebaseneg.  (5.084) (76.729)
(5.084) (76.729)
Subtotal (5.757) 25889
Impostode renda e contribuigio social diferides 1057 3432

18 - Patrimédnio liquido

a.Capital social

O capital sccial em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 esta representado
por 5,353,197 agdes ordinarias, sem valor nominal, no montante de R$
143.310.

b. Dividendos

O estatuto social determina a distribuigio de um dividendo minimo de 25%
do lucro liquide do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n®
6.404/76.

c.Reservadereavaliagdo

Arealizacdoda reserva de reavaliagao em 31dedezembro de 2025 ¢ de R§
95(R5262em 2024) e refere-se 4 parcela corespondente 4 depreciagio e
baixa doativo imebilizado reavaliada da Companhia.

d. Ajuste de Avaliagao Patrimonial

E compostoe do efeito da adog&e do custe atribuido para o ativa imobilizado
em decorréncia da aplicacio do CPC 27 e ICPC 10 na dala de transicao,
deduzide do respeciive impeste de renda e contribuigao social diferidos, e
que vem sendo realizado mediante depreciacio, alienagdo ou baixa dos
ativos que Ihe deram origem.

19-Receitaliquida

Abaixo ¢ apresentada a conciliagao entre as receitas bruta e as receitas
apresentadas nademonstracao de resultado doexercicio:

2025 2024
Royalties 4.450 3.294
Aluguéis 1.800 1.800
Receita bruta 6.250 5.084
Menos:
Impostos sobre vendas (576) (471)
(576) (471)
Total dareceita contabil 5674 4623
20-Desp operacionais por
2025 2024
Servigos prestados por terceires. (87) (176)
Salrios e encargos sociais (1.170) (1.164)
Depreciagdo e amortizagio (3.283) (10.837)
Outros gastos (162) (100)
{4.702) (12.077)
Reconciliagao com as despesas cperacionals
classificadas por fungao:
Custos dos servicos prestados (4.161) (11.458)
Despesas administrativas e gerais (541} (619)
{4.702) (12077}
21-Qutras receitas (desp J operacionais liquidas
2025 2024
Quiras despesas: '
Henerarios sobre impostos e contribuictes (a) - (58.690)
Impostos & taxas diversas (27) (T1)
PIS e COFINS s/ Receitas Financeiras (334} (328)
Baixa de Crédito néorealizével (b) - (84.696)
Despesas Provisdes Perdas Trabalhistas (1.864) -
Qutras (193) (1)
(2.418)  (143.786)
Qutrasreceifas:
Reversdo de provisao para devedores duvidosos - 11
- 11
(2418) (143.775)

(a) Valor referente honorarios scbre parcelamento dos impostos firmado
entre a companhia e a"PGFN" Procuradoria Geral da Fazenda Nacional no
exerciciode 2024.

(b} Valor com maior relevéncia (RS 83.578) refere-se a crédito junto a0
Governo Federal do Amazonas, com processo juridico de longa data, sem
vislumbre de realizagae a favor da Companhia, baixado no exercicio de
2025 conforme determinacao da administracae.

22 - Receitas financeiras

2025 2024
Atualizagao de saldos com partesrelacionadas  7.188 6.770
Rendimento de aplicagaa financeira - 34
EfeitodoAcordo de Transagao Indiv.- PGFN (a) - 302.089
Outras 4 253
7.192 309.146

(a) O valor de RS 302.089 se refere ao desconto sobre juros e multas bem
cemo condigles diferenciadas autorizadas pela PGFN - Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional para a Companhia que aderiu ao Acordo de
Transacao Individual em maio de 2024.

23 - Despesas financeiras

2025 2024
Atualizagéo de saldoscom partes relacionadas  (25.294) (15.371)
Juros e multa sobre impostos e encargosi{a) (289) (76.254)
Juros sabre financiamentos - (37)
Atualizaggo monetaria sobre
centingéncias (nota- 16-a) (202) (203)
Outros 3) -
(25.788) (91.865)

(a) Valor referente atualizagao de jures e multas sobre impostos conforme
Acordo firmado entre a Companhia e a8 "PGFN" Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional no exercicio de 2024.

24 - Acordode Transagao Individual- PGFN

Em maio de 2024 a companhia, suas controladoras e coligadas, firmaram
junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional um "Acordo de
Transacao Individual” o qual concedeu as empresas a possibilidade de
quitar parte de seus impostos federais e previdenciarios, proprios e de
terceircs, com beneficios de utilizagdo do Prejuizo Fiscal do IRPJ & Base
Negativa da CSLL, bem como descontos emjuros e multas na ordem de até
70% e lambém parcelar novamente o saldo devedor. O nove parcelamento
foi firmado entre a "PGFN e a coligada "DIB - Dedini SiA Indistrias de
Base"e engloba todas as Empresas Dedini, com prazo de 120 meses para
quitagdo tofal € possibilidade de antecipar a quitagdo e também inserir
novos débites conforme definicdes entre as parles.

OAcerde de Transacae Individual firmado entre a coligada DIB - Dedini SIA
Indistrias de Base e a PGFN-Procuradoria Geral da Fazenda Nacional
esta totalimente adimplente até a data do encerramento dessas notas
explicativas.

Diretoria:
Giuliano Dedini Ometto Duarte - Diretor
Marcos Dedini Ricciardi - Diretor

Juracy Roberto Sarto - Contador- CT -CRC 15P 185620/0-4

ASSINE E ANUNCIE:
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DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

CNPJ: 50.109.271/0001-58

aglcar. Sendo um biocembustivel avangado, ele tem potencial para elevar
em cerca de 0% a capacidade de produtiva da cana processada.
2.Entidadesincluidas na lidae3
As praticas centabeis foram aplicadas de forma uniforme em todas as
empresas consolidadas. As demonstragbes financeiras consolidadas
incluem as demonstragdes da Companhia e de suas controladas, a seguir
relacionadas:
Participagao - % Objeto social principal
2025 2024
Cedismon Metallrgica
Ltda. ("Codismon") 98,99 99,99 Industrializagao e comercializagiode
produtos metaldrgicos, montagens
industriais, projetos de engenharia e
construgac civil

Codistil do Mordeste

Ltda. ("Codistil") 99,99 99,99 Fabricacac, montagem, reforma e
comercializagdo, de maquinase
equipamentos envolvendo mecanica e
caldeiraria pesada em geral,

Denel - Dedini Energiae

Equip. Lida, ("Denel")99,99 99,99 Desenvolvimento e coordenagio de

projetos relativos a termoelétricas,

hidroelétricas e para produtores

independentes de energia elétrica.

Atualmente a Empresa encontra-se

sem operagao.

DAP Desenv. e Automagdo de

Proc. Lida.("DAP") 100,00 100,00 Prestagdode servicosrelacionadosa

implementagéo de processo de

automagio de instalagdes industriais.

Importagéo e exportagio, comércioe

distribuicao de sistemas de softwares

e hardwares para automagdo de

plantas industriais.

A consclidacéo foi feita de forma integral para todas as controladas por

haver influéncia significativa na administracio das controladas, com

desltaque da participacdo de acionistas ndo contreladores, quando isso

acarre,

Descrigao dos principais p di de lidagao:

a. Eliminagao dos saldos das contas de afives e passivos entre as

companhias.

b. Quando significatives, eliminagao dos lucros contidos nos estoques

decorrentes de operagdes entre as companhias.

¢. Eliminagdo das participacBes no capital, reservas e lucros (prejuizos)

acumulados das controladas.

d. Eliminagdo dos saldos de receilas, custos e despesas decorrentes de

negacios entre as companhias. e

. Destaque do valor da participagao dos acionistas ndo controladores nas

demonsiragdes financeiras consolidadas.

Os principais grupos de contas que compdem os balangos patrimoniaise o

resultado das operagdes dos exercicios findos em 31 de dezembro de

2025 e 2024, das controladas com maior representatividade no

consolidado sdo demenstrades a seguir. As informagBes financeiras das

demais controladas nao estac sendo apresentadas devido a irelevancia

dos saldos:

Codismon Metalirgica Ltda.
("Godismon")
2025 2024
Alivo:
Circulante 1.093 1.215
Nao circulante 8.490 17.486
Total do ativo 9.583 18.701
Passivo & patriménio liquida:
Circulante 10.924 11.145
Nao circulante 88.355 80.049
Patriménio liguido (89.696) (72.493)
Total do pas. e do palrim. liguido ~ 9.583 18.701
Receita - -
Lucre (prejuiza) bruto - (73)
Resultado antes dos impostos  (17.203) 2.406
Resultado do exercicio (17.203) 2.406

3-Basede preparagdo

a. Declaragéo de conformidade (com relagdo &s normas do CPC e CFC)
As demenstragdes financeiras foram elaboradas e estio sendo
apresentadas de acordo com as prélicas cenlabeis adotadas no Brasil, as
quais abrangem a legislagdo societaria, os Pronunciamentos, as
Orientagdes e as Interpretagdes emitidas pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC) € as normas emitidas pelo Conselha
Federal de Contabilidade (CFC). A emiss3o das demonstraces
financeiras foi autorizada pelos Administraderes da Companhia em 31 de
margo de 2026.

b.Base de mensuragao

As demonstragtes financeiras foram preparadas com base no custe
histérico.

c. Moeda e moedade ap 3

Essas demonsliracdes financeiras sio apresentadas em Real, que é a
moeda funcional da Companhia. Todas as informagbes financeiras
apresentadas em Real foram arredondadas para o milhar mais préximo,
excetoquando indicado de outra forma.

d.Uso de estimativas e julgamentos

A preparagie das demonstragdes financeiras de acordo com as normas
CPC exige que a Administragdo fagajulgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicacée de politicas contabeis e os valores reportados de
alivos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir
dessas estimativas. Estimativas e premissas sao revislas de uma maneira
continua. Revistes com relagao a esimativas contdbeis sda reconhecidas
no periodo em que as estimativas so revisadas e em quaisquer periodos
futuros afetados. As informagGes referentes ac uso de estimativas e
julgamentos adotados e que apresentam efeitos scbre os valores
reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Companhia esldo
incluidas nas seguintes nolas explicativas:

- Nota explicativa n® 7 e 27 -definicdo do contas a receber decorente de
receitas de construgio como recebivel;

-Mota explicativan® 12 - Ativos e passivos fiscais diferidos; e

- Nota n® 15 e 16-Imobilizade e analise de reducae ao valor recuperavel de
ativos (Impairment).

4 - Principais politicas contabeis

As peliticas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nessas demenstragoes
financeiras.

a,Base de consolidagéo

(i) Controladas

As demonstragdes financeiras de controladas sée incluidas nas
demonstragdes financeiras consolidadas a partir da data em que o contrale
se inicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas contabeis
de controladas estdo alinhadas com as polilicas adotadas pela
Controladora. Nas demonstragbes financeiras individuais da
Controladora as informagdes financeiras de controladas, assim come as
coligadas, sdo reconhecidas através do método de equivaléncia
patrimonial.

(i) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controada, a Companhia
desreconhece o0s alivos e passivos e qualquer participagio de ndo-
controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originade pela
perda de controle & reconhecido no resultado. Se a Companhia retém
qualquer participacdo na antiga controlada, essa participagao &
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de contrale.

(ili) Investimentos em entidades contabilizados pelo métode da
equivaléncia patrimonial

Osinvestimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo métoda
da equivaléncia patrimaonial compreendem suas participagoes em
controladas.

(iv)Ti goes eliminadas na
Saldos e transagbes intragrupe, e quaisquer receitas ou despesas ndo
realizadas derivadas de transacdes intragrupo, sdc eliminados. Ganhos
nao realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia palrimonial s&o eliminados confra o investimento na
proporgeo da parficipagao da Companhia na investida, Perdas nao

i dans

Empresa transfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
conlratuais sobre um ativo financeiro, em uma transago na qual
substancialmente fodos os riscos e beneficios da fitularidade do ativo
financeiro sdo transferidos. Qualquer participagdo que seja criada ou
retida pela Empresa no ativo financeiro transferidos, & reconhecida como
um ativo ou passivo separado.

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquide
apresentado no balanco patrimenial quando, e somente guando, a
Empresa tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a intengae
de liquidar em uma base liquida ou de realizar o alivo e liquidar o passivo
simuftaneamente. A Companhia classifica os ativos financeiros ndo
derivativos na categoria de empréstimos e recebiveis
Empréstimos e recebiveis

Empréstimos e recebiveis s3o ativos financeiros com pagamentos fixos ou
determindveis que nao sdo cotados no mercado ativo. Tais afivos 530
reconhecidos iniciaimente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacao atribuivels. Apds o reconhecimento inicial, os empréstimos &
receblveis sd0 medidos pelo custo amortizado utiizande o métedo dos
juros efetivos, deduzides de qualquer perda por redugdo ao valer
recuperavel. Os empréslimos e recebiveis compreendem caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, mituo financeiro &
outros créditos.

Caixae equivalentes de caixa

Caixa & equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e
investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menes a partir da data da contratagao, os quais s&c sujeitos a um risce
insignificante de alteracdo no valor, e so utlizades na gestio das
obrigagdes de curto prazo.

ii.Passivos financeiros nao derivativos

Todos os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor
justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data de
negociagéo na qual a Empresa se foma uma parte das disposicies
confratuais do instrumento. A companhia baixa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas. A Gompanhia classifica os passivos financeiros ndo derivativos
na categoria de outros passivos financeiros. Tais passivos financeiros séo
recenhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos
de transacao atribuiveis. Apds o reconhecimento inicial, esses passives
financeiros sdo mensurados pelo cuslo amartizado utiizando o método
dos juros efetivos. Qutros passivos financeiros nao derivativos
compreendem: fomecedores, mituo financeire e outras contas a pagar.
jii.Capital social

Agoes ordindrias

Acbes ordinarias da Companhia sdo classificadas como patrimonic
liquide.

Agoes preferenciais

O capital preferencial é classificado como patriménio liquido caso seja ndo
resgatavel, ou somente resgatavel & escclha da Companhia. Ages
preferenciais ndo dao direilo a voto e possuem preferéncia na liquidacao
da sua parcela do capital social.

Os dividendos minimos obrigatérios conforme definido em estatuto sao
reconhecidos como passivo.
d.Propriedades para i
(i)Reconhecimente e mensuragao

eimobilizado

Codistil do Nordeste Ltda. DAP Desenvolv. e Automagao

2025 2024 2025 2024
273 294 2 2
19133 20.885 2.340 2348
19.406 21479 2342 2350
6.667 6.201 1.100 1.100
28.947 28,569 2478 2165
(16.208) (13.591) 1.236) (915)
19.406 21.179 2.342 2.350
(12) (1) - -
(2.625) 2.281 (321) (219)
2617) 2294 (321) (219)

Itens do imobilizado séo mensurados pelo custo historico de aquisicéo ou
construgao, deduzido de depreciacie acumulada e perdas de reducdo ac
valor recuperavel (impairment) acumuladas. A Companhia opfou per
reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost) na data
de abertura do exercicio de 2008. Os efeitos do cusio atribuido
aumentaram o ativo imobilizado tenda como contrapartida o patriménio
liquide, liquido dos efeitos fiscais. Embora tenha ocorrido a adogéo do
valor justo como custe atribuldo e o consequente aumento da despesa de
depreciagdo nos exercicios fuluros a Companhia, isso nao allerara as
politicas de dividendos. Gaslos decorrentes de reposicio de um
compenente de um item do imobilizado sdo contabilizados
separadamente, incluindo inspegOes e vistorias, e classificados no ativo
imobilizado. Outros gastos sdo capitalizados apenas quando ha um
aumento nos beneficios econdmicos desse item do imobllizade. Qualquer
outre tipo de gasto & reconhecido no resultade como despesa. O software
adquirido que seja parte integrante da funcionalidade de um equipamento
€ capitalizado como parte daquele equipamento. Quando paries de um
itern do imobilizado tém diferentes vidas uteis, elas sao registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer
ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados
pela comparagdo entre os recursos advindos da alienagao com o valor
contabil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas na resultado.

(i) Custos subsequentes

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado é reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econbmicos
incorperades dentro do compenente irdo fluir para a Companhia e que o
seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro é baixado. Os custos de
manutengdo no dia-a-dia do imabilizado sao reconhecidos no resultado
conferme incorridos.

(iii)Depreciacao

Adepreciaco é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custe de um
ativo, ou outre valor substituto do custe, deduzido do valor residual.
Adepreciagio é reconhecida no resultado baseando-se no método linear
com relagéo s vidas uteis estimadas de cada pare de um item do
imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrao de
consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo.
Terrenos ndo sdo depreciados. A vida Util anual para depreciacdo dos
ativos, para 0s exercicios corrente & comparativo, sao as seguintes:

Edificagdes 20-49anos
Maquinas, equipamentes & instalagées industriais 1-20anos
Benfeitorias em propr. de terceires e outras imobilizacdes 2-25an0s
Maveis e utensilios 2-25an0s
Velculos 2-10anos
Equipameniosdeinformatica 1-17anos

Os métodos de depreciagdo, as vidas Utels e os valores residuais sdo
revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja
apropriado. Avida tile o valor residual do ativo imabilizado da Companhia
foram revisados em 31 de dezembro de 2025 e ndc foram encentradas
quaisqueralteracbes.

e.Ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis

Outros alivas intangiveis gue sao adquirides pela Companhia e que t&m
vidas Utels finitas sGo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao
acumulada e das perdas por redugéo ao valor recuperavel acumuladas
{.Estoques

Os estoques sao mensurados pelo menor valor enfre o custo e o valor
realizavel liguide. Os custos dos esteques sao avaliados ao custo médio
de aquisigdo ou de produgéc e inclui gastos incorrides na aquisicéo de
esloques, custes de produgdo e transformaco e outros custes incorridos
em trazé-los &s suas localizagies e condigies existentes. No caso dos
estoques manufaturados e produtos em elaboraggo, o custo inclui uma
parcela dos custos gerais de fabricagdo baseado na capacidade
operacional normal. Ovalor realizével liquido é o prego estimado de venda
no curso normal dos negodcios, deduzido dos custos eslimados de
conclusdo e despesas de vendas.

fungdo de servigo passado prestado pelo empregado e a obrigagdo possa
ser estimada de maneira confiavel.

j.Provisdes

Uma provisao € reconhecida se, em funcao de um evento passado, a
Companhia tem uma obrigago legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confidvel e & provavel que um recurso econdmico
seja exigido para liquidar a obrigacao. As provisdes sao registradas tendo
como base as melhores estimativas do risco envolvido. Os custos
financeiros incoridos sao registrados no resultado.

k. Receita operacional

O resultado das operagbes é apurado em conformidade com o regime
contabil de competéncia.

(i) Receita comclientes

Em 2025, com base no Pronunciamento Técnico CPC 47, foram
reconhecidos os coniratos com clientes, A receita dos contratos
compreende o valor inicial acordado no confrato acrescido de variagbes
decorrentes de solicitagbes adicicnais, as reclamagfes e os pagamentos
de incentivo contratuais, na condigdo em que seja provavel que elas
resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confiavel. Tao
logo o resultado de um contrato possa ser estimado de maneira confidvel,
a receita do confrato é reconhecida no resultade na medida do estagio de
concluséic do contrato. Despesas de contrato s&o reconhecidas quando
incorridas, a menos que elas criem um ativo relacionado a atividade do
contrato futuro. O estagio de conclus@o & avaliado pela referéncia do
levantamente dos trabalhos realizados. Quando o resultado de um
contrata ndo pade ser medido de maneira confidvel, a receita do contrato &
reconhecida até o limite dos custos reconhecidos na condigao de que os
custes incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contrato sdo
reconhecidas imediatamente no resultado.

(iij¥enda de bens

No caso das vendas de bens, a receita operacional no curso normal das
atividades & medida pelo valor justo da contraprestagao recebida ou a
receber. A receila operacional & reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for
pravavel que os beneficios econbmicos financeiros fluirdo para a entidade,
de que os custos associados e a possivel devolugio de mercadorias pode
ser estimada de maneira confiavel, de que nao haja envolvimento centinuo
com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser
mensurada de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo
concedidos e o valor possa ser mensurade de maneira confiavel, entao o
desconte & reconhecido como uma redugdo da receita operacional
conforme as vendas sdo reconhecidas. O memento correto da
transferéncia de riscos e beneficics varia dependendo das condicBes
individuais do contrato de venda. Para venda de produtos a transferéncia
normalmente ocorre guande o produto & entregue ao cliente.

(iil) Prestago de servigos

Areceita de servigos prestados & reconhecida no resultado com base no
estagio de conclus@o do servige na data de apreseniagdo das

demonstragdes financeiras.

|. Receitas fi i 4 & iras

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:
-Receita de jures;

- Despesa de juros; e

- Ganhosiperdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos
financeiros,

Custos de empréstime que ndo s3o diretamente atribuiveis a aquisicao,
construgdo ou produgio de um afivo qualificavel sdo mensurados no
resultado através do método de juros efetivos.

m. Imposto de renda e contribuigao social

Qimposto de renda e a contribuicio social do exercicio corrente e diferido
sdo calculados, respectivamente, com base nas aliquotas de 15%,
(acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro fributéavel excedente de R$
240 paraimposto de renda), e 9% sobre o lucra tributavel, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigao social,
limitada a 30% do lucro tributavel anual. Adespesa comimposto derenda e
contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposte diferide s3o reconhecidos no
resultado a menos que estejam a outros resultados abrangentes, O
imposto corrente & o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucra
ou prejuizo tributdvel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou
substantivamente decretadas na data de apresentagdo das
demonstragdes financeiras e qualguer ajuste aos impostos a pagar com
relagdo aos exercicios antericres. O imposio diferido @ reconhecide com
relacéo as diferencas tempoerérias entre os valores contabeis de atives &
passivos para fins conlabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributag@o. O imposto diferido & mensurado pelas aliquotas que se
espera serem aplicadas &s diferencas temporarias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente
decretadas até a dala de apresentagio das demonstracdes financeiras.
Os alivos e passivos fiscais diferides sdo compensados caso haja um
direito legal de compensar passivos e ativos fiscals correntes, e eles se
relacionam a impostos de renda langados pela mesma autoridade
tributéria sobre a mesma enfidade sujeita & tributacdo. Um ativo de
imposto de renda e contribuigée social diferidos & reconhecido por perdas
fiscais, créditos fiscais e diferengas tempordrias dedutiveis ndo ulilizadas,
quande & provavel que lucros futuros sujeitos a tributagio estardo
disponiveis e contra os quais serde utilizados. Alivos de imposto derendae
contribuigao social diferidos s3o revisados a cada data de relatorio e serdo
reduzides na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

n. Aspectos ambientais

As inslalagdes de produgao da Companhia e suas atividades industriais
580 sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os
riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos
operacionais e controles e investimentos em equipamento de controle de
poluigao e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisao para
perdas relacionadas a assunios ambientais é requerida atualmente,
baseada nas atuais leis e regulamentosem vigor.

5 - Determinagao do valor justo

Diversas politicas e divulgacBes contabeis da Companhia requerem a
determinagao do valor justo, tanto para os alivos e passivos financeiros
come para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido delerminados
para propositos de mensuragdo efou divulgagdo baseados nos métodos
abaixo. Quando aplicavel, as informagbes adicionais sobre as premissas
utilizadas na apuracde dos valores jusles sdo divulgadas nas notas
explicativas especificas quele ativo ou passivo.

- Caixa e equivalentes de caixa - Sao definidos como atives destinados a
negociagdo. Os valores contdbeis informados no balanco patrimonial
aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento
desses instrumentos;

-Contas areceber e outros recebiveis, mutuo financeiro, forecedores e
oufras contas decorrentes diretamente das operagdes da Companhia: o
seu valor justo é estimado como o valor presente de fluxes de caixa futurcs,
descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo. Esse valor justo é determinado para fins de divulgaggo;

- Empréstimos e financiamentos e miituo financeiro estao classificados
©como outros passives financeiros e estdo contabilizados pelos seus custos
amoriizados. O valor justo, que & delerminado para fins de divulgacdo, &
calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentagéo das demonstragdes financeiras. Para amendamentos
financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de
arrendamentosemethantes; e

- Instrumentos financeiros derivativos: o valor juslo de conlratos de cambio
atermo & baseado no prego de mercado listado, caso dispenivel, Casoum
prege de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é estimade
descontando da diferenca enfre o preco a termo contratual e o prego a
terma corrente para o periodo de vencimento residual do contrato usando
uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). O valor
justo de contratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotagdes de
corretoras, Essas cotagbes séo testadas quanto & razoabilidade através
do desconto de fluxos de caixa futuros estimados baseando-se nas
condigoes e vencimento de cada contrato e utilizando-se taxas de juros de
mercado para um instrumento semelhante apurado na data de
mensuragao. Os valores justos refletem o risco de crédito doinstrumento e
incluem ajustes para considerar o risco de crédito da entidade e
contraparte quando apropriado.

Balang imoniais em 31 de D bro de 2025 e 2024 (Em milhares de reafs) qdes de (Em milhares de reais) Demonstragdes das mutagdes do patriménio liquido (Em milhares de reais}

_ Nota  Controladora  Consolidado Passivoepatrim.  Nota _Controladora __Consolidado Nota _Controladora __ Consolidado Ajuste de Patriménio liquido Total do
Ativo explicativa 2025 2024 2025 2024 |iquido explicativa 2025 2024 2025 2024 Explicativa ~_2.025 2024 2025 _ 2024 Capital Reserva de avaliagdo Prejuizos atribuivel patriménio
Cirlculante : } Circulante Receita 27 890.324 £58.464 B90.324 B58.464 social iaga _patrimonial aos controladores | liquido
Caixa e equiv. de caixa 6 5033 2026 5048 2095 Empréstimos e financ. 18 19.502 33251 19502  33.251 Custos dos produtos vendidos Saldos em 1° de janeiro de 2024 117.000 158 T131.259 (1.585.179) (1.336.762) (1.336.762)
Aplicagdes financeiras 6 280 13 280 13 Fomecedores 19 130985 113943 132450 115.199 © dos servigos preslados 28 (765.963) (517.752) (765.975) (517.840) | Realizacdo da reserva de reavaliagdo . @2 i 2 d .
Contas arec.declientes 7 270948 347163 270,948 347.163 Adiantam.declientes 20 186.703 303.072 187116 303431 Lucro (prejuizo) bruto 124.361 140.712 124349 140.624 Realizagio do custo atribuido = - (4.614) 4614 = :
Estoques 8 208302 243554 208304 243556  mp econtrib. arecolher 21 470648 474.202 487.413 491.049 | Despesas de vendas 28 (68.363) (47.028) (68.363) (47.028) | Efeilo do Acordo de Trans. Indiv. PGFN-2024 - - 560.776 569.776 569.776
Impostos a recuperar 9 6.119  10.832 7.285 12.067 Impostos diferidos sobre Despesas admintslmtiva; 28 (75.894) (77.031) (76.100) (77.346) Resultado do exercicio S & 556.262 556,262 556.262
Despesas antecipadas 647 644 647 644 contratos de construgdo 22 15767 32351 15767  32.351 | Outrasdesp. operac. liquid. 29 (15.218)(389.443) (23.374) (397.248) | saldos em 31 de dezembro de 2024 117.000 156 126,645 (454.525) (210.724) (210.724)
Outros créditos 10 144385 143699 144570 143904 Parcelam. deimpostos 23 5306 5056 5310 5060 | Prov paraperd deinvest 14 (20.568) 4191 s - | Saldos em 1° de janeiro de 2025 117.000 156 126,645 (454.525) (210.724) (210.724)
Total do ativo circulante 635714 747.931  637.082 740.442 Qutros parcel. de imp. 24 113428 39746 113487  30.805 | Res. antes das receilas (despesas) Realizagao da reserva de reavaliagdo - (2) £ 2 - -
Néo _Ci_rculante Salarics e férias a pagar 35684 32566 35735 32642 ﬁnar]cefras \iquipas e impostos (55.682) (368.589) (43.488)(380.998) Realizagdo do custo atribuido - - (1.463) 1463 - -
Realizavel a longo prazo: Outras contas apagar 25 16894 20986 16900 28.096 | Receitas financeiras 30 164.312 1.446.908 152.320 1.468.122 | Efeito do Acordo de Trans. Indiv. PGFN-2025 - 16.431 16.431 16.431

Aplicagbes financeiras & 453 453 453 453 Total do passivocircul. 994917 1.063.263 1.013.680 1.081.784 | Despesas financeiras 31 (167.217) (524.652) (167.427) (533.480) | Resultado do periodo - . (57.619) (57.619) (57.619)
Mtuo financeiro 11 695352 686831 592481 594.529 Nao Circulante Financeiras liquidas (2.905) 922.256 (15.107) 934.642 Saldos em 31 de dezembro de 2025 117.000 154 125.182 (494.248) (251.912) (251.912)
Impostos a recuperar 9 2779 2519 3154 9.861 Empr. e financiamentos 18 97.754 93312 97754  93.312 Resultado antes dos impostos ~ (68.587) 553.657 (58.595) 553.644 - - - o - -
Ativos fiscais diferidos 12 - 11281 - 11281 Formecedores 19 113406 126.269 113983 126.990 Imposto de renda e contribuigéo social Demonstragoes dos fluxes de caixa - métoda indireto (Em milhares de reais)
Depdsitos judiciais 13 16519 14793 16530 14811 Parcel. de impostos 23 1017 1,258 1.017 1.258 Diferidos 12 968 2,605 976 2618 Controladora Consolidado
Quiros créditos 10 - - 87 ar Outros parcel. de imp. 24 458736 380.669 458.863 380.857 968 2605 976 2618 2025 2024 2024
715103 715883 6127056 631.022 Mtuo financeiro 11 11281 9258 4856 - | Resultado do exercicio (57.619) 556,262 (57.619) 556.262 | Fluxos de caixa das atividades operacionais
Invesiimentos 14 18 18 18 18 Provisgo para perda com Resultade atribuivel aos: Resultado do exercicio (57.619) 556,262 (57.619) 556.262
Propriedades para investimento - - 2311 231 investim. em controladas 14 109279 B8&.711 £ = Acionistas controladores (57.619) 556.262 (57.619) 556.262 Ajustes para conciliar o resultado &s disponibilidades geradas
Imobilizado 15e16 335244 343894 338582 347.258 Passivos fiscais diferidos 12 73201 74169 74075  75.051 Resultado do exercicio (57.619) 556.262 (57.619) 556.262 pelas atividades operacionais
Intangivel 17 10226 10.240 10244 10.258 Oulrascontasapagar 25 88626 101781 88626 191.781 e cdes de resultad: {Em milhares de reas) Delpreciaqéa g ampni;aqéql . 17.303 22.507 17.329 22550
345488 354152 351155 350.845 Total do pas. néo circul. 953,300 965.427 B39.174 869.249 Controladora Consolidado Baixa liquida de ativo imobilizado e intangivel - 185 - 193
Total do ativo nao circulante 1.060.591 1.070.035 963.860 990.867 Patriménio liquido 26 RL 024 2035 204 Baixa de ativos fiscais nao realizaveis 11.281 40.756 11.281 40.756
Total do Ativo 1.696.305 1.817.966 1.600.942 1.740.300 Capital social 17000 117.000 17000 117.000 Resultads do exercicio e Baixa de ativos ndo realizéveis 65 14.774 65 14.774
. (57.619) 556062 (57618)  556.262 5
s - . s Reserva de reavaliagio 154 156 154 156 Resultado abrangente total (57610 556.262 | Qutras eventuals o N7 (1.711) 7417 (1.711)
Notas expl| as di e (Em milhares de reais) Ajuste de avaliagio patrimonial 125.182 126645 125182 126.645 4 x : Perd?.s_ na realizagao de ICMS ativo nao circulante - 85 - 85
1-Contexto operacional Prejulzos acumulados [494.248) (454.525) (484.248) (454.525) | g, Contratos de construgéoem andamento Provisao para créditos de liquidagao duvidosa 10.991 (5.047) 10.991 (5.222)
A Dedini S.A. Industrias de Base ("DIB" ou "Companhia’) tem como | Patrim. liquido afribuivel Conlratos de construgo em andamento representam o valor bruto ndo Provisao para perdas de investimentos em controladas 20.568 (4.191) - N
atividade preponderante 2 industrializagio de equipamentos industriais, a | 0s controladores (251.912) (210.724) (251.912) (210.724) | faturado a ser cobrado de clientes por cbras realizadas até a presente Despesas | (Receitas) financeiras liquidas 2666 (900.926) 14.748 922316)
elaboragio e a execugdo de projetos de engenharia, a prestagio de | Total do patrim. liquido  (251.912) (210.724) (251.912) (210.724) | qata. Elas sfio medidas pelo custo acrescido do lucro reconhecido até a Impostos de renda e contribuigao social dferidos (968 (2.605) (978) (2618)
servicos relacionados com essas atividades, bem como sua | Total do passivo 1.948.217 2.028.690 1.852.854 1.951.033 | presente data deduzido dos valores faturades e perdas reconhecidas. O Impostos diferidos sobre contratos de construgao (16.584) (13.927) (16.584) (13.927)
comercializagdo no pais ou no exterior, & a participagao em outras | Total do passivo e custo inclui todos os gastos relacionados diretamente a projetos Calxa aplicado nas atividades operacionals (5.180)  (302:838) {13.648) @n.ar)
sociedades como acionista ou cofista no Brasil ou no exterior, Os principais | do patriménio liquido 1.696.305 1.817.966 1.600.942 1.740.309 | especificos e uma alocagao de custos gerais de producdo fixes e varidvels (Aumento) e redugao nos ativos
segmentos estratégicos de atuagdo da Companhia s4o aglcar e etanol, incomidos na fase de obtencdo do contrato baseados na capacidade Eontes a receber il tientss 91.896  (161.620) 91.8%8 (161.445)
: ; el : 5 ; 5 Estoques 35.252 (145,250 35.252 (145.250)
energia, meio ambiente, biodiesel e bebidas, os quais sdo voltados  realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao  Operacional normal. Contratos de conslrugdo em andamento sdo e 4453 1470 11480 1813
basicamente para a sustentabilidade e energia renovavel, & representam realizados, mas somenle na extensdo em que ndo haja evidéncia de perda apresentados como parte de contas a receber de clientes no balango M'“ﬂ“ ﬁs ATClpear 7?‘334 { I ¥2?J TBITUS 29 %SB
fortes pilares para o éxito futuro da Companhia e suas controladas. A porredugao ao valor recuperavel. palrimenial para lodos os confralos nos quais os cusltos incorridos ou;o ”t‘?ﬂcelrté - 2“9 7&40 2:338 [ 7.863’
Companhia possui quatro plantas industrials no Estado de S3o Pauloe |, Moeda estrangeira acrescidos dos lucros reconhecidos excedam os valores faturados. Caso i 4 o.sa Nos Brteneas antecipadas (2409) {784} {2.360) (7:583)
uma planta na regiao Nordeste e emprega cerca de 2.0 mil funcionanios.  (jTransagdes em moeda estrangeira 0s valores faturados excedam os custos incorridos acrescidos dos lucros o [reclugaa)nos pal . G = B
No exercicio de 2025, o setor de bens de capital, representado €@ Transacges em moeda estrangaira sdo convertidas para a mosda  reconhecidos, entio a diferenga & apresentada como recelta diferida no lFumeoedcres i ’ i (25é8452(3] 2 f‘” (25-309; 2 ,%2
indistria de maquinas e equipamentos, obteve um faluramento de RS fyncional da Companhia pelas taxas de cambio nas datas das transacfes,  balancopatrimenial. mpostos e contribuighes e impostos parcelados e (108431) 823 (115.687)
298,9 bilhdes & esse valor representa um acréscimo de 7,3% em relagao ; : i i Salérios & férias a pagar 3.118 3.369 3093 3371
" P ' & Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas Adiantamenta de clients 116.389 228 380 116.315 228 360
ao exercicio de 2024, segundo a ABIMAQ. A pesquisa anual da ABIMAQ  gsyrangeiras na data de apresentagdo sdo reconverldos para a moeda - Redugaoao valor recuperdvel (impairment) TIAITENIC O pherioe (116.369) : (116.315) :
Junto aos fabricantes de maquinas & equipamentos demonstrou intenca ol Arnbi Ativos fi iros (incluind bivei Outras contas a pagar (115.247) (15.184) (115.251) (15.304)
/ q Equipi %40 funcional & taxa de cAmbio apurada naquela data. O ganho ou perda ) Fluxo de cal lente das atividad jonais 20.482 489,076 29.428 530.767
de investimentos para 2025 projetado num cendrio de olimismo cauielos0  cambal em itens monetarios ¢ a diferenga enire o custo amerlzado da UM ativofinanceita ndo mensurado pelo valor justo por meio doresultadoé | - uxg de cal;a Zr:""’": EI: ?1 ae:ja iw scas oparacion : {4 70) (530.767)
com um crescimento de 5,5% nos investimentos do setor, tofalizando  roeda funcional no comego do exercicio, sjustado por juros e pagamentos  @valiado  cada dala de reporle pare determinar se hd evidéncia objeliva uxos de caixa das atividades de ""’;5""'9"'“5 . -
eproximadamente RS 10,07 bihdes. As intengdes de investimentos, gfefivos durante o exercicio, 6 0 custo amortizado sm mosda estrangeiraa 9 U tenha ocomico perda no seu valor recuperavel, Um ativo tem perda Resgate de (aplicagéo em) aplicagdes financeiras o (280) 718 (280) 1.718
segundo as informagdes da ABIMAQ, focam em modemizacde  axa de cambio no final d icio d tacio. Ativ : no seu valor recuperavel se Uma evidéncia objetiva de perda comp | Aduisicaa de alivo imobilizado, propriedade para investimento ¢ intangivel {poad)  (14.806) {8.630) (14:806)
; 5 i ; ; A IS CEHTRA G N0 Nt Gy cAETCIL: UG dpluseilaguc iIeDs s RESSVOS : . Fluxo de caixa aplicado nas (proveniente das) atividades de investimentos (8.919) (13.088) (8.919) (13.088)
tecnologica (36,4%), ampiiagdo da capacidade industrial (344%) @ nag monetarios dencminados em moedas eslrangeiras que sag  'esultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apos o Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
reposicao de maquinas depreciadas (22 6%). No mercado o qual a Dedini P = 4 3 3 reconhecimento inicial do ative e que aquele evento de perda teve um : 2 st .
atua, a "ANP - Agéncia Nacional de Petréleo, Gés natural e E:Zﬁi‘;ﬁb?:faﬂz}:;ﬁj:i Eﬁgm‘;ﬁdﬁ Esurfaﬂ ';de‘fé”,gﬁ?;: L: efeita negativo nos fluxos de caixa futuros projetados daquele afivo que ::_agamenms a8 Z”P‘zk_’s fedoraiseom Rrojuizo Fiscal 6 Base Negalva a CILL. 22'43; sggggg ;5-431 522;;?
Biocombustiveis” vém divuigando amplamente as regras & NOMEs €0 moedas estrangeiras resullantes na reconversdo séo reconhecidas no  Podem ser estimados de uma maneita confiavel. Uma reduggo do valor FlznannFamenlus ancarios lomados ‘117 A j 9':72
RenovaBio - Politica Nacional de Biocombustivels -, para incentivo & roqjiado, ltens nao monetérios que sejam medidos em lermos de custos  TECUPETével com relagio & um ativo financeiro medido pelo custo inanciamentos bancarios pagos . (103.159) (61.582) (103.159) (61.582)
produgéio de biocombustiveis no pals. A Dedini, como lider do mercado  pistericos em moeda estrangeira so converlidos pela taxa de cimbio  amertizado é calculada como a diferenca entre o valor contabl e o valor Fluxode ca';:f_a?'w_ﬂﬂ_f’ nas atividades da financiamentos (17.556) 493.074 (17.556) s40.797
sucroenergéticoe uma das maiores empresas de bens de capital doBrasi,  apyradana datadatransacao. presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados & laxa de o | Gio) no caixa e equivalentes de caixa 3.007 (3.093) 2.953 (3.058)
a lnica da America Latina a construir usinas completas - as chamadas () operagaes no exterior juros efefiva original do ativo. As perdas sao reconhecidas no resultado & Demenstracéo do no caixa e eq de caixa
‘Greenfield ou chave na mao - esta pronta para atender as demandasque (g afyos e passivos de operagdes no exterior 30 convertidos para Real  [€118tidas em uma conta de proviséo contra recebiveis, quando aplicavel. No inicio do exercicio 2,026 5.119 2085 5.183
seréo geradas pelo RenovaBio. A Companhia dispde de engenharias 8 5 tayas de cambio apuradas na data de apresentagdo. As receilas @ OS jUros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos .N‘J ﬂm:ju ex?rr‘(f\crg . ) . . 5.033 2.026 5.048 2.095
produto e plantas, e fabricacdo proprias, compostas de mecinica e despesas de operagies o exterior s30 converlidas em Real as xas de através da reversdo do descento. Quando um evente subsegiiente indica ouy ) no caixa e eq de caixa 3.007 (3.093) 2.953 (3.058)
caldeiraria pesadas, e fundigao, com laboratério de ensaios  campip apuradas nas datas das transacdes reversdo da perda de valor, a diminuicao na perda de valor é revertida e
metalograficos, apoio técnico e laudo de avaliagdo. Tem um sistema com ¢ |nstrumentos financeiros registrada no resultado. 6-Caixaeeq de caixae aplicagdes fi (a) A Companhia e sua confrelada direta "Codisfil do Nordesie" possuem
profissionais allamente especializados, para atendimente customizado as i.Atives financeiros nao derivatives i.Beneficios a empregados ___ Controladora Consolidado créditos de Imposto sobre Circulagéo de Mercadorias e Servigos - ICMS,
usinas e reconhecido no mercado, com assisténcia técnica, otimizagéo e A Empresa reconhece os empréstimos e recebiveis inici na data Beneficios de curto prazo a empregados 2025 2024 2025 2024  decorrentes de: a) aquisicbes de insumos tais como matérias-primas e
reposicao - o RGD Programado, que ja atende fodo o Brasil e qualquer o oo foram originadios. Todos os outros atfvos financeiros (incluindo s~ Obrigagdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas  Caixaebancoscontamovimento 5074 2007 5028 2076  energia elétrica no montante deR§ 500 (RS 3.956 em 2024), alocados no
outra parte do munde. Atualmente, a Companhia est4 em ampla escala na ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) séo em uma base ndo descontada e séo incorridas coma despesas conforme o Aplicagbes financeiras 19 19 19 18 ativo circulante, segundo a perspectiva de realizagao da Administracdo; b)
produgdo de plantas de Etanol de segunda geragdo, conhecidas como  oonheridos inicialmente na data da negociagdo que € & data na quala  SETVIG0 correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo  Totaldecaixaeequivalentesdecaixa5.033 2026 5048 2095  aquisighes deinsumos no montante de R 251 registrado como ativo o
"E2G", que permite mais eficiéncia na produgao de Etanol e utilizagao do Empresa se toma uma das partes das disposicies contratuals do montante esperado a ser pago sob os planos de bonificagoe em dinheira Aplicagties financeiras circulante, por ndo haver expectativa de realizagio do mesmo ne exercicio
bagago da cana-de-aglicar como insumo. A biomassa que & extraida 60 jneirymento. A Empresa desreconhece um ativo financeira quando s 0V parlicipagio nos lucros de curfo prazo se a Companhia tem uma Circulante 280 13 260 13 de 2026. A companhia possui também saldo de ICMS no montante de R$
processamento da cana e producéo do etanol de primeira geracao (1G) @ girgjtos contratuais aos fluxes de caixa do alivo expiram ou quandoa  0brigacao legal ou construtiva presente de pagar esse montante em Nao Circulante (a) 453 453 453 453 2145 (RS 1.885 em 2024) referente aquisicao de ativo imobilizado,

Total de aplic. financ. vinculadas 733 466 733 466

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos
provenientes das contas de caixa, banco e aplicagies financeiras de curto
prazode altaliquidez.

(a)Refere-se & aplicagdo financeira no Banco Santos, com faléncia
decretada, a qual a Companhia tem processo judicial buscando solugdo
pararesgatar cvalor aplicado.

7-Contas areceber de clientes

Controladera Consclidado
2025 2024 2025 2024
No pals (i) 27743 273395 328456 274.108
No exterior (i) 18637 62677 18637 62677
Clientes emrecuperagdo judicial 30421  34.204 30421 34204
Contratos de clientes | construgdo
emandamento (ii) 196.503 207451 196503 297.451

Adiant. receb. por conta de valores

afaturar - contratos de construgdo

emandamento(nota20) (i) (90.255) (252.209)
483,049 415518

(90.255) (252.208)
483762 416.231

Menos:

Provisdo para credito de

liguidagao duvidosa (i) (54.063) (43.071) (54.776) (43.784)

Vendasparaentregafutura  (158.038) (25.284) (158.038) (25.284)
(212.101) (68.355) (212.814) (69.068)

270.848 347.163 270.948 347.163

Contas areceber de clientes

classificadonoativo circulante 270948 3471683 270948 347163

Contasareceber de clientes

classificado no ativo ndo circulante - - - -
(i) A composigéo dos saldos por idade de vencimentos pode ser assim
apresentada:

a, Duplicatas areceber no pais

___Controladora _Consolidado.
2025 2024 2025 2024
Valores a vencer 96565 59472 96565 59472
Vencidos:
Até 30 dias 23506 21.561 23596 21561
De 31a6B0dias 25295 19451 25295 19451
De61a80dias 47409 34313 47409 34313
De91a180dias 66405 4B.898 66405 4B.898
De 181a 365 dias 38492 69086 38492 69.086
Acima de 365 dias 20881 20614 30694 21327
327743 273395 32B.456 274108
b. Duplicatas areceber noexterior
Controladora Consolidado
2025 2024 2025 2024
\falores a vencer 4778 13371 4778 13371
Vencidos:
Até30 dias 7.108 26680 7108 26.680
De 31a60dias 2727 4488 2727 4489
De61a80dias 3656 2082 3656 2062
De91a180dias 52  B8.256 52  B.256
De 181a 365 dias 156  7.231 186  7.231
Acima de 365 dias 160 588 160 588
18.637 62677 18637 62677

i. A provisdo para crédito de liquidagdo duvidosa é reconhecida a cada data
de apresentagao das demonstragbes financeiras, tendo como base uma
andlise dos titulos vencides e a vencer por cliente e a expeciativa de perda
considerando: a) a capacidade financeira de cada cliente em honrar tais
obrigagdes; b) garantias prestadas per tais clientes, e c) possibilidade de
renegociagies e acordos realizados com tais clientes.

il. A receita e os custos (fransferéncia do custo para o resultado)
associados ao contrato de clientes / construgdo séo reconhecidas
tomando como base & proporgdo do trabalho executado até a data do
balango. Os saldos em aberio em 31 de dezembro de 2025 e 2024
compreendem a receita asscciada ao conlrato de cliente ! construgdo
tomando como base a proporgao do frabalho executado até 2 data do
balango aplicada sobre o valor total de cada contrato deduzindo a quantia
de adiantamentos recebidos, Adicionalmente, nos termos dos
Pronunciamentos Técnicos CPC 47,a Companhia esta divulgande para os
contratos em curso na data do balango: a quantia agregada de custos
incerridos e lucros reconhecidos (menos perdas reconhecidas) até 31 de
dezembrode 2025 e2024:

Controladora __Consolidado
2025 2024 2025 2024
Valores contratados 880.518 726.752 B80.518 726.752
Valordareceitareconhecida  392.545 465494 392545 465.494

Percenfualmédiode execugdo  44,58% 6405% 44 58% 64,05%
(-) Faturamentes parciais (196.042) (168.043) (196.042) (168.043)
(-JAdiant. concedidos (Nota 20) (90.255) (252.209) (90.255) (252.209)
Saldode contas areceber decorrentes
decontratosdeconst.emand. 106.248 45242 106.248
Demenstrativos dasmargensincorridas

nos contratos de execuco em conslrugéo (a)
Valordareceftareconhecida  392.545 465484 302545 465494
(-} Impostos sobre vendas (36.776) (47.790) (36.776) (47.790)
Valores da recsitaliquida 355.769 417.704 355769 417.704
{-) Custaincorrido (237.535) (275.272) (237.535) (275.272)
Lucro bruto 118234 142432 118.234 142432
Margemsobrea receitaliquida % 33,23% 34,10% 3323% 34,10%
Demenstrativo das margens reconhecidas

nas demanstracdes de resultado do exercicio {a)

Mercadointerno 816.080 592964 B16.080 592.964
Mercado externo 218.556 180568 218.556 180.568
(-)Imp. sobre vendas +devol. (144.312) (115.068) (144.312) (115.068)
Receita apos osimpostos 890324 658464 B90.324 655.464
(-) Custo dos produtos vendidos(765.963) (517.752) (765.975) (517.840)
Lucro bruto 124.361 140712 124.349  140.624
Margem sobre a receitaliquida % 13,97% 21,36% 1397% 21,36%
(a) Amargem reconhecida noresultado de 2025 de 13,97%, esta reduzida
em comparacdo a margem dos conrates em execuco correspondente ao
percentual de 33,23% em fungao de custos fixos e variaveis, decorrente de
hora extra e custos fixos incorridos, extra orgamenlarios.

45.242

8-Estoques
Controladora  _ Consolidado.
205 2024 2025 2024
Produtos em processo 145922 258.871 145922  258.871
Provisao para perdas (2.964) (2.964) (3.010) (3.010)
Custosincorridos scbre encom.
emandamento (135.276)(165.397)(135.276) (165.397)
Maléria prima 133.876 91.923 133.876 91.971
Materiais diversos 6.678 4077 6726 4.077
Adiantamentos a forecedores -
mercadainterno 46656 43900 46658 43800
Impertagdc em andamento 13408 13.144  13.408 13.144
208.302 243.554 208.304  243.556
9-Impostos a recuperar
- G it
2025 2024 2025 2024
Alivo circulante = = =
ICMS sobreaguisicaode insumos (a) 442 3.898 500 3.956
1PI{b) 4289 3918 4315 3.941
PISe COFINS (b) - 1505  1.082 2,657
Imp.derendaeconfrib. seciallc)  1.294 1466  1.294 1.466
Quires 94 47 94 a7
Total do ativo circulante 6119 10832 7.285 12.067
Ativondo circulante
ICMS sobre aquisigiodeinsumos (a) 251 251 251 251
PISeCOFINS(b) - - - -
ICMS sobre aguis. de ativoimob. (a) 2.145  1.885 2145 1.885
INSS pedide restituicao (d) - - - 6.948
IRCS pedido resfituiée - - - 19
Qutros 383 383 758 78
Total do ativo ndo circulante 2779 2519 3.154 9861
Total do ativo circulante e néo
circulante 8.898 13.351 10439 21.928

alocado no ativo ndo circulante, conforme natureza da rubrica.

(b) Os crédites de Impeste sebre Produtos Industrializados - IP1, Programa
de Integracio Secial - PIS e Contribuicde para o Financiamento da
Seguridade Social - COFINS, sdo decorrentes de compras de insumos e
estdo disponiveis para compensacdc com o impesto a ser recolhido em
decorréncia das vendas das controladas, ou para compensagao com
outros tributos federais.

(c) Referem-se ao impeste de renda e centribuicdo social retidos na fonte
sobre aplicages financeiras e prestagéo de servigos, os quais estdo
disponiveis para compensagdo com impestos federais de qualquer
ratureza. Os valores estdo classificados com base na expectativa de
realizagio daAdministragdo da Companhia.

(d) O saldo dessa rubrica, R$ 6.948 (2.024), registrado no ativa nao
circulante é representado basicamente pelas relengbes de impostos do
INSS - Instituto Nacicnal do Segure Social, efetuadas pelos clientes sobre
as notas fiscais de prestacae de services emilidas pela controlada direta
Codismoen porém baixadas no exercicio de 2025 por ndo haver perspectiva
de realizagao em funglo de decurso de prazo.

10- Outros créditos
Controladora

2024

Consolidado
2025 2024

Outros créditos

Direito Creditrio (a) 132.810 132.000 132.810  132.000
Cutros 11.575  11.699 11.847 11.991

144,385 143.699 144657  143.991
Afivo circulante 144,385 143,699 144570  143.904
Ativondocirculante - - a7 87

a) Acompanhia firmou em 03 de novembro de 2022 um Contrato Particular
de Compra e Venda de Direito Creditorio com perspectiva de realizagaono
exercicio de 2026.

11 - Mituo financeiro

Composigdo dossaldos
Controladora
2025 2024
Ativondo Pas.ndo Ativondo Pas.ndo
circul. cire,  circul. cire.
Operagdes com empresas
relacionadas 695352 11.281 686831 9.258
Consolidado
2025 2024
Afivondo Pas.ndo Ativondo Pas.nao
circul. circ.  circul. circ.
Operagbes com empresas
relacionadas 592481  4.856 594.529

Operagdes com empresas relacionadas:
Controladora
2025 2024

Ativonao Pas.ndo Ativondo Pas.nao

circul. circ.  circul. circ.

Controladora:

DDP Participages S.A. (ii) 125.221 - 190.057
Empresas centroladas

Codismon Metalirgica Ltda. (iv) 86.014 - J7.786 -
Codistildo Nordeste Lida. - 6425 9.258
DediniAutom. de Processos Ltda. 2,478 - 2185 -
Denel - Dedini Ene. Equip. Lida.  14.596 - 12673 -
Total empresas controladas 228309 6425 282881 9.258
Empresas relacicnadas:

AD Participagoes Ltda B - -

Nidar Parficipagtes Ltda - 4856 186

Doado S.A. Participagdes 10.335 - 9068

Dedini S.A. Administr. Partic. (i) 48.760 38.789

Dedini S.A. Equip. e Sistemas (i) 189.062 - 163.937

Dedini Service Proj.
Constr. Montag. Lida. (iv) 123.302 - 108818

Dedini Refratarios Lida. (v) 94.588 82482

Comercial Paraisalandia Lida. 980 - 860

Total empresas relacionadas ~ 467.043  4.856 404.150 -
695352 11.281 686831  9.258
Consolidado
2025 2024
Ativonao Pas.ndo Ativondo Pas.nao
circul. circ. _ circul. circ.
Controladora:
DDP Participagtes S.A. (ii) 125.667 - 190447
Empresas relacicnadas:
AD Participagfes Lida. - -
Nidar Paricipagdes Ltda 4.856 186
Doado S.A. Participagoes 10.719 9.403
Dedini S.A.Admin. e Partic. (i)  41.266 - 32288
Dedini 8.A. Equip. e Sistemas (i) 191.629 166.260
Dedini Servica Proj.
Constr. Montag. Lida. (iv) 123,302 - 108818
Dedini Refratarios Ltda. {v) 98.902 - B86.257

Comercial Paraisolandia Lida. 980 - 860
Total empresasrelacionadas 466,814  4.856 404.082
592.481  4.856 594.529

Os saldos a receber e a pagar entre as empresas relacionadas estac
classificados de acordo com a expectativa de recebimento € liquidagao
pela Administragio da Companhia. Sobre os saldos com determinadas
empresas relacionadas incide atualizagao monetaria que mantém relagéo
com es indicadores inflacicnarics atuais, conforme detalhado a sequir:

(i) Dedini S.A. Equip. e Sistemas (DES): decorrente de adiantamento para
compensagdo com saldo de Royalties a pagar e aluguéis de
equipamentos, gue vem sendo atualizado com juros conforme a taxa
SELIC mensal.Tal saldo sera parcialmente amoriizado em 2026 com os
seguintes valores: a) “royalties’, advindos da utilizagéo de ativos
intangiveis de propriedade da DES. A remuneragdo acordada entre as
partes foi calculada com base na aplicagdo do percentual 0,5% sobre a
receita operacional liquida mensal da Companhia. O contrato firmade
entre as partes € de cardler ndo exclusive e por tempo indelerminado; e

b} aluguel de maguinas e equipamentos, edificagbes e moveis, sdo
alugados para a Companhia. Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024, as
receitas de aluguel das propriedades mencionadas totalizaram o montante
de R$ 1.800 (R$ 1.800 em 2024). O referido aluguel ndo transfere a
propriedade dos aivos para a Cempanhia e compreende bens que podem
ser utilizados por terceiros, 3 opgao dos proprietérios, ao final do contrato,
se este ndofor renovado;

(i) DDP Participacbes S.A.: refere-se basicamente a repasse de
numerarios, 0s saldos vém sendo atualizados com juros conforme a a taxa
SELIC mensal;

(iii) Dedini S.A. Administr. e ParlicipagGes: o saldo refere-se ao repasse de
numerdrios e, principalmente,d assuncdo de divida pela Dedini S.A.
Administragao e Participagdes da controlada direta Dedini S.A.
Equipamentos e Sistemas.Os saldos vém sendo atualizades com juros
conforme ataxa SELIC mensal;

(iv) Dedini Service Proj.Constr. Montag. Ltda e Codismon Metal, Lida:
refere-se basicamente a repasse de numerdrios, os saldos v&m sendo
atualizados comjuros conforme a taxa SELIC mensal; e

(v} Dedini Refratérios Ltda.: refere-se basicamenie a repasse de
numerarios e assuncao de débitos e créditos entre as empresas
relacionadas (basicamente crédifos da Codismon Metallrgica Lida. e
Codistil do Nordeste Lida. e débitos da Insertec Dedini Lida. e Dedini S.A.
Equipamentos e Sistemas), os saldos vém sendo atualizados com juros
conformeataxa SELIC mensal.

continua
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i

A conciliagdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos no

750.361 (415.117) 335.244 741.724({397.630)343.894

Os valores de ativos e passivos, circulantes € ndo circulantes, das investidas Codistil do Nordeste Ltda, Cedismon Metalirgica Lida e Dedini Automagao de

recuperagao judicial.

22 -Impostos diferidos sobre contratos de construgao

foi efetuado em 120 parcelas e o saldo devedor em 31 de dezembre de

ser quitado em 120 parcelas sendo a Ultima a vencer em 30 de abril de

: . Passivo circulante 5306 5056 5310 5.060 Prefeitura Municipal de Piracicaba, para regularizagdo do saldo de Iptu,
a. Principais saldos e lransagoes que afetaram o resultado » ) ‘ Indexador! Controladora Consolidado Passivo no circulante 1017 1258  1.017 1258 com as seguintes situagdes:
Os principais saldos que influenciaram os resultados des exercicios em 31 de dezembro de 2025 e 2024, relativas a operagdes com partes relacionadas, Modalidade taxa Garant Veto 2025 2024 2025 2024 (a) -Em novembro de 2009 a Companhia e sua controlada Codismon | - modalidade Iptu, de ¢ 2091, num montante de R$ 5.880, referente

decorrem de transagdes da Companhia, sua Controladora e suas controladas, conforme demonslrado a seguir: cdi +juros optaram pelo parcelamento de seus débilos de contribuicies  compeléncias de 2013 a 2020, a ser quitado em 60 parcelas sendo a
- e - 2024 - CCB /CCE/ médios de previdenciarias e impostos federais, vencidos até novembro de 2008, (ltima a vencer em fevereiro de 2028, com parcela principal no montante

Receitas Receitas Receitas Receitas FINANC.  181%am (b) Divs 106,928 97.986 106.928 97.986 através daadesdo ao REFIS IV, instituldo pela Lein® 11,941, de 27demaic  mensaldeR$ 98
(despesas) Desp (d sas) (d 2s) pesas defd sas) Bancos - de 2008. Nos exercicios seguintes a companhia foi excluida do | | - modalidade Iptu, de n® 2730, num montante de R$ 980, referente

Transagdes da Controladora Vendas dealuguéis Compras  Royalties financeiras Vendas dealuguéis Compras Royalties financeiras Recup.Judicial SELIC  (c) 2027 8320 9500 8320 9.500 parcelaments vislo o ndo pagamento das parcelas conforme definia 6 competéncias de 2017 a 2021, a ser quitado em 96 parcelas senda a
Controladora: Duplicatas Refis IV, (ltima a vencer em dezembro de 2030, com parcela principal no montante
DDP Participagdes 8.A - - - 13.857 - - - - 14.218 descont, até1,61%aomés (d) Mensal 2.008 2.008 O salda em aberto alualmente refere-se ao SESI e SENAI que estioem  mensal deR$ 10,

) Fundos de processos juridicos discutindo os valores com a comparhia, a qual  25-Outras contas a Pagar:

Controladas e empresas relacionadas: Investim. até 2,51% aomés (d) Mensal - 19077 19.077 aguarda adefinigio para poder planejar o pagamento dos débitos Controladora Consolidado
DOADO S/A Participagoes . - = 1.014 - = : = 744 Total 117.256 126 563 117 256 126.563 (b)-Emjulho de 2014 as empresas controladas Codistil do Nordeste Lida e 2025 2024 2025 2024
NIDAR Parllcwpgqﬁes Lida s * B 12 * B § s " Passivo Circulante 19,502 33.251 19.502 33.251 DAP Desenvolvimento e Automagdo de Processos Lida optaram pelo  Funciondrios (a) 16.683 20414 16.680 20424
Codismon Metallrgica Lida = & = 11.146 & = > = 8.551 Passivo nao circulante (e) 97754 93312 97.754 03312  parcelamento de seus débitos de contribuicBes previdencidrias, vencidos  Novaportfolio Partic. S/A(b) 88600 200115 88.600 200,115
Codistil do Nordeste Ltda 2 - - (1.251) - - = = (656) (a) Coma homologagéo do Plano de Recuperagio Judicial da Companhiae  até dezembra de 2013, afravés da adesfo a0 'REFIS V", instituidopela  Outras contas 237 238 237 238
DedmrAutgn} de Prccessos Ltda. - - - 3N - - c = 218 sua controlada direta Codismon Metalirgica Ltda, os valoresdevidosatitulo  Lei 12.996 de 18 de junho de 2014. As confroladas, em agosto de 2014, 105.520 220.767 105526 220.777
DenelDediniEnergiae Equip. Lide - * % 1.824 r ¥ G & 1.266 de empréstimos e financiamentos bancarios, indlusos no referido Plano,  efetuaram parcelamentos referentes aos seus impostos classificados  Passivo circulante 16894 28986 16900 28.996
Dedini S.A. Administr. ¢ Participagbes- 3 % s 5844 i £ i ' 3.482 sofreram desagio de 50% com prazo total de onze anos para quitagio do como “em atraso’, os quals foram rompidos e reclassificados para 0 Passsivonao circulante B8.626 191.781 88626 191.781
Dedini $.A. Equip.e Sistemas - (1.800) - (4450) 23557 (1.800) (3.294) 14417 saldo devedor. "REFISV". (8) Refere-se a acordos trabalhistas fimados, decorrente de processos
Dedini Ser. Praj.Constr. Monl. Ltda. - 5 2 - 15630 = = 12.314 (b} Esses Empréstimas e financiamentes, com excecdo ao Banco BVA,  Como as Empresas optaram pelo parcelamento em 180 parcelas, foram  trabalhistas em que o Grupo & polo passive e a companhia est
Dedini Refratarios Ltda. 2 (144) & 1.794 (144) ‘ * 8.178 estéio compostos pelas modalidades: Cédula de Crédito Bancério - CCB,  beneficiadas com redugéio de 60% sobre as multasisoladas e 25% sobre  agimplenter com os pagamentos até adata destas notas explicativas.
Comercial Paraisolandia Lida. = - = “ 124 = “ # # 86 Cédulade Crédito & Exporiagdo - CCE, e estdo garantidos por: i) duplicatasa  0s juras demora. (b} O saldo & pagar para a Empresa NovaPortfolio SiA refere-se &

Total empresas relacionadas - (1.944) = (4.450) 70,025 (1.944) (3.294) 46.669 receber de clientes (de 3% a 50% do montante do empréstimo) em carater  24-Outros parcelamentos deimpostos Confissaa de Dividas que a "DIB" assumiu, face a0 saldo devedor que

Total N (1.944) T (4.450) 83.882 (1.944) (3.294) 62.085 rolativo, de emissdo da Companhia; i} eventos de contratos a receber de Controladora Consolidado havia, da propria "DIB" bem como de sua coligada "DES - Dedini S/A

clientes; iii) Imaveis proprios e de empresas relacionadas ne valor contabil 2025 2024 2025 2024 Equipamentos e Sistemas, perante ac Banco BVA. A Confissio de

12- Ativos e passivos fiscais diferidos o 2024 deR$18.960em 2025 (RS 18.960 em 2024}, iv) notas promissérias comaval  Passivocirculante: Dividas sera quitada em até 120 parcelas e conforme a "DIB" for
a. Ativos fiscais diferidos néo reconhecidos Saldoem Saldoem  da Dirstoria entre 100% a 130% do montante captado; v) aval da ICMS (a) 31108 20752 31167 20811 cumprinde os pagamentos de acordo com o cronograma estipulado,
Adivos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagio aos seguintes 3M2/2023 Aquis. Baixas Transf. 31122024  Controladora DOP ParticipagBes S.A; e, vi) avais da diretoria. 155 (b) 538 538 538 536 haverdo bdnus de adimpléncia os quais poderdc chegar a
itens: Edificagbes 110.085 - 110.055 FGTS(c) 1552 1502 1552 1.502 aproximadamente 70% dototal dadivida.

___Consolidado Maquinas, equipam. e Em fungéo da instituicio financeira contraparte da operago de CCB,ou  INSS(d) 14 36 14 36 26-Patrimnio liquido -controladora
2025 __ 2024 instalagdesindusiriais 338.220 12161 (191) 20061 370251  seja,Banco BVA, encontrar-seem intervenclo desde 2012 esob liguidagdo  Ac.deTrans. Indiv. Federalle)  17.071 6883 17.071  6.883 a.Capital social

Prejuizo fiscal doimposto de renda e base Benf. em propr. deterceiros extrajudicial desde junhe de 2013 a Companhia optou por manter a Ac.deTrans. Indiv. Previd. (e) 50027 6697 50027 6,607 O capital social subscrito & integralizado & de RS 117.000 (idéntico em
negativade contribuicao social acumulados  922.345 948.956 e outras imobilizagdes 147.701 790 - (20.061) 128.430 suspensdo das amortizagdes e reclassificou os saldos para o passivo ndo Ac.deTra. Indiv. Previd. Terc.{e) 12450 1822 12450 1822 2024), dividido em 85.894.550.000 agfes ordinarias, sem valor nominal
Diferencas temporarias - - Méveis e utensilios 8054 135 - - 8169  circulante. Os pagamentos foram efetuados lempestivamente até a data de Ac.oTrans. IPTU - Municipal {f) 668 1516 668 1.516 {idéntico niimero em 2024)

Total 922.345 948.956 Veiculos 5.037 24 5.061 decretagdo da intervencao da respectiva instituigdo financeira (19 de 113428 39.746 113487  39.805 b. Dividendos
Beneficio fiscal néo registrado (34 %) 313.597 322,645 Equip.deinformética 8434 482 8916 qutubro de 2012), ndo existindo inadimpléncia financeira até tal data. Em  Passivonaocirculante: O estatuto social determina a distribuigdo de um dividendo minino de 25%
As diferencas temporarias dedutiveis, os prejuizos fiscais e as bases  Imobil emandamento 2742 1214 3.956  abril de 2020 a Companhia Mova Portfolic Participacdes S/A e a Dedini SIA ICMS(a) 85.080 3.603 85.207 379 do lucro liquide do exercicio, ajustado na forma do artigo 202 da Lei n°
negativas acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislagio  Terrenos 106.866 106.866  Industrias de Base assinaram um acordo no qual a "Nova Portidlio” assumiu INSS (d) 9 45 39 45 6.404/76.
irbutéria vigenle 727109 14808 (191) 741,724 parle do crédito do "BVA” junto a Dedini, o gual deverd ser quitadoem 10 FGTS(c) 1477 12461 1477 12461 ¢.Reserva de reavaliagao reflexa
b. Atives e passivos fiscais diferidos reconhecidos b. Depreciagdo anos conforme determina o referido acordo. Tal "acordo” foi registrado na Acordo de Transagao Constituida em decorréncia da reavaliagie de bens do ative imobilizado
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, a Companhia reconheceu imposto de o 2025 — rubrica “oufras contas a pagar', e as partes, no exercicio de 2025, Indiv. Federal (e) 183.808 166.359 183.808 166.359 da controlada "Codistil do Nordeste Lida.", deduzido do respective
renda e contribuigao social diferidos ativos e passivos e créditos tributarios Saldoem Saldoem  comegaram a discutir uma renovagio do referido acordo, dessa maneira o Acordo de Transagio imposto de renda e contribuigdo social diferidos, e que vem senda
scbre os seguintes valores base: 31/12/2024_Deprec, Baixas Transf. 31112/2025  saldoem aberto estaregistrado no passivondo circulante em 2025 Indiv. Previd. (e} 140.818 153.378 140818 153378 realizado mediante depreciagdo, alienagdo ou baixa dos atives que lhe

) _ Controladora Edificaces (29.904) (1.749) {31.653) (c) Este saldo refere-se aos valores devidos aos Bancos Bradesco, Acordo de Transagéo deram origem.
Saldoem Rec.no Saldoem Rec.no Saldoem Maquinas, equipam. e Santander e Fractal/Votorantim, valores estes inclusos na Recuperacio Indiv. Previd. Terceiros (e) 35026 41726 35026 41726 d. Ajuste de Avaliagao Patrimonial
3112/2023 result. 3111212024 result. 3112/2025 instal. industriais (265.465) (9.562) - (275.047) Judicial, j& com o devido desagio, que tem prazo total de 11 anos para ser Acordo Transagdo IPTU - Decorrente do efeito da adogo do custo afribuido para o ativo imobilizado

Afivo e passivana circulante Benfeit. em propr. de terceiros quitado, conforme determina a Recuperagao judicial. Municipal (f) 2488 3097 2488 3.007 em decorréncia da aplicace do CPC 27 e ICPC 10 na data de transi¢ao,
Prej. fiscais do eoutrasimobilizagies (82.010) (5.370) 2 (B7.378) (d) Estes valores tem caracteristicas de curto praze e as garantias séo as 458.736 380.669 458863 380.857 deduzido do respectivo imposto de renda e contribuicao social diferidos, &
imp. derenda 32.856(25.676)  7.180(7.180) Moveis e utensilios (7.644)  (80) (7.734) proprias Duplicatas a receber de clientes bem como Notas Promissorias  Total dos passivos circulante que vem sendo realizado mediante depreciago, alienagdo ou balka dos
Base negativa Veiculos (4.803) (172) (4.975)  com aval da diretoria e emitidas pela DOP ParticipagBes S/A., controladora enfo circulante 572164 420415 572350 420662 ativos quelhe deram origem.
dacontrib. social 11.857 (9.286)  2.571(2.571) Equip.deinformatica  (8.004) (326) (8.330)  direta da "DIB". No encerramento do exercicio de 2026 a companhia ndo  (a) O saldo apresentado refere-se a : i) débitos do ICMS das  27-Receitaliquida
AdicBes temporarias 7.324 (5.7%4)  1.530(1.530) - (397.830) (17.269) 2 = [A5.17) pessuia débitos nessa rubrica. competéncias de margo de 1997 a junho de 2005 parcelados em 120 Abaixo & apresentada a conciliagao entre as receitas brutas e as receitas
Imobilizade - custo atnib. (66.804) 2365 (64.439) 747 (63.692) _ 2024 _ (e) Nosaldo apresentado no passivo ndo circulante, em 2024 & 2025, 0 valor  meses, parcelamento este instituido pelo Decreto n®51.980, publicado em apresentadas na demenstragdo doresultado do exercicio
Imobilizado-reaval.  (9.970) 240 (9. 730) 21 (9.500) Saldoem Saldoem mais significativo refere-se a0 Bance BVA, ou seja, (RS 74.968), inerentea  julho de 2007, denominado "PPI do ICMS", parte deste saldo, no valor de Controladora Consolidado

Exclusbestemporarias - - 31/12/2023 Deprec. Baixas Transf. 31112/2024  valores de determinados "Fundos" do proprio "BVA, os quais estao RS B.267, foi quitado, no exercicio de 2012 com saldo de crédito 2025 2024 2025 2024

(24.737)(38 151) (62, 888](15 313] (73.201) Edificages (28.070) (1.834) - - (29.904) pendentes de realizagdo visto o aguardo de definicdo judicial entre 05 acumulade da matriz, outra parte deste saldo, no valor de R$ 10.031, foi Decorrente de contrates de constr.

Ativonaocirculante  52.037(40.756)  11.281(11.281) - Méquinas, equipam. e "Fundos"e a"DIB" quitada no exercicic de 2016, com liberacao de crédito acumulado da filial parao mercado intermo 676.533 465653 676533 465.653

Passivo naocirculante (76.774) 2.605 (74.169) 968 (73.201) instal. industriais ~ [234.248) (15.068) 6(16.185) (265.465) 19-Fornecedores(a) sertdozinho. O saldo em 31 de dezembro de 2020 é devido em até 51 Decorrente de contratos de constr.

(24.737) (62.888) (73.201) Benfeitorias em propr. de lerceiros Controladora Consolidado meses, atualizado pela taxa SELIC, ii) parcelamento convencional da filial parao mercado externo 218.556 180.568 218556 180.568

Consolidado g outras imobilizagoes (92.971) (5.194) - 16.155  (82.010) 2025 2024 2025 2024 em Sertdozinho das competéncias 01/2005 a 05/2005 e 03/2006 a Servigos prestados 139.547 127.311 130547 127.311

Saldoem Rec.no Saldoem Rec.no Saldoem Moveis e utensilios (7.570) (74) - [7.644) Fornecedores vencidos 31089 65999 B1.206 67.164 06/2006 parcelado em 60 meses, instituido pela Reselugio SF 108/10, Receita bruta 1.034.636 773.5321.034.636 773.532
3112/2023 result. 31/12/2024 result.31/12/2025  Veiculos (4729)  (74) [4.803)  Fomecedores avencer 163,302 174.213 165.228 175.025 rompido em 24/11/2015 e efeluado a recomposicdo contabil em  Menos:

Ativo e passivo ndocirculante Equip.deinformatica (7.758)  (246) (8.004) 244391 240.212 246433 242,189 3111012016, transferido para impostos a recolher. Atualmente todos os Devolugdes (18.771) (20.547) (18.771) (20.547)
Prejulzos fiscais do (375.346) (22 490) 6 - (397.830)  PassivoCirculante (b) 130985 113.943 132450 115199 parcelamentos citados neste pardgrafo encontram-se rompidos. Impostos sobre vendas (125.541) (94.521) (125.541)  (%4.521)
imp. de renda 32.856(25.676)  7.180(7.180) c.Valor contabil liquido Passivo N&o Circulante (c) 113406 126.269 113.983 126.990 Em 27 de junho de 2014 a Companhia solicitou, referente a unidade  Total da receita contabil 890.324 658.464 890324 658.464
Base negativada 2025 2024 a) Com a homologagao do Plano de Recuperacdo Judicial da Companhiae  Matriz, parcelamento de ICMS junto & Fazenda Estadual do Estade de 28-Despesas operacionals por natureza

contrib. social 11.857 (9.286)  2.571(2.571) Custo  Depr. Liquido Custo Depr. Liguido sua controlada direta Codismen Metalirgica Ltda, os valores devidos . S8c Paulo. O parcelamento, denominado de "PEP  ICMS", de n® Controladora Consolidado
Adigbes temporarias 7.324 (5.794)  1.530(1.530) 5 Edificages 110.095 (31.653) 78.402 110.035 (29.904) 80.151 fornecedores, inclusos no referido Plano, sofreram deséagio de 50% com  20085157-8, contempla & competéncia de abril de 2012 e o mesma foi 2025 2024 2025 @ 2024
Imab. -custoatribuide (67.618) 2377 (65.241) 754  (64.487) Mag. equip. e instal. prazo atual de onze anos para quitagao. efetuado em 120 parcelas, o saldo devedorem 31 de dezembro de 2020 & Matéria prima consumida (393.412)(218.750)(393.412) (218.750)
Imab.-reavaliagao  (10.051) 241 (9.81 0] 222 (9.588) industrials 375.035 (275.047) 99.988 370.251(265.465)104.786  b) O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2025, no passivo circulante,  de 102 parcelas. Atualmente encontra-se rompido e a atualizago mensal  Servigos prestados por terceiros (113.228)(79.427) (113.228)  (79.429)
Exclusdes temporarias - - - Benf.em propr. deterc. e refere-se aos fornecedores correntes e também agueles que foraminclusos & baseada na taxa Selic. Salarios eencargos sociais  (247.327)(249.820)(247 483) (250.143)

(25.632) (38.138) (63. TFGJ[HJ 305J (74.075) ourasimobil.  129.903 (87.378) 42.525 128430 (82.010) 46.420  na "RJ", conforme definigio do Plano de Recuperagdo Judicial, jacomo  Em 29 de agosto de 2014 a Companhia solicitou, referente a unidade Depreciagioeamortizagdo  (17.303) (22.507) (17.328) (22.550)

Ativonaocirculante 52,037 (40.756) 11.281 11.281 Moveiseutensilios 8412 (7734) 678 8189 (T644) 545  referido deségio. Matriz, parcelamento de ICMS junto a Fazenda Estadual do Estado de Sao Aluguéis (21.585) (15.615) (21.592) (15.617)

Passivo ndocirculante (77.669) 2618 (75.051) 976 (74.075) Veiculos 5717 (4975 742 5061 (4.803) 258 ) O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2025, no passivo ndo  Paulo. O parcelamento, denominado de "PEP ICMS", de n° 20109774-5, Outros gastos fabris (55.265) (52.028) (55.267) (52.028)

(25.632) (63.770) (74.075) Equip.deinform. 9304 (8.330) 974 B916 (BO04) 912 circulante refere-se aos fornecedores inclusos no Plano de Recuperagdo  contempla competéncias inseridas nos seguintes periodos @ juho @ Outros gaslos (62.100) (3.664) (62.127) (3.697)

A Companhia, nos exercicios de 2025, 2024 e 2023, baixou o saldo dos Imabil. emandam.  5.069 5.069 3.956 - 3956 Judicial e que serdo quitados num periodo de longo prazo, conforme  novembrode 2009, janeiro a novembro de 2010, fevereiro a novembro de (910.220){641,811)(910.438) (642.214)

créditos fiscais, no ativo diferide, ndoutilizados nos referidos exercicios. Terrenos 106.866 - 106.866 106.866 -106.866  definicdo do referido Plano. No saldo de 2025 jA se contempla o desdginda 2011, fevereiro a dezembro de 2012 ejulho a cutubro de 2013. Omesme  Reconciliagio com as despesas operacionais classificadas por fungéo:

Custos dos produtos vendidos

resultado pode ser demonstrada por: 16-Imobilizade (Consclidado) 20- Adiantamentos de clientes 2020 & de 104 parcelas. Atualmente encontra-se rompido e a atualizagdo e dos servigos prestados (765.963)(517.752)(765.975) (517.840)
Controladora  Consolidado a.Custo Correspondem a adiantamentos obtidos junto a clientes, 4 deduzidos dos  mensal é baseadanataxa Selic. Despesas devendas (68.363) (47.028) (68.363) (47.028)
2025 2024 2025 2024 2025 valores compensados com a receita de contratos de construgio, para  Em 26 de julho de 2018 a Companhia efetuou um parcelamento  Despesas administrativas (75.894) (77.031) (76.100) (77.346)
Resultadoantes dos impostos  (58.587) 553.657  (58.585) 553.644 Saldoem Saldoem  viabilizagao financeira das encomendas de equipamentos, conforme  convencional da sua unidade matriz, CNPJ 50109271/0001-58, (910.220)(641.811)(910.438) (642.214)
Aliquotaefetiva - imposto de 3111212024 Aquls Baixas _Transf. 31112/2025  demonstradoabaixo: parcelamento esse de n° 01610468-3, referente a competéncia de margo 29 Outras (d receil ionais liquidas
renda e contribuigio social % M% 4% % Edificagdes 110.055 - 110055 Nota _ Controladora  _ Consolidado  de 2018, no lotal de 60 parcelas, com vencimento final para julho de 2023, _Controladora__Consolidado
19.920(188.244) 19.922 (188.239) Maquinas, equip. e 2025 2024 2025 @ 2024 Em janeiro de 2019 a Secrelaria da Fazenda do Estado de Sao Paulo 2025 2024 2025 2024
Reconciliacho para taxa efefiva : instalaghes indust 376617 4784 (1) 381.400  Adiantamentos recebidos 276058 585280 277.371 555.639 reconsolidou o citado parcelamento visto que a mesma (SEFAZ-SP)  Oulrasdespesas: .
Diferencas temporarias: (19.662) 5687  (19.662) 2897 Benf. em propr. deterc. (-) Valores compensado estava cobrando taxa didria indevida, a qual foi alterada para a SELIC. Até ICMSelPlIsobreoutras
Diferencas permanentes: eoutrasimobilizagbes 129421 1.514 (2) (39 130.894 comcontr.de construgdo 7 (90.255) (252.208) (90.255) (252.208) a data de emissao dessa nota explicativa, ou seja, fevereiro de 2024, 2 entradase saldas (1.638) (2.115) (1.638) (2.115)
Equival, patrimonial | proviséo para Moveis e utensilios 8833 223 - 9.056  Saldodeadiantamentos - Companhia encontrava-se adimplente com todas as parcelas do Impostos e taxas diversas (3.061) (2.070) (3.067) (2.070)
perdasem investimentos (6.993) (1.425) - - Veiculos 5274 656 5.930 contratos aexecutar 186.703 303.072 187.116 303.431 parcelamento. Pise Cofinssobrerec. financ.  (4.179) (3.075) (4.452) (3.256)
Outras diferengas permanentes 13.220 463.330 13221 473648 Equipam.deinformatica 9223 388 9611 21-Impostes e contribuigoes a recolher Em 03 de setembro de 2020 a Companhia consolidou um parcelamento de 1CMS sobre ative imab. ndo real. - (89) - (85)
6.227 461.905 13221 473648 Imobil.emandamente 3956 1.074 - 39 5.069 Controladora Consolidado n® 50031639-3, da sua unidade matriz em Piracicaba-5P, da CDA Baixa de creditos fiscais
(13.435) 467.592  (6.441) 476.545 Terrenos 106.866 - 106.866 2025 2024 2025 2024 1215072099, referente a diversas competéncias entre o periodode juho  naorealizaveis (11.281) (40.756) (11.281) (40.756)
Impostode renda e contribuigo social diferidos 750245 8639 (3) 758.881 Impostos e contribuigdes avencer 13457 11.946  13.480  11.958 de 2009 até outubro de 2013 a ser quitado em 36 parcelas mensais. O Baixa de cutros valores
naoreg.sobre prejuizofiscal  (5.617){276.743)  (12.505) (285.688) 2024 Impostos e contribuigdes em atraso: (a) pagamento do parcelamento se encerrouem setembro de 2023 nacrealizaveis - (1.554) - (4.802)
Compensacao de prej. fiscal Saldo em Saldoem 1S5 (b} 83824 T1.325 84496 71.047 Em 12 deagosto de 2021 a Companhia consolidou um parcelamentoden®  Honordrios sobreimpostos
ebase negat. da CSLL - - - - 311202023 Aquls Baixas Transf. 31/12/2024 IPi{e) 4679 4833 4670 4833 50046256-3, da sua antiga unidade de Sertdozinho-SP, da CDA e conlribuigies (8.751)(364.637) (B.751) (369.016)
(5.517)(276.743)  (12.505) (285.688) Edificactes 110.055 - 110.055 PIS(c) 209 705 2428 1.044 1252024988, referente a competéncia de dezembro de 2017, a ser Provistes Perdas Trabalhistas ~ (3.601) - (3.601) -
(16.952) 190.849  (18.946) 190.857 Maquinas, equip. & COFINS(c) 57277 51.328 58923 52977 quitado em 24 parcelas mensais. O pagamento do parcelamento se Qutras (4.515) (2.920) (12.393) (3.092)
Total 968 2605 a6 2618 instal. industrials 344,609 12.181 (214) 20061 376.617 INSS (d) 163.863 120.041 172255 137.432 encerrouem julho de 2023 (37.026)(417.212) (45.183) (425.192)
Correntes - - - - Benf.em propr. deterc. e FGTS(e) 55489 44759 58701 45971 Em 03 de junho de 2022 a Companhia consolidou sete novos Outras receilas:
Diferidos 968 2605 976 2618 outrasimobilizagbes 148,692 790 -(20.081) 129421 IRRF (f) 46.580 47.216 47.052 47.689 parcelamentes da sua unidade de Maceio-AL, com a seguinie ‘Venda de sucata 5452 7.242 5452 7.242
968  2.605 976 2518 Moveis e ulensilios 8698 135 - - 8833 ICMS (g) 3474 TIBM 4297 74.714 composigdo: Processo 18071096-CDA n® 39 competéncia dezembro de Reversdo de prov. para conling. 2.09% - 2.0%
A Companhia, no exercicio de 2025, ndo tem valor registradonoativende  Veiculos 5.250 24 5274 SES| (h) 20197 20197 20318 20,197 2011, Processo 18071092-CDA n® 820, competéncias diversas entre Reversdo de proviséo para
circulante, porém no exercicio de 2024 zindatinha um saldode R$ 11281, Equipam. deinformatica B.741 482 9223 SENAI(h) 12.911 12890 12930 12890 margo de 2010 alé agosto de 2011 , Processo 18071094-CDA n° 947,  devedores duvidosos 16.356 18.428 16356 18.6803
relativo a ativos fiscais diferidos decorrentes de prejuizos fiscaisdoimposte  Imobil.emandamento 2742 1.214 3956 IPTU 5391 4755 5804 5257 competéncias de margo, abril e maio de 2015, Processo 18071095-CDA Qutras - 3 1 3
de renda, base negativa de contribuicdo social e diferencas lemporérias,  Terrenos 106.866 - - 106866  CSRF(i) 1378 1372 1403 1,372 n" 1361, competéncias diversas entre abril de 2014 a fevereiro de 2015, 21.808 27769 21809 27.944
baseada na capacidade futura de geragao de lucros tributaveis, que néo 735.653 14.606 (214) 750.245 Outras a7 U 2557 2768 Processo 18071098-CDA n® 1538, das competéncias de dezembro de (15.218)(389.443) (23.374) (397.248)
ocorreu. 457191 462346 473.933  479.001 2015 e janeiro de 2016, Processo 18071093-CDA n® 2221, das  30-Receitasfinanceiras
13- Depositos judiciais: b. Depreciagao Total 470,648 474.792 487413 491.049 competéncias de autubro de 2013 e fevereiro e marge de 2014 e Processo __Controladora Consolidade
_Controladora ~ Consolidado 2025 (a) O saldo & atualizado por juros & multas conforme determina a legislagio ~ 18071098- CDA n® 2826, das competéncias de julho de 2016 & fevereiro 2025 2024 2025 2024
2025 2024 2025 2024 Saldoem Saldoem  vigente sem a aplicagdo dos encargos legais sobre 0s débitos em fase de 0@ 2017. Todos os parcelamentos sao compostos de 60 parcelas mensals  Atualizagio de saldos com
Depdsitos Judiciais 16.519 14.799 16.530  14.811 31/12/2024 Deprec. Baixas Transf. 31/1212025  execugio, nos termos do Decreto Lei 1.025/68. Conforme descrito na nota e o vencimentofinal serd em 31 de maiode 2027. partes relacionadas 86831 64704 74836 55571
14 - Investimentos e Provisao para perdas com investimentos em  Edificagoes (20.904) (1.749) - (31.853)  explicativa n°33, a Companhia firmou acordo com a procuradoria para  Em 07 de dezembro de 2022 a Companhja consolidou um parcelamente  Rendimentos sobreapl. financeira 23 129 23 129
controladas: Mag., equipam. e renegociagio dos passivos tributarios federais. Os desagios concedidos, de n® 70096619-7, dasua matr:[z em Piracicaba-SP, da CDA 1266384913, Variagdo cambial 3010 12832 30.113 12932
a.Composicdo dos saldos insta. industriais (268.537) (9.600) 1 (278.138)  bem como compensacdes permitidas com prejuizos fiscais e o saldo  referente as competéncias de janeiro, fevereiro e marco de 2000 e junho  Desconto obtido 2513 613 2513 613
_Controladora  Consolidado  Benf.em propr. deterc.e atualizado do passivo fiscals foram reconhecidos em 2024, Em 2025 houve g 2005, a ser quilado em 84 parcelas mensais. O pagamento do  Juros ativos sobre dup. areceber 228 07 228 107
2025 2024 2025 2024 outrasimobilizagiies  (82.931) (5.378) 2 (88.307)  um aditivo ao contrato onde & companhia parcelou um valor de  Parcelamentose encerraraemnovembro de 2029 Efeito doAcordo de Transagao
Investimentos: Mbvels e utensilios (8289) (90 - (8.379)  Previdenciérios Praprios no montante de R$ 65.719, com deségio de R~ Em 0¢ de abril de 2023 a companhia consclidou um parcelamento de n® Individual PGFN 2024-(a) 44336 1.367.839 44.336 1.383.784
Participages em empr. controladas - - - Veiculos (5.018)  {172) - (5.188) 52,800 e parcelando saldoiquido de R$ 12.919; e um valor de Federais,no 128539, de sua unidade em Maceio-AL, referente compeléncias de  Baixade passivosnaorealizaveis - 3 - 14405
Participagbes emoutras empresas - - - - Equipam. deinf. (8.310)  (328) - (8.638) montante de R$ 52.435, com desagio de R$ 43.210 e parcelando saldo setembro, novembro e dezembro de 2020, num montante de R$ 168, em Outros 21 581 m 581
Qutros investimentos 18 18 18 18 (402.987) (17.315) 3 (420.299)  Jiquido deR$9.225. (b} O saldo do 1SS refere-se 35 competéncias vencidas 60 parcelas de R$ 3, que sera encerrado em margo de 2028, 164.312 1.446.908 152320 1.468.122
18 18 18 18 de junho/2005 a dezembro/2025, basicamente da Controladora "DIB". () ~ Em novembro de 2023 a controlada Codistil do Mordeste Ltda consolidou  a) Os valores consolidados de R$ 44.336 em 2025 e RS 1.383.784 em
Provisdo para desv. deoutrosinvest, - - - - 2024 Os saldos de IP| refere-se as competéncias vencidas de janeiro e UM parcelamento de n® 10564162-03,em Recife-PE, referente diversas 2024 referem-se aos beneficios aproximados de 70% de descontos sobre
18 18 18 18 Saldo em Saldoem novembra/2014 a novembro de 2025, O saldo de PISICOFINS refere-seas  Competéncias de 2017, 2020 e 2021, num montante de R$ 283, em 80 juros e multas sobre passivos federais e previdencirios, cedidos pela
b. Movimentagao dos saldos em empresas controladas: 31/12/2023 Deprec.Baixas Transf.  3112/2024 competéncias de maio/2008 a dezembro/2018, janeiro e fevereiro/2019, parcelas mensais de RSB.queseréencerradgem selembru de 2028, "PGFN" - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, quando do Acordo
Res.da Val.quetrans. Edificactes (28.070) (1.834) - - [29.904)  agosto e novembro/2020, fevereiro/2021, dezembro/2023, margo a Mo decarrer do exercicio de 2026 a companhia efetuou junto ao Govemo  Individual firmado entre a mesmaea Dedini S/A IndUstrias de Base.
Saldosem  Equiv. peloresult. Saldoem  Mag, equip.einstal. dezembro/2024 e janeiroa dezembra/2025. (d) O saldo de INSS (Instiut  doestada de Sao Paulo um parcelamento com lodas as compelénciasque O referido Acordo, embora contratado pela Dedini S/A Industrias de Base,
31/12/2024  Patrim. acumulade 31/12/2025 industrials (237.301) (15.102) 21 (16.155) (268.537)  Nacional de Sequridade Social) se refere & retengiio sobre a folha de  @indaestavamem aberto, da compsténciade junho de 2015 ate selembro  engloba praticamente todas as Empresas do Grupo Dedini e € importante
Codistil doNordeste Lida.  (13.591)  (2617) (16.208) Benf.em propr. deterc. e pagamento, onde a parte "empregados” est4 vencida no periodo de Junho 082025, num lotal de 120 parcelas mensais iguais. ) _ salientar que conforme a legislagao gque rege o referido "Acordo
Codismon Metalirgica Ltda.(72.493) (17.203) (B9.696) outrasimobilizagdes  (93.883) {5.203) 16.155 (82931)  de 2009 a Dezembro de 2025 e a parte "empresa’ esta vencidade Margode  (b) Refere-se basicamente a dois parcelamentos de tributos municipais  Individual", o valor reconhecido acima ndo & ributavel em Pis / Cofins /
Denel -Dedini Energiae Moveiseulensiios  (B215)  (74) . - (8.289) 2009 até dezembro de 2025, o INSS relido de terceiros, vencidono periodo  (1SS) das competéncias de 1998 a 2005, devidos 4 Prefeitura de  IRPJeCSLL.
Equipamentos Ltda. (173 (427) (2140)  Veiculos (4942)  (74) - - (8.016)  demargode 2009adezembrode 2023, e) O salda do FGTS refere-se  Firacicaba. Emnovembro de 2006 ¢ janeiro dz 2007, esses debitos foram 31 - Despesas financeiras
DediniAutom. de Proc. Ltda.  (914) (321) (1.235) Equip. deinformatica  (8.064)  (246) - - (B 30)  basicamente 4 Controladora DIB e é canstiuido pelas competéncias de  Parceledos em B0 meses; parcelamentos estes rempida pelo motiva de Controladora Consolidado
Investimento - - (380475) (22533) 21 - (402.987)  setembroadezembrode 2014, bem comosobre odécimoterceirosalariods  Dagdcem Pagamento Processo n® 102529/2008 de 29/08/2008 __ 2025 2024 2025 2024
Prov. para perdas eminvest, (88, 711] (20.568) (109.279) 2014 e, janeiro de 2015 & dezembro de 2022 bem como sobre o décimo  (€) Em 12 de Selembro de 2014, a "DIB” e a Caixa Econdmica Federal  Atualizagao de saldos com
(88.711) (20.568) (108.279) c.Valor contabil liquido terceiro salario de 2015 até 2022, Como parte do acordo firmada do Grupo & firmaram um newvo Contrato de PameIamen:uAdminisir{alivm‘\mscritn sob partes relacionadas (2.949) (1.819) (3.032) (2.092)
Res.da Val.quetrans. 025 2024 a Unido, os saldos em atraso do FGTS serfo regularizados junto a Caixa  N° 2014005380, num total de 180 parcelas, onde foram inclusos lodos 0s Juros e multa sobre impostos,
Saldosem  Equiv. peloresult. Saldoem Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido  Economica Federal pois em 2025 a companhia pagou 4 Caixa Economica  Uébilos de FGTS em atraso, referente a todos funcionarios, tanto atives  encargose outros - (a) (109.994) (481.347)(109.999) (489.897)
31/12/2023  Patrim. acumulado 31/12/2024 Edificagdes 110.055 (31.653) 78.402 110.055 (29.904) 80.151 Federal um adiantamento de R$ 14.365, que sera amortizado em 2026 face  quanto demitidos, abrangendo s competéncias de dezembro de 2009 Juros sobre financiamentos (16.769) (12.209) (16.769) (12.209)
CodistildoMordesteLida. (30.441)  2.294 14556 (13.591) Mag., equip. e instal. a0 parcelamento que esta em tratativas entre a "DIB" e a Caixa Econdmica  até agosto de 2014. O saldo era atualizado pela Taxa Referencial - TR Juros passivos (5.400) (945) (5.518) (947)
CodismonMeta. Lida.  (102068) 2406 27169 (72.493) industriais 381.400(278.136) 103.264 376.617(266.537)108.080  Federal. (f) Refere-se principalmente a IRRF sobre a folha de pagamentos, ~ acrescidas de juros de 3% av ano. Ate 31 de dezembro de 2018 & Despesasbancarias (498) (891)  (502) (694)
Denel - Dedini Energiae Benf. em propr. deterc.e apurados na controladora "DIB', em competéncias compreendidas entre  COmpanhia esta adimplente em relagdo a este parcelamento. O Variagao cambial (27.164) (21.892) (27.164) (21.892)
Equipamentos Lida. (1.423) (290) (1.713) outrasimobil. 130.894 (88.307) 42.587 129.421(B2.931) 46490  dezembro de 2009 a novembro de 2025, exceto algumas competéncias as parcelamento foi rompidoem janeiro de 2019, Durante o exercicio de 2025 Desagio sobre duplicatas (3.666) (5.128) (3.666) (5.128)
DediniAutom.deProc. Lida.  (695)  (219) (914)  Moveiseulensiios 905 (8379) 677 8833 (3283 544 quaisforampagas. (g) O sakio refere-se acs débitos de IS apuradosnas @ Companfia pagou  Caixa Econdmica Federal um adiantamenlo deRS  Oulras (777) (621) (777)  (621)
Investimento - - - Veiculos 5930 (5.188) 742 5.274 (5.016) 258 competéncias de julha de 2024 e outubre, navembro & dezembro de 2025 14.365, que sera amom‘zado.em 202§fape ao parcelamento que esta em (167.217)(524.652)(167.427) (533.480)
Provis&o para perdas em Equipam.deinform. 9611 (8636) 975 9.223 (8310) 913 Ascompeténciasque existiam em sberlo entre junho de 2015aselembrode  ralaivasentrea "DIB" e a Caixa Econdmica Federal, para 2026 ) (a) O valor significativo (R$ 489.897) de juros sobre impostos, no
investimentos (134.627) 4.191 41725 (88.711) Imobil.emandam.  5.089 - 5069 3956 3956 2025 foram parceladas durante o exercicio de 2025, junio ao Govemo do (d)Referem-se basicamente a débitos de INSS da controlada direta  consolidado de 2024, refere-se & atalizagéo monetaria de juros e multas
(134627) 4191 41725  (88.711) Terenos 106.866 - 106.866 106.866 -106.866  EstadodeSao Paulo,em 120 parcelas iguais. (h) Os saldos de SESISENAI  Codistil das competéncias de dezembro de 2008 a0 13° saldrio de 2011, no parcelamento Acordo de Transagdo Individual firmado entre a DIE e a
c.Informagies das investidas: 758.881(420.299) 338.582 750.245(402.987)347.258 referem-se as competéncias doexercicio de 2009 amaio de 2023, () O parcelados junic ao Mum_sieno da Fa_zenda - Receita Federal do Brasil, em  "PGFN'Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.
DAPDes.e saldo de CSRF refere-se & competéncias de margo a dezembrode 2010ate 60 meses, o qual encontra-se rampido e & 31de dezembro de 2020& 32 . Aspectos ambientais ) ) )
Codistildo ChlaEA Denel-Dedini ik ;ie janeiro de 2025 exceto ha algumas competéncias quitadas. Em maio de  devido em ate 28 meses, a}juahzado pela taxa SELIC. Em dezembrode  As instalages de produgo da Companhia e suas afividades industriais
NordestaLtda Motal. Ltda. Eriar. e Edulo, Lida Broces.Lid 2024 & Companhia reconhecey o "Acordo de Transagao” firmado coma 2020 @ Companhia "DIB” firmou junlo ao Estado de Alagoas um 3o sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os
2025 2024 2025 2024 Nzﬁ%. 05 2034 PGFN e quitou parte dos saldos de Ipi, Pis, Cofins, I, Insse Csr, restando ~ Parcelamento de INSS num montante atualizado de RS 93 mi, em  riscos associados com assunlos ambientais, por procedimentos
B s 70 12720 H50 HEE 135 136 5000 3000 ainda aqueles que estdo em aberto na Secretaria da Receita Federal, que  86ssénta parcelas e com vencimento final para novembro de 2025, operacionais e controles & investimentos em equipamento de controle de
AT k] : est@0 lambém em fase de negociagBes entre a Administragio daEmpresae  [e{eTente s competéncias de feversiro a setembro de 2015, comexcegdo  poluico e sistemas. A Companhia acredita que nenhuma provisdo para
Quantidade de cotas possuidas (em milhares) 12720 12720 23502 23.502 1.346 1.348 2.000 2.000 i amaio do Mmesma ano. erdas relacionacas a assuntos ambientais & requerida atualmente
Patriménio llquido (16.208) (13591) (89.696) (72.493) (2.140) (1.713) (1.236) (915) areferida Receita Federal, paraquitagdo total de todo o saldo devedor. Parte ! . ; p : ; it g
3 : ; do saldo baixade no exercicio de 2024 foi incluso no Accrdo de Transagao (€A Companhia firmou junto a "PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda  baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.
Parficipagao no capital social 9999% 9999% 9999% 09.99% 99.99% 99.99%  10000% 100,00% Individual, f oot iS/A Inddst "PGFN® Nacional' , em maio de 2024 um Acordo de Transacgo Individual, da 33 - Acordo de Transacio Individual - PGEN
Valor doinvestimento (provisdo para perdas) (16208) (13591) (89.696) (72493) (2140)  (1.713) (1235 (914  Individual firmadoentrea"DIB"- Dedini S/AIndistrias de Bass e a - bl ' : G ;
Resutado do exercicio @617  zoM (W  2A6 () pe) @) @i PoawedonsGaml un Feid Nadorel b ooerd quksk em i 130, IRATISRNEE o iiiesir CH g  CTeode Rl =gt Mise axkciiym proRjadar e
Resullado de equivaléncia patrimenial (2617) 2204 (17203) 2406  (427) (290) (321)  (219)  parceles. I~iadsidade Faderd, dé ummonats de R 2 |8 PGEN -Progurscona eral da Fazdnds haconal wn Asordd de

Transagdo Individual® o qual concedeu as empresas a possibilidade de

2 T Controladora Consolidado 2034, com desagio de R$ 1.275.295, sendo parcelado o saldo de R$ quitar parte de seus impostos federais & previdenciarios, proprios & de
ProcensosLidd, astho sprasanipdos nenolaexplicativan” & 2025 2024 2025 2024 164.888. lerceiros, com beneficios de utilizagao do Prejuizo Fiscal do IRP. e Base
ICMS T B8S7 20039 8887 20939 II- modalidade Previdenciéria, de n® 10206782, num moniante de R§  Negativa da CSLL, bem como descontos em juros e multas na ordem de
15-Imobilizado (Controladora) 17-Intangivel pIS 1968 1820 1968 1820 1.197.427, a ser quitado em 60 parcelas sendo ailtimaavencerem30de  até 70% e também parcelar novamenie o saldo devedor. Em 2025 a
a.Custo Controladora Consolidado ¢ QFINS 4912 9192 4912 9192 abril de 2029, com desagio de RS 1.045.412, sendo parcelado o saldode  companhia elaborou um Aditivo junto & "PGFN" e ambas acordaram um
2025 2025 2024 2025 2024 |SS - 40 y 400 R§152.015. novo valor gue foi parcelado nos mesmos moldes do exercicio anterior,
Saldoem Saldoem Gastos de impl. de sist. de processamento 15767 32351 15767 32351 Il - modalidade Previdenciaria Terceiros, de n® 10207225, num montante  conforme descrito na nota explicativa 24 E.
31/12/2024 Aquis. Baixas Transf. 3111202025  dedadoselic.deusodesoftware 20407 20407 20407 20466  Refere-se ao ICMS, apurado sobre os contratos de construgdo e PIS, 06 RS 243,933, a ser quitado em 60 parcelas sendo a (itimaa vencerem  OAcordo de Transagde Individual firmado entre @ companhia DIB - Dedini
Edificagtes 10055 = = 110055 Gastoscom desenv.de COFINS ¢ 1S scbre 0s contrates de construgdo de curlo prazo os quais 30 e abrilde 2029, com deségio de R$ 202.578, sendo parceladoosaldo  S/A IndUstrias de Base & @ "PGFN'-Procuradoria Geral da Fazenda
Maquinas, equipamentos software e outros 10211 10.211 10.229 10273 terdoosimpostos recolhidos no momento do faturamento efetivo deR§41.355. . Nacional esta totaimente adimplente até a daia do encemamento dessas
einstalagbesindust.  370.251  4.784 - 375035 Amortizagioacumulada (20.392) (20.378) (20.392) (20.481)  23.Parcelamento de impostos Durante o exercicio de 2025 a companhia registrou um aditive junie a0 notas explicativas.
Benfeitem propr de terc. 10226  10.240 10.244 10.258 Controladora Consolidado Acordo da PGFN, no qual parcelou um montante de RS 118.154, com
eoutrasimoblizacies 128430 1514 (2 (39) 129903 2025 2024 2025 2024 desdgio de RS 96.010, parcelando o saldo de RS 22.144, da seguinle  Conselho de Administragao
Moveis e utensilios 8183 223 - 8412 REFISIV: (a) - maneira: a) Previdenciario proprio no montante de RS 85719, com  Giuliano Dedini Ometto Duarte
Veiculos 5081 656 - 5717 18-Empréstimos e financiamentos (a) INSS - - 4 4 desagio de R$ 52.800 e parcelamento do saldo de R$ 12.919, em 48 Marcos Dedini Ricciardi
Equip.deinformatica ~ B.916 388 - 9.304 SES| 3702 3702 3702 3702 parcelas com vencimento final em maio de 2029; b) Federaisnomontante  Diretoria
Imob.emandamente  3.956 1.074 - 39 5.069 Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuaisdos  SENAI 3401 3092 3101 3,092 de RS 52 435, com deségio de R§ 43.210 & parcelamento do saldode RS Giuliane Dedini Ometto Duarte - Diretor Presidente
Terrenos 106.866 - - 106.866 empréstimos com juros, gue sac mensurados pelo custo amortizado. {-) Depésitos judiciais (480) (480)  (480) 1480) 9.225, em 107 parcelas com vencimenlo final em abril de 2034. (f) O saldo Marcos Dedini Ricciardi - Diretor Vice-Presidente
741.724 8639 (2) 750,361 6323 6314 6327 6318 refere-se a dois parcelamentos (n°s 2091 e 2730) firmados com @ Juracy Roberto Sarto - Cantador - CT- CRC 15P 185620/0-4
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usinas e reconhecido no mercado, com assisténcia técnica, otimizagdo e
repesicao - o RGD Programado, que ja atende tedo o Brasil e qualguer
oulra parte do mundo, Alualmente, a Companhia esta em ampla escala na
produgo de plantas de Etancl de segunda geragdo, conhecidas como
"E2G", que permite mais eficiéncia na predugdo de Etanol e utllizagao do
bagaco da cana-de-aglcar como insumo. A biomassa que @ extraida do
processamente da cana e produg&o do etancl de primeira geragée (1G) e
agtcar. Sendo um biocombustivel avangado, ele tem polencial para elevar
em cerca de 50% a capacidade de produtiva da cana processada.
Recuperagéo Judicial

Em 15de fevereirode 2017, sua houve a homologagao de seu Processo de
Recuperagdo Judicial, na 2% Vara Civil de Piracicaba-SP das controladas,
assim dande continuidade ao Plano de Recuperagdo Judicial, o qual j&
havia side aprovada na Assembléia Geral dos Credores ne ano de 2016.
Com isso as controladas reduziram em até 50% as dividas existentes
juntos aos Crederes homologados no Plano de Recuperaggo. Além disto,
até 31 de dezembro de 2023 as Controladas ja havia liquidado cerca de
99% dos saldos trabalhistas em aberto, em conformidade ao regimento da
Recuperag&o Judicial, bem come aprovagéo do Juizresponsavel. Només
dejunho de 2021, emfungio de cumprimento até dezembro de 2020, das
obrigacées estipuladas no Plano de Recuperagao Judicial, o Meritissimo
Juiz encarregade da "RJ" da Companhia e a "AJ - Adiministradora
Judicial", a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, em conjunto, optaram para
que a Empresa fosse retirada da atual Recuperagdo Judicial. Dessa
maneira, a Companhia continuara a cumprir com todas as obrigagoes
previstas no Plano de Recuperagdo Judicial porém, sem mais ser
acompanhada mensalmente pela Administradora Judicial. Até a data da
elaboragao destas Notas Explicativas, ou seja, 31 de margo de 2026, a
Companhia vém cumprindo com lodas as cbrigacdes pré definidas no
referido Plano de Recuperacau Judn:lal

2-Entidades Incl na i

As praticas contabeis foram aphcadas de forma uniforme em lodas as
empresas consolidadas. As demonstragdes financeiras consolidadas
incluem as demonstragties da Companhia e de suas controladas, a seguir
relacionadas:

Participagao-% Objetosocial principal

2025 2024
Participacao Direta (percentuais de participagio da Companhia):
DDP Participagbes
S.A("DDP") 5201 52,01 a)\Vendadebensimdveis proprios,

compra de imdveis de terceiros e
revenda, inclusive realizagio de
loteamento, sem exercer atividade
relacionada com corretagem de imdveis;
b) participagac na qualidade de sdcia
acionista ou cotista em qualquer
empresa nacional ou estrangeira

Dedini International

Trading Corporation

("DIT") 52,01 52,01 Reslizartoda e qualquer atividade licita

incluindo a comercializagio de bens e
servigos proprios efou de terceiros,
interna e externamente. Atualmente a
Companhia encontra-se sem cperagéo

Dedini S.A. Admin.

e Participagtes

("DDN") 5201 5201 a)venda de bens iméveis proprios,

compra de iméveis de terceiros e
revenda, inclusive realizagdo de
loteamento, sem exercer atividade
relacionada com corretagem de imoveis;
b) participagao na qualidade de sdcia
acionista ou cotista em qualguer
empresa nacional ou estrangeira

Participagde Indireta (percentuais de participacéo de cada controlada

direta e indireta em suas investidas):

Contreladada DOP:

Dedini S.A. Indistrias

deBase("DIB") 100,00 100,00 Industrializacao de equipamentes

industriais, elaboragdo e execugao de
projetos de engenharia, prestagéo de
servigos relacionados, bem como sua
comercializagao no Pais ou no exterior;
e participacao em cutras sociedades
como acionista ou cotista no Brasil ou no
exterior

Controladas da DIB:

Codismon Metaldrgica Lida.

("Codismon™) 99,99 99,99 Industrializagao e comercializagiode
produtos metallrgicos, mantagens
industriais, projetos de engenhariae
construgao civil

Codistil doNordeste

Lida. {"Codisti™) 99,99 99,99 Fabricagdo, montagem, reforma e

comercializagao, de maguinas e
equipamentos envalvendo mecanicae
caldeiraria pesada em geral

Denel - Dedini Energia

e Equipamentos Lida

("Denel") 99,99 99,99 Desenvolvimento e coordenagiode

projetes relativos a termoelétricas,
hidroelétricas e para produtores
independentes de energia elétrica.
Atualmente a Empresa enconlra-se sem

operagéo

Dedini Autemago de

Processos Lida.

("DAP) 100,00 100,00 Prestacdo de servicos relacionados &
implementagao de processo de
automagao de instalagdes industriais.
Importagio e exportagio, comércioe
distribuicio de sistemas de softwares e
hardwares para automacao de planias
industriais

Controladas da DDN:

Dedini S.A. Equipamentos

eSist ('DES") 97,24 87,24 a)Cessdode ativosintangiveis de sua
propriedade, através da cobranca de
royalties; b) arrendamento deimaveis,
maquinas e equipamentos industriais
para acoligada Dedini S.A. IndUstrias de
Base; c)industrializacioe
comercializagao de bens de capital,
elaboragao e execugdode projetose
"engineering"

Dedini Service - Projetos,

Construgbes e Mantagens

Ltda.("DSE") 99,89 99,99 Prestacéo de servicos de montageme
manutengdes industriais, elaboragao de
projetos, construgao civil

Dedini Refratarios Ltda.

("DRE") 9999 99,99 Fabricagao e comércio de produtos
ceramicos, refralarios, prestacdo de
SErvigos.

Comercial Paraisolandia
Lida.("CPL") 73,02 73,02 Vendade bensimdveis proprios, compra
de imdveis de terceiros e revenda

inclusive realizacéc de loteamento, sem
exerceratividade de corretagem de
imaveis.
A consclidagdo foi feita de forma integral para as controladas diretas e
indiretas, por haver influéncia significativa na administracée das
controladas, com destaque da parlicipacdo de acionistas ndo
controladores.

Descrigao dos princip di de lid

a, Eliminacéo dos saldcs das contas de afives e passwos entre as
companhias;

b. Quando significativos, eliminagao dos lucros contidos nos estoques
decorrenies de operagdes entre as companhias;

¢. Eliminagdo das participagbes no capital, reservas e lucros (prejuizos)
acumulados das controladas;

d. Eliminagdo dos saldes de receitas, custos e despesas decorrentes de
negécios entre as companhias; e

e. Destaque do valor da participagao dos acionistas nao controladores nas

3-Basede preparagdo

a. Declaracao de conformidade (com relagao as normas de CPC e
CFC)

As demonstragdes financeiras individuais e consclidadas foram
elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas
contabeis adatadas no Brasil, as quais abrangem a legislagéo societaria,
os Pronunciamentos, as Orientagbes e as Interpretagdes emifidas pelo
Comilé de Prenunciamentos Contabeis (CPC) e as normas emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

A emissdo das demonstrages financeiras foi autorizada pelos
Adminisiradores da Companhia em 31de margo de 2026,

b. Base de mensuragao

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram
preparadas com base no custo historico com excegao dos seguintes itens
maleriais reconhecidos nos balangos patrimoniais:

- Os instrumentos financeiros avaliados pele valor justo através do
resultado

c. Moeda funcional e moeda de ap
Essas demonstragbes financeiras individuais e consolidadas sao
apresentadas em Real, que & a moeda funcional da Companhia. Todas as
informacdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
o milhar mais proxime, exceto quandoindicado de outraforma,

d. Uso de estimativas e julgamentos

A preparagio das demonstragdes financeiras de acordo com as normas
CPC exige que aAdministragéo faga julgamentos, estimativas e premissas
que afetam a aplicagao de politicas contabeis e os valores reportados de
afivos, passwos reoertase despesas Os resultados reais podem dwerg\r
dessas esti ep sda revistas de uma maneira
continua Rewsoes com relagae as estimativas conlabeis séo
reconhecidas no periodo em gue as estimativas sdo revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados. As informagbes referentes ao use de
estimativas e julgamentos adotados e que apresentam efeitos sobre os
valores reconhecidos nas demonstragdes financeiras da Companhia
estdeincluidas nas seguintes notas explicativas:

-Notan®7 e n® 28 - definicao do contas a receber decorrente de receitas de
construgaa como recebivel;

- Notan® 13 - Ativos e passivos fiscais diferidos;

- Nota n® 16 - Imobilizado e andlise de redugdo ac valor recuperdvel de
ativos (Impairment); e

- Nota n® 25 - Provisdes.

4-Principals politicas contabeis

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira
consislente a lodos os exercicios apresentados nessas demonstragfes
financairas.

a, Base de consolidagao

(i) Controladas

As demensiragdes financeiras de controladas sdo incluidas nas
demoensiracGes financeiras consolidadas a partir da data em que o
controle seinicia até a data em que o controle deixa de existir. As politicas
contabeis de controladas estdo alinhadas com as peliticas adotadas pela
Controladora. Nas demonstragies financeiras individuais da Controladora
as informagdes financeiras de confroladas, assim come as coligadas, sao
reconhecidas através do métada de equivaléncia patrimonial.

(i) Investimentos em coligadas

As coligadas s3o aquelas entidades nas quais a Cempanhia, direta ou
indiretamente, tenha influéncia significativa, mas ndo controle, sobre as
politicas financeiras e operacionais. A influéncia significativa
supostamente ocorre quande a Companhia, dirsta ou indiretamente,
mantém entre 20% e 50% do peder votante de outra entidade. Os
investimentes em coligadas sac contabilizades per meio do método de
equivaléncia patrimonial e sao reconhecidos inicialmente pelo custo, o
qual inclui os gastes com transagdo. As demonstragdes financeiras
consolidadas incluem receitas e despesas e variagdes patrimoniais de
empresas coligadas, apds a realizagdo de ajustes para alinhar as suas
politicas contabeis com aquelas da Companhia, a partir da data em que
uma influéncia significativa ou controle conjunto comegam a existir até a
data em que aquela influéncia significativa ou controle conjunto cessam.
Quando a participagdo da Companhia nos prejuizos de uma empresa
investida cujo patriménio liquido tenha sido contabilizado exceda & sua
pariicipagdo acionaria nessa companhia registrada por equivaléncia
patrimonial, o valor contdbil daquela participagdo acionéria, incluindo
quaisguer investimentos de longe prazo que fazem parte do investimento,
& reduzido a zero, e o reconhecimento de perdas adicionais é encerrado,
exceto nos casos em que @ Companhia tenha obrigagbes construtivas ou
efetuou pagamentos em nome da empresa investida, quando, entde, ¢
constiluida uma provisdo para a perda de investimentos.

(iiii) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma centrolada, a Companhia
desreconhece os afives e passivos e qualquer participagéo de néo-
controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referente a essa contrelada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle & reconhecido no resultado. Se a Companhia retém
qualquer participagdo na antiga controlada, essa participagdo &
mensurada pelc seu valorjusto na data em que ha a perda de controle.

(iv) Investimentos em entidades contabilizados pelo método da
equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo
método da equivaléncia patrimonial compreendem suas participaces em
controladas

(v) T goes elimi na lidaga

Saldos e transagbes intragrupe, e qualsquer receitas ou despesas nao
realizadas denvadas de fransagdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos
ndo realizados oriundos de transagdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
proporgdo da participagdo da Companhia na invesfida. Perdas néo
realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao
realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda
per redugéo aovalorrecuperavel.
b. Moeda estrangeira

()T ¢bes emmoeda
Transagoes em moeda estrangena s30 convertidas para a moeda
funcional da Companhia pelas taxas de cdmbio nas datas das transagdes.
Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentacio sdo reconvertidos para a moeda
funcional 4 taxa de cdmbio apurada naquela data. O ganho ou perda
cambial em itens monetarios é a diferenga entre o custo amortizado da
moeda funcional no comeco do exercicio, ajustado por juros & pagamentos
efetivos durante o exercicic, e o custc amortizado em moeda estrangeira 8
taxa de cambio no final do exercicio de apresentagao. Ativos e passivos
nao monetarios denominados em moedas eslrangeiras gue sdo
mensurados pelo valor justo sio reconvertidos para a moeda funcional &
taxa de cémbio na data em que o valor justo foi apurado. As diferengas de
moedas estrangeiras resultantes na reconversao sdo reconhecidas no
resultade. ltens ndo monetdrios que sejam medidos em termos de cusios
historices em meeda estrangeira s&o convertidos pela taxa de c&@mbio
apuradanadatadatransagdo.

(i) Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de cperacbes no exterior sao convertidos para Real
as taxas de cadmbio apuradas na data de apresentagdo. As receitas e
despesas de operagoes no exterior s3o converiidas em Real as taxas de
cambio apuradas nas datas das lransagBes.

c.Instrumentos financeiros

(i) Ativos financeiros nao derivativos

ACompanhia reconhece os empréstimos e recebiveis inicialmente na data
em que foram originados. Todos os outros ativos financeiros (incluindo os
ativos designados pelo valor justo por meio do resultado) sdo
reconhecidos inicialmente na data da negociagdo gue é a data na qual a
Companhia se toma uma das partes das disposigies contratuais do
instrumento. A Companhia desreconhece um ativo financeire quando cs
direitos confratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a
Companhia {ransfere os direitos ao recebimento dos fluxos de caixa
contratuais sobre um ative financeiro em uma transagdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titulardade do ativo
financeiro sao transferidos. Qualquer participacdo que seja criada ou
retida pela Companhia nos atives financeiros transferidos, & reconhecida
come um ativa ou passivo separado.

Qs ativos ou passivos financeiros sao compensados e o valor liquido
apresentado no balango patrimonial quando, e somenfe guando, a
Companhia tenha o direito legal de compensar os valores e tenha a
intencdo de liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo € liquidar o
passivo simultaneamente.

ACompanhia classifica os ativos financeiros ndo derivativos nas seguintes
categorias: ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meie do
resultado, ativos financeiros disponiveis para a venda e empréstimos e

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalenles de caixa compreendem saldos de caixa e
investimentos financeiros com vencimento original de trés meses ou
menos a partir da data da contrataggo, os quais s3o sujeitos & um risco
insignificante de alteragio no valor, e séc utilizados na gestdo das
obrigagdes de curto prazo.

(iiPassivos financeiros ndo derivativos

Todos os passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor
justo registrado no resultado) séio reconhecidos inicialmente na data de
negociagio na qual a Companhia se toma uma parte das disposigies
contratuais do instrumento. A Companhia baxa um passivo financeiro
quando tem suas obrigagdes contratuais retiradas, canceladas ou
vencidas. A Companhia classifica os passivos financeiros nae derivativas
na categoria de outros passives financeiros, Tais passivos financeires séo
reconhecides inicialmente pelo valer juste acrescido de guaisquer custos
de transagao atribuiveis. Apos o reconhecimento inicial, esses passivos
financeiros sac mensurados pelo custo amortizade utilizando o métede dos
juros efefivos. Qutros passives financeiros nao derivativos compreendem:
empréstimos e financiamentos, fornecedores, adiantamentos de clientes,
mituo financeiro e outras contas a pagar.

(iii) Capital social

Agoes ordinarias

Agdes ordinarias da Companhia sao classificadas como patriménio liquido
Agaes preferenciais

O capital preferencial & classificado como patrimonio fiquido caso seja ndo
resgatavel, cu somente resgatavel & escolha da Companhia. Agles
preferenciais ndo dao direito a voto & possuem preferéncia na liquidagao
da sua parcela do capital social. Os dividendos minimos obrigalérios
conforme definido emestatuto sao reconhecidos como passivo.
(iv)Instrumentas financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 ndo existiam operacGes envolvendo
instrumenios ﬁnancelmsdenvallvos em aberto,

d. Propriedades parai eimobilizado

{i) Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado s&o mensurados pelo custo historico de aguisicdo ou
construgéo, deduzido de depreciagao acumulada e perdas de redugdo ao
valor recuperdvel (impairment) acumuladas. A Cempanhia optou por
reavaliar os ativos imobilizados pelo custe atribuide (deemed cost) na data
de abertura do exercicio de 2009. Os efeitos do custe atribuido
aumentaram o ativo imobilizado tendo como contrapartida o patriménio
liguido, liquido dos efeitos fiscais. Embora tenha ocorride a adogao do valor
justo como custo atribuido e o consequente aumento da despesa de
depreciacdo nos exerclcios futuros a Companhia, isso ndo alterara as
politicas de dividendos. Gastos decorrentes de reposigdo de um
componente de um ilem do imobilizado sdo contabilizados
separadamente, incluindo inspegdes e vistorias, e classificados no ativo
imobilizado. Cutros gastes sac capitalizados apenas quando ha um
aumento nos beneficics econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer
outro tipo de gasto € reconhecide no resultado como despesa. O software
adquirido que seja parle integrante da funcienalidade de um eguipamento
& capitalizado como parfe daguele equipamento. Quando partes de um
item do imobilizado tém diferentes vidas (teis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado. Quaisquer
ganhos e perdas na alienagéo de um item do imobilizado s&o apurados
pela comparagao entre os recurses advindos da alienagéo com o valor
contabil do imobilizade e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras
receitas na resultado.

(ii) Custos subsequentes

O custo de reposicao de um componente do imobilizade & reconhecido no
valor contabil do item caso seja provavel que os beneficios econdmicos
incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o
seu cuslo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do
componente que tenha sido reposto por outro & baixado. Os custos de
manutengdo ne dia-a-dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado
conformeincorridos

(iii) Depreciacao

Adepreciacio é calculada sobre o valor depreciavel, que & o custo de um
ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido do valor residual.
Adepreciacio é reconhecida no resultado baseande-se no método linear
com relagdo as vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do
imobilizado, j& que esse método € o que mais perio reflete o padrao de
consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no ativo.
Terrenos nao séo depreciados.

A vida Util anual para depreciagéo dos ativos, para os exercicios corente e
comparativo, sa0 asseguintes:

Edificagdes 20-49anos
Maquinas, equipamentos e instalagbes industriais 1-20anos
Benfeitorias em propr. de terceiros € outrasimobilizagoes 2-25anos
Mévels eutensilios 2-25anos
Veiculos 2-10anos
Equipamenlos deinformatica 1-17anos

Os métodos de depreciagao, as vidas (teis e os valores residuais sdo
revistos a cada encerramento de exercicio e ajustados caso seja
apropriado. Avida Utile o valor residual do ativoimobilizado da Companhia
foram revisados em 31 de dezembro de 2025 e ndo foram encontradas
quaisquer alteragbes.

e. Ativos intangiveis

Outros ativos intang veis

Qutros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tm
vidas Utefs finitas s@o mensurados pelo cuslo, deduzido da amortizagdo
acumulada e das perdas por reducio ao valor recuperavel acumuladas.

f. Ativos arrendados (leasing)

Os arrendamentos em cujos termos & Companhia assume os riscos e
beneficios inerentes a propriedade s&o dassificados como arredamentos
financeiros. No reconhecimento inicial o ativo arrendado & medido pelo
valor igual a0 menor valor entre o seu valor justo e o valor presente dos
pagamentos minimos de arrendamento mercantil. Apos o reconhecimento
inicial, o ative & registrado de acordo com a politica contabil aplicavel ao
ativo. Os outros arrendamentos mercantis sio arrendamentos
operacionais e ndo sdo reconhecides nos balangos patrimoniais da
Companhia.

g. Estoques

Os estoques sdo mensurades pelo menor valor entre o cusio & o valor
realizavel liquido. Os custos dos estoques sao avaliados ao custo médio de
aquisicie ou de producic e inclui gastos incorridos na aquisicio de
esloques, custos de produgdo e transformagao e outros cusios incorridos
em trazé-los &s suas localizagdes e condigdes exislentes. No caso dos
estoques manufaturados e produtos em processo, o custo inclui uma
parcela dos custos gerais de fabricagBo baseado na capacidade
operacional normal. O valorrealizavel liquido é o prego estimado de venda
no curso normal dos negdcios, deduzido dos custos estimados de
concluséo edespesas de vendas.

h.Contratos de construgdoem andamento

Contratos de construgéo em andamento representam o valer bruto ndo
faturado a sercobrade de clientes por obras realizadas até a presente dala.
Elas sao medidas pelo custoacrescido do lucro reconhecido até a presente
data deduzido dos valores faturados e perdas reconhecidas. O custo inclui
todos os gastos relacionades diretamente a projetos especificos e uma
alocagio de custos gerais de produgéo fixos e variaveis incormidos na fase
de obtengao do contrato baseados na capacidade operacional normal.
Contratos de construgao em andamento sdo apresentados coma parte de
contas areceber de clientes no balanco patrimenial para todos os contratos
nos quais 0s custos incorridos acrescidos dos lucros reconhecidos
excedam os valores faturados. Caso os valores faturados excedam os
custos incorridos acrescidos dos lucros reconhecidos, entao a diferenga é
apresentada como receita diferida no balanco patrimonial.

i.Redugao aovalor recuperavel (impairment)

(i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurada pelo valor justo por meio de resultado é
avaliado a cada data de reporte para determinar se ha evidéncia objetiva
de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel. Um ativo tem perda
no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva de perda como
resultado de um ou mais eventos que tenham ocorrido apés o
reconhecimento inicial do ativo, e que aquele evento de perda teve um
efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados daquele ative que
podem ser estimados de uma maneira confidvel. Uma redugio do valor
recuperével com relagio a um ativo financeirc medido pelo custe
amortizado € calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor
presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados & taxa de
Juros efetiva original do ativo. As perdas sdo reconhecidas no resultade e
refletidas em uma conta de provisae contra recebiveis, quande aplicavel.
Os juros sobre o alivo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos
através da reversao do desconto. Quando um eventa subsequente indica
reversdo da perda de valor, a diminui¢cdo na perda de valor & revertida e
registrada no resultado. A provisao para créditos de liquidagao duvidosa,

quande necessaria, & constituida em montante considerado suficiente pela
Companhia para fazer face as eventuais perdas na realizagao dos créditos.
{if) Ativos nao financeiros

Os valores contabels dos atives ndo financeires da Companhia, estoques e
imposto de renda e contribuicdo social diferidos, séo revistos a cada data
de apresentacdo para apurar se ha indicacdc de perda no valor
recuperdvel. Caso ocorra talindicagao, entdo o valor recuperével do ativo é
determinado. Mo caso de 4gio e afivos intangiveis com vida util indefinida
ou ativos intangiveis em desenvolvimento que ainda nao estejam
disponiveis para uso, o valor recuperavel & estimade todo ano. Uma perda
por redugéo do valor recuperavel € reconhecida se o valor contabil do ative
exceder o seu valor recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou
unidade geradora de caixa & o maior entre o valor em use e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da
taxa de desconto anles de impostos que reflita as condicBes vigentes de
mercado quante ao periodo de recuperabilidade do capital e os riscos
especificos do ativo. Quante a oulros ativos, as perdas de valor
recuperavel reconhecidas em periodos anteriores sao avaliadas a cada
data de apresentacdo para quaisquer indicagdes de que a perda lenha
aumentado, diminuido ou nao mais exista. Uma perda de valor & revertida
caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar
o valor recuperével. Uma perda por redugéo ac valor recuperavel é
revertida somente na condigio em que o valor contabil do ativo ndo exceda
o valor contébil que teria sido apurado, liquido de depreciagéio ou
amortizagdo, casoa perda de valor ndo tivesse side recenhecida.

] Beneficios aempregados

Beneficios de curto prazo aempregados

Obrigagbes de beneficios de curto prazo a empregados sio mensuradas
emuma base ndo desconfada e sdoincorridas coma despesas conforme o
senvico correspondente seja prestado. O passivo é reconhecido pelo
montante esperado a ser pago sobos planos de benificagée em dinheiro ou
participacae nos lucres de curto prazo se a Companhia tem uma cbrigacao
legal ou construtiva presente de pagar esse montante em fungao de servico
passado prestade pelo empregado e a obrigacao possa ser estimada de
maneira confiavel.

k. ProvisGes

Uma provisao é reconhecida se, em fungio de um evento passado, a
Companhia tem uma obrigagéo legal ou construtiva que possa ser
estimada de maneira confiavel, e é provével que um recurse econdmico
seja exigido para liquidar a obrigagao. As provisdes sdo registradas tendo
como base as melhores estimativas dorisco envolvido.

Os custos financeiros incorridos sao registrados no resultado.

|. Receita operacional

0 resultado das operagdes & apurado em conformidade com o regime
contabil de compeléncia,

(i) Receita comclientes

Em 2025, com base no Pronunciamento Técnico CPC 47, foram
reconhecidos os contratos com clientes. A receita dos contratos
compreende o valor inicial acordado no conlrato acrescido de variagdes
decorrentes de solicitagdes adicionais, as reclamagfes e os pagamentos
de incentivo contratuais, na condigdo em que seja provavel que elas
resultem em receita e possam ser mensuradas de forma confidvel. Tao
logo oresultado de um contrato possa ser estimado de maneira confidvel, a
receita do contrato é reconhecida no resultado na medida do estagio de
conclus&o do contrato. Despesas de confrato séo reconhecidas quando
incorridas, a menos que elas criem um ativo relacionado & atividade do
contrato futuro. O estagio de conclusao é avaliado pela referéncia do
levantamento dos trabalhos realizados. Quando e resultado de um contrato
nao pode ser medido de maneira confidvel, a receita do contrato &
reconhecida até o limite dos custos reconhecidos na condigao de que os
custos incorridos possam ser recuperados. Perdas em um contrato sdo
reconhecidas imediatamente noresultado.

(i) Venda de bens.

Mo caso das vendas de bens, a receita operacional no curso normal das
atividades & medida pelo valor justo da contraprestagéo recebida ou a
receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for
provavel que os beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a entidade,
de que os custos associados e a possivel devolucdo de mercaderias pode
sef estimada de maneira confiavel, de que ndo haja envelvimento continuo
cem os bens vendidos, e de que o valor da receila operacional possa ser
mensurada de maneira confidvel. Caso seja provavel que descontos serdo
concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confiavel, entdo o
desconto & reconhecido como uma redugao da receita operacional
conforme as vendas sdo reconhecidas. O momento correlo da
transferéncia de riscos e beneficios varia dependendo das condicGes
individuais do contrato de venda. Para venda de produtos a transferéncia
normalmente ocorre quando o produto é entregue ao cliente.

(iiii) Prestagdo de servigos.

A receita de servigos prestados é reconhecida no resultado com base no
estagio de conclusdo do servigo na data de apresentagdo das
demonstragbes financeiras.

(iv) Receita de royalties

A receita de royalties decorre da utilizacio de ativos intangiveis de
propriedade da controlada indireta DES para a controlada indireta DIB,
calculada com base em percentual de faturamento dos equipamentes que
se utilizaram destes ativos intangiveis por parte desta parte relacionada e &
reconhecida no resultado no momento do faturamento per esta parte
relacionada.

(v) Receitade aluguéis

A receita de aluguel de propriedade para investimento & reconhecida no
resultado pelo método finear pelo prazo do arrendamento. Incentivos de
arrendamento concedidos se reconhecidos como parteintegral da receita
fotal de alugueis, pelo pericdo doarrendamento.

m. Rece ' 4 & .

As receilas financeiras compreendem receitas de juros sobre fundos
invesiidos e variagdes no valor justo de ativos financeiros mensurados pelo
valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no
resultado, através do método dos juros efelivos. As despesas financeiras
cempreendem despesas com juros sobre empréstimes, liquidas do
desconto a valor presente das provisdes. Custos de empréstimo que ndo
séo diretamente atribuiveis & aquisiéo, construgZo ou produgio de um
ativo qualificavel sao mensurados no resultado através do método de juros
efelivos.

n. Imp derendaec icao social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicic corrente e diferido
sao calculados, respectivamente, com base nas aliquotas de 15%
(acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$
240 para imposto de renda) e, 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a
compensagao de prejulzos fiscais e base negativa de contribuigio social
limitada a 30% do lucro tributavel anual. A despesa com imposto de renda e
contribuigdo social compreende os impostos de renda correntes e
diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no
resultado & menos que estejam relacicnados a outros resultades
abrangentes. O imposto corrente & o imposto a pagar ou a receber
esperado sobre o lucro ou prejulzo tributivel do exercicio, as taxas de
impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentagio das demonstragbes financeiras e qualquer ajuste aos
impestes a pagar com relagao aos exercicios anteriores. O imposto diferido
é reconhecido com relagdo s diferencas temporarias entre os valores
centabeis de ativos e passives para fins contabeis e os comrespendentes
valores usados para fins de tributacdc. O impesto diferido & mensurado
pelas aliquotas que se espera serem aplicadas as diferengas temporarias
quande elas reveriem, baseando-se nas leis que foram decretadas ou
substantivamente decretadas até a data de apresentagéoc das
demonstragbes financeiras. Na determinacdo do imposto de renda
corrente € diferido a Companhia leva em consideragdo o impacte de
incertezas relalivas as posicies fiscais tomadas e se o pagamento
adicional de imposto de renda e juros tenha que ser realizado. A
Companhia acredita que a provisao paraimposto de renda no passive estd
adequada para com relaco a todos os periodos fiscais em aberto baseada
em sua avaliagio de diversos fatores, incluindo interpretagdes das leis
fiscals e experiéncia passada. Essaavaliagio @ baseada em estimativase
premissas que padem envolver uma série de julgamentos sobre eventos
futuros. Novas informagdes podem ser disponibilizadas, as quais levariam
a Companhia a mudar o seu julgamento quanto a adequagao da provisao
existente; tais alteraghes impactarao a despesa com imposto de renda no
ano em que forem realizadas. Os ativos e passivos fiscais diferidos séo
compensados caso haja um direito legal de compensar passives e ativos
fiscais correntes, e eles se relacionam a impestos de renda langados pela
mesma autoridade tributaria scbre a mesma entidade sujeita a tributagao.
Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido & reconhecido
por perdas fiscals, crédites fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo
utilizadas, quando & provavel que lucros futuros sujeitos & tributagdo

lang imoniais em 31 de d bro de 2025 e 2024 (em milhares de reais) D agoes de dos (Em milhares de reais) D goes das goes do patriménio liquido (Em milhares de reais)
Nota ~ _ Controladora __Consolidado  Passivoe Nota _Controladora __Consolidado Nota Controladora Consolidado Capital Ajuste de Patriménioliquido Participagaode Total do
Ativo explicativa 2025 2024 2025 2024 patrim. liguido explicativa 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 social Reservas iagio  Prejui ibui ionistas ndo iméni
Circulante T Circulante i — integralizado d jagdo  patrimonial lados aos ladores  controladores liquido
Caixa e equival. de caixa 6 8 - 5266 2135  Emprést e financiam. 18 = - 19502 33251 | Receita 28 z . §89.748 657993 | Saldosem1°de janeiro de2024  41.894 49.976 133515  (1.367.526) (1.142.141) (989.094)  (2.131.235)
Aplicagbes financeiras 6 - - 280 13 Fomecedores 19 104 119 134.022 117303 Custos dos produtos vendidos e Realizagio da reserva de reavaliagao - (287) - 287 - - -
Contas a receber de clienles? - - 270894 347187  Adiantam. de clientes 20 - - 187116 303432 dos servigos prestados 29 . - (768.347) (527.514) | Realizagho do custo atribuido - . (5.614) 5614 . - -
Estoques 8 - - 208358 243610  Imp. e conlrib. a recolher 21 5 2 619661 622981 Lucro (prejuizo) bruto - - 121.401 130.479 | Variagdo cambial Patriménio Liquido Dit - - - 556 556 514 1.070
Impestos a recuperar 9 - - 8067 12868  Impostos diferidos sobre Despesas de vendas 29 - - (63.913) (43.884) Efeito do Aco. de Trans. Indiv. PGFN 2024 - - - 407.952 407952 376.945 784.897
Despesas antecipadas 5 6 655 652 confratos de construgdo 22 - - 15767 32351 Despesas administrativas 28 (37 (79)(119.245) (84.034) Resultado do exercicio - - - 323.936 323936 306892 630.828
Qutros créditos 10 - - 153575 144279  Parcelamentodeimp. 23 - - 17493  18.807 Qutras despesas (receitas) Saldos em 31 de dezembro de 2024 41,894 49.689 127.901 (629.181) (409.697) (304.743) (714.440)
Total do ativo circulante 83 6 647195 750.744  OQutros parcel. de imp. 24 - - 125848 51702 | operadonais, liquidas 30 (131) (182)107.278 (553.817) Saldos em 1° de janeiro de 2025 41.894 49.689 127.901 (629.181) (409.697) {304.743) (714.440)
Nao Circulante Salérios & férias a pagar - - 38202 34443 | Prov. para perdas de invest. 14 (12.661) 330.501 - - | Realizagao da reserva de reavaliagio - (206) - 206 - - -
Realizavel a longo prazo: Qutras conltas a pagar 26 - - 22176 3209 Resultado antes das recertas (despesas) Realizago do custo atribuido = = (1.748) 1.748 2 E: =
Aplicagbes financeiras 6 - - 453 453 Total do passive circulante 109 121 1.179.787 1.244.366 (12.829) 330.244 45.521 (551.256) | Variagdo cambial Patrimdnio Liquido Dit - - - (284) (284) (263) (547)
Mutuo financeiro 12 34396 21.058 169828 128674  Néo circulante Receitas financeiras 31 138 3 B6.741 1807231 | EfeitodoAco. de Trans. Indiv. PGFN 2025 - . - 24.223 24223 29,352 46.575
Impostos a recuperar 9 5 - 3354 10209  Empréste financiam 18 - - 97754 93312 Despesas financeiras 32 (6.983) (6.311)(166.200) (631.200) | Resultado doexercicio - - (19.674) (19.674) (12.229) (31.903)
Ativos fiscais diferidos 13 . . - 11281 Fomecedores 19 = - 114488 127620 | Financeiras liquidas (6.845) (6.308) (79.459) 1.176.031 | Saldos em 31 de dezembro de 2025 41.894 49.483 126153 (622.962) (405.432) (294.883)  (700.315)
Depdsitos judiciais 1 . - 18756 14937  Parcel. deimpostos 23 - - 6108 6880 | Resultado antes dos impostos  (19.674) 323936 (33.938) 624.775 - =
Oulros crédilos 10 . - 12405 12405  Qutros parcel. deimp. 24 - - 461651 383124 | Imposto de renda e contribuigio social dos fluxos de caixa - Métodoindireto (Em milhares de reais}
34396 21.058 204796 177958  Mutuo financeiro 12 123159 102.725 - - Correntes 13 - - - - Controladora Consolidado
Investimentos 14 2267 2581 448 448 Provisdo para perda com Diferidos 13 - - 2 035 6.053 025 2024 2025 2024
Propriedades para invest. 15 - - 13878 13.880 inves. em controladas 14 318.918 330.480 - - 6053 Fluxos de caixa das atividades operacicnals
Imobilizado 16 8 14 524754 536879  Provistes 25 - - 12404 12202 | Resultado do exercicio (19, 674) 323, 916 (31 903) 630.828 Resuitado do exercicio (19.674) 323936 (31.903) 630.828
Intangivel 17 - - 10422 10436 Passivos fiscais diferidos 13 - - 138794 140829 | Resultado atribuivel aos: Ajustes para conciliar o resultado s disponibilidades geradas
2215 2565 549502 561843 Outras contas apagar 26 - 80.732 196453 | Acionistas controladores (19, 6?4) 323.936 (19 6?4] 323936 pelas atividades operacionais
Total do ativo ndo circulante  36.671 23.623 754298 739602  Total do passive ndo circulante 442, UTf 433.205 922.021 960420 | Acionistas ndo controladores - (12.229) 306.892 Depreciagdo & amortizagao 6 42 20.778 33397
Total do ativo 36.754 23.629 1.401.493 1.490.346  Patriménio liquide 27 Resultado do exercicio (19.5?&) 323.936 (31.903) 630.828 Baixa liquida do ativo imobilizado e intangivel - - - 193
Voo e i | S, G U8 U8 0 Ceseesems peseegnar | | 2 d o e s L@ A g
Em milhares de Reais| ; : " : - - o
1 -CuntenooperacinnaEI : Ajuste de avallagao patrimonial 126153 127.901 126.153 127.801 g;;’t; ladora;aﬁ L;g%g'lmjd;m”' Proviséo para créditos de liquidagao duvidesa - - 1457 (5.107)
ADoado S.A. Parlicipages ("Doado" ou "Companhia®) lem como objetivo Preju_lzn:s a.cun'nulladns D (622 962) (629.181) (622.962) (629.181) Resultado do exsreldio (19.674) 323936 (31.003) 630.828 Diversas nao Idedlﬂm\reia o 5 - 7117 (1.711)
social a participagao na qualidade de sdcia acionista ou cotista, em g:?&':g;ﬂ:‘e? atribuivel 4054 32, (400.697) (405.432) (409.697) Resultado abrangente total  (19.674) 323935 (31.903) 630828 ;ﬁ;s;g: r:?;'ziﬁ‘;:zﬁngi::gnqg: chrculents 12661 (32050 1; 35
qualquer empresanacional ou estrangeira. B ) P e ; 4 recebiveis. Aivos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do pﬁ p gt 5 31 " "
Em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 a operacio da Companhia artic. de ndo controladores - (294,883} (304.743) esnlids e s T Gairt S aasif Gt oo e isiaads Bola valr Despesas financeiras liquidas o 6843 6.310 81493 (1.163.436)
concentrava-se exclusivamente na participagio nas sociedades Total do patrimonio liquido (405.432) (409.697) (700.315) (714.440) i por. o 0 sailiadt: S5 555 Snsaticado: como manpli o o Imposto de renda e contribuigao social diferidos - - (2.035) (6.053)
i icativa n® Total do passivo 442186 433.326 2.101.808 2.204.786 i 3 ; ; Impostos diferidos sobre contratos de construgao - - 16.584) (13.927
f;!ﬁ';d? é?:g:gg 'fangsn?f’éﬁf:"an:iﬁ : Onﬁggr i pg?;drgidﬁ;i Total do ;as. e patrim, liquido 36754 23.629 1.401.493 1,490,346 | Ne9ociacdo, ouseja, designado como tal no momento do reconhecimento {Reverséo) constituigio de proviso para conﬁ: géncias ( 202 )
iroladas diretes e indirela o ficado d inicial. Os afivos financairos s30 designados pelo valor justo par meio 60| ¢33 decorrente das (aplicada nas) atividadas operacianais (164) 213) 815 (468.931)
;?L]r:f:rr:; Clroer::!is:I ::Eo 251:;2 52%: uals?;;:;;::;eéoma?ﬂh; resultado se a Companhia gerencia tais investimentos e toma decises de {Bumenta) radugiio no ativs
se concentram exclusivamente na participagio em sociedades  demonstragdes financeiras consolidadas. Os principais grupos de contas 32":::;: :ezd:él?:;f;gz:r?niiﬁﬂsgz g’:tg;gi}:i:gcg:mj:tz Contas a receber de clientes . - 91.708 (161.155)
conlroladas, a Companhia depende do éxito das medidas incluidas no que compdem os balangos patrimoniais e o resultado das operagbes dos ransacio, apds o reconecimanto nicial, s80 reconhecklos no resultade Estogues % - 35252 (145.250)
plano de recuperagao financeira e operacional, principalmente da sua exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, das controladas st ;aonlmdns A Naa e TG e e pela valor justo por meio Impostos a recuperar - - 11.656 1823
controlada indireta Dedini S.A. Indistrias de Base ("DIB") para a direfas com maior representatividade no consolidado sao demonstrados a do resuliado sé}a Tiedithes ko Valor ik & TisldGas i vk, pisto Partes re\.acmnadas ‘ 253 (3.022) (35.038) (1.504)
continuidade das suas operactes. No exercicio de 2025, osetordebens  seguir. As informagdes financeiras da conlrolada DIT ndo estdo sendo " o herid ! tado d e A{‘ Outros ativos e despesas antecipadas 1 2 (13.129) 69.090
de capital, representado pela indistria de méaquinas e equipamentos abaixo apresentadas devido & imelevancia dos saldos, nsas ATos B TACOACKA, ND TASUIAC, dn Exeiciao. Do Aumento (redugao) no passivos
b ; f de R$ 298.9 bilhd I ! ' financeiros designados como pelo valor justo atraves do resultado Eormecedares (15) 119 (27.578) 22300
obteve um al%r%mente e 2 i o;;ze esse va QEAB tehf& QUIR Dedini A Adrmin. oDP compreendem instrumentos palrimoniais que de outra forma seriam Impostos & contribuigies a recolher & parcelados 3 v 83217 (275 525)
e e e L Qe ks s ma
; : ity ! - 7 Ativos ivels para venda : i 5 , 1831 091
equipamentos demonstrou mlenlgao de investimentos para 2026 projetado ‘fifé[é“"d;:;% ngun“"dza::.l Alhios Franceirs disponi\'els cara venda s40 aiios fianeeios s Aoi':;f;na?\g‘; gep:;;ies - 9 Etlggsg; [212733%%)
e kSt sl 4 3l AT ——— ——— = derivalivos que so designaros como disponiveis para venda 0undo sao | g0 do caixa decorrente das (aplicado nas) atividades operacionais 7 (323 (537)  (745.908)
asinartina dosetor, iotallzon oaprmu_mfa amBHe 5 ABIM p0s: ¢ vu.l " 8373 1295 G737 749442 classificados em nenhuma das categorias anteriores, Os investimentos da | gy oc 4o caiva das atividades de investimentos "’ ’
lntenqoads de_lnve_stm:entmil‘lsggund;ea:;n ormaq?essa dB AQ %andm N\‘rcu an ? e 356250 350614 842679 863I779 Companhia em titulos patrimoniais sao classificados como ativos Resgate de (aplicagbes em) aplicagdes financeiras ; ; (280) 2382
_er;: mo ‘er;z;;ao eeno .qucad( 4%), an;p it Gd a C;Zp;;' aNe Tatoﬁ'jmul‘?" 3463 35190 1581416 16132z  (nanceiros disponivels para vende. Instumentos pairimonials Que N2 | oy icieaq de afivo imobilizado 6 infangivel i i (6.639) (14.806)
in U\W;a (34, ; "]Dedfep‘:'ts'qau_'q:l;"a“”é:a.s ki ﬂasp( s D).Gég FD o 'Vot o TR il R tenham prego de mercado cotado em mercado alivo e cujo valorjusiondo | g B ente das atividades de investimentos . . (8.919) [12.44¢)
nmas:rurcgl Uebgaambzggﬁi:f'vaém divbggnd%aar:;::::em: :smr:;as e Croente | 462789 1584431016890 108503 ROSSaserconfiavelmentemedidodevem ser medidos pelocusto Fluxos de caixa das atividades de financiamentos ’ ’
normas do RenovaBio - Politica Nacional de Biocombustiveis -, para Naocirculante 547753 489213 834.509 BRO.240 E?P::;?ml:?r;zgmg?:éo iy B aricakes bof BGAreR S RS ol Pagamentos de impostos federais de controladas com Prejuizo Fiscal e Base Negativa da CSLL - 3.232 46.574 784.898
incentivo & produgao de biocombustivels no pais. A Dedini, como liderdo  Patrim. liquido atrib.aos d ; .'.v ; o ; 4 tp 93]_. i 60 Financiamentos bancarios tomados % 2 69172 32,603
mercado sucroenergético e uma das maiores empresas de bens de capital  controladores (343.228) (293.610) (269. 983} (341.831) EEMTAIVEL, US. T8k Sex 008 10, ML ). Jo diDe 360 Financiamentos bancarios pagos “ 4 (103.159) (62.229)
do Brasil, a Unica da América Latina a construir usinas completas - as Partic. dendocontroladeres  (2.682)  (2.137) - tecantecidas Inclalments: pelo valar sty acresqdn de quasquar custos Fluxo de caixa (aplicado nas) atividades de financiamentos - 3.232 12.587 755.272
chamadas 'Greenfield’ ou chave na mao - estd pronta para :tender as  Totaldopas. edo patimanio detransagao airbuiveis. Apcs o reconhedmenta incial, os empristimas €. | (peguso) no caixa e equi de caixa 78 - 343 (3.080)
demandas qus séro geradas pelo RenovaBio. A Companhia disgbe ds.  louido 364632 3519091501416 1613zgq  recebivels sao medidos pelo ousto amortizado utiizando o método 408 | pemongiracan (da redugc) no caixa & equivalentes de caixa
engenharias de produto e plantas, e fabricagdo préprias, compostas de  Receila 5674 4623 890324 658464 jures ekeiivos, Geduzklos do qualguer perda por 1odWiao o valor No inicio do exercicio - - 2135 5215
mecanica & caldeiraria pesadas, e fundicdo, com laboratorio de ensaios Lucre (Prejuizo) bruto 1358 (6.995) 124.349  140.624 chul:fj;:f:\l' dgia?gpz‘e’ﬂlg;’: :ac;ioeerbd[:eclﬁe:toe?p::&:geﬁmna[51:::: : No ﬁm_do exercicio ) _ 78 - 5.266 2135
metalograficos, apoio técnico e laudo de avaliagio. Tem um sistema com  Resultadoantesdosimpostos(52.473)  90.358 25548 540.981 anina ke ' ' (Redugéo) no caixa e eq de caixa 78 : 343 (3.080)
profissionais altamente especializados, para atendimento customizado as Resultado do exercicie (51.414) 93794  26.524 543.599 2

estejam disponiveis e conlra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda & contribuigao social diferido sdo revisados a
cada data de relatério e serfo reduzidos na medida em que sua realizagio
n&o sejamais provavel,

0. Aspectos ambientais

As instalacBes de produgo da Companhia e suas atividades industriais
530 sujeitas as regulamentagoes ambientais. A Companhia diminui os
riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos
operacionais e controles e investimentos em equipamento de controle de
poluicio e sistemas. A Gompanhia acredita que nenhuma provisdo para
perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente,
baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.

5-Determinagao dovalor justo

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia requerem a
determinage do valor justo, tanto para os ativos e passives financeircs
como para os nao financeiros. Os valores justos t&m sido determinados
para proposites de mensuracdo efou divulgagdo baseados nos mélodos
abaixo. Quando aplicavel, as informagdes adicionais sobre as premissas
utlizadas na apuragio dos valores justos sée divulgadas nas notas
explicativas especificas aquele ativo ou passivo.

- Caixa e equivalentes de caixa - Sdo definidos como ativos destinados &
negeciacao. Os valores contdbeis informados no balange patrimonial
aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento
desses instrumentos;

- Contas a receber e outros recebiveis, mituo financeiro, fornecedores e
oulras contas decorrentes diretamente das operacdes da Companhia: o
seu valor justo & esimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros,
descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo. Esse valor justo & determinado para fins de divulgagéo;

- Empréstimos e financiamentos e mituo financeiro estio classificados
como outros passivos financeiros e estéo contabilizados pelos seus custos
amortizados. O valor justo, que & determinado para fins de divulgacdo, &
calculado baseando-se no valor presente do principal e fluxos de caixa
futuros, descontados pela taxa de mercade dos juros apurades na data de
apresentagdo das demonstrages financeiras. Para arrendamentos
financeiros, a taxa de juros @ apurada por referéncia a contratos de
arrendamento semelhantes; &

- Instrumenios financeiros derivativos: o valor juslo de contratos de cdmbic
atermo € baseade no prego de mercade listado, caso disponivel. Casoum
preco de mercado listado ndo esteja disponivel, o valor justo é estimado
descontando da diferenca entre o prego a fermo contratual e o prego a
termo corrente para o periodo de vencimento residual do contrato usando
uma taxa de juros livre de riscos (baseada em titulos publicos). O valorjusto
de confratos de swaps de taxas de juros é baseado nas cotagdes de
corretoras. Essas colages s@otestadas quantoa razoabilidade atraves do
desconto de fluxos de caixa fulures estimados baseando-se nas condigdes
e vencimento de cada conirato e utilizando-se taxas de juros de mercado
para um instrumento semelhante apurado na data de mensuragdo. Os
valores justos refletem o risco de crédito do instrumento e incluem ajustes
para considerar o risco de crédite da entidade e contraparte quando
apropriado.

6 - Caixae equival de caixae aplicagdesfi iras
Gomqlmlasio
_ 2025 2024
Caixa e bancos conta movimento 5.247 2.116

AplicacBes financeiras 19 19

Tofalde caixa & equivalentes de caixa 5.266 2135
AplicacBes financeiras:

Circulante 280 13
Mao circulante {a) 453 453
Total de aplicagdes financeiras 733 466

A Companhia considera como caixa e equivalentes de caixa os saldos
provenienles das contas de caixa, banco e aplicagdes financeiras de curlo
prazode alta liquidez.

(a) As aplicagbes financeiras do ativo nao circulante referem-se
substancialmente a Certificados de Depésito Bancario - CDB. No montante
existe um saldo de RS 453, da controlada indireta "DIB", que refere-se a
aplicagéo financeira no Banco Santos e a empresa espera decisao judicial
para tentar reaver o valor aplicado e seus devidos rendimentos.

7-Contas areceber de clientes

_ Consolidado
2025 2024
No pals (i) 329527 275323
Mo exterior(i) 18.637 62677
Clientes em recuperagdo judicial 30421 34.204
Contratos de construgao em andamento (ji) 196.503  287.451
Adiant. receb. por conta de valores a faturar -
contratosde constr. em andamento (ii) (nota20)  (90.255) (252.209)
484833 417448
Menos:
Provisdo para crédito de liquidaggo duvidosa (i) (55.801)  (44.975)
‘Vendas para entrega futura 1158.038)  (25.284)
(213.839)  (70.259)
270994  347.187
Contas areceber de clientes classificado
no ativo circulante 270994 347187

Contas areceber de clientes classificado

noativondo circulante - -
(i) A composicao dos saldos por idade de vencimentos pode ser assim
apresentada:

Duplicatas areceber no pais

_Consolidado
2025 2024
Valores a vencer 96,606  59.472
Vencidos:
Até 30 dias 235%  21.561
De 31a60dias 25205  19.451
De61a90dias 47410 34313
De91a180dias 66407  48.898
De 181a365 dias 38485  69.112
Acima de 365dias 31718 22518
Total vencidos 232921 215851
329.527 275323
Duplicatas areceber no exterior
_ Consolidado
2025 2024
Valores a vencer 4778 13371
Vencidos:
Até 30 dias 7.108 26.680
De31a60dias 2727 4.469
De61aS0dias 3.696 2.082
De91a180dias 52 8.256
De 181a 365 dias 156 7.231
Acima de 365 dias 160 588
Total vencidos 13859  49.306
18.637 62677

A provisao para crédito de liquidagao duvidosa é reconhecida a cada data
de apresentagdo das demonstragbes financeiras, tendo como base uma
andlise dos titulos vencidos e a vencer por cliente e a expectativa de perda
considerande: a) a capacidade financeira de cada cliente em honrar tais
cbrigagdes; b) garantias prestadas por tais clientes; e, ¢} possibilidade de
renegociagies e acordos realizados com tais clientes. Areceita e os custos
(transferéneia do cuslo para o resultade) associades ao contrato de
clientes { construgao s&o reconhecidas tomando como base a proporgao
do trabalhe executado até a data do balanco. Os saldos em aberto em 31
de dezembro de 2025 e 2024 compreendem a receita associada ao
contrato de clientes/construgdo tomando como base a proporgdo do
trabalho executado até a data do balango aplicada sobre o valor total de
cada contrato deduzindo a guantia de adiantamentos recebidos.
Adicionalmente, nos termos do Pronunciamento Técnico CPC 47.a
Companhia estd divulgando para os contratos em curso na data do
balange: a quantia agregada de custos incomidos e lucros reconhecidos
(menos perdas reconhecidas) até 31 de dezembro de 2025 e 2024:

Consolidado
2024
Valores contratados 880518  T726.752
Valor da receita reconhecida 392545 465494
Percentual médiode execugao A4 58%  64,08%
(-) Faturamentes parciais (196.042) (168.043)
(-JAdiantamentos recebides (Notan® 20) (80.255) (252.209)

Saldo de contas a receber decorrentes de contratos de construgio em
andamento 106,248 45242

confinua
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conlinuagao

Demonstrativos das margens incormidas nos contratos de execugdo em
construgiofa)

Vfalor da receita reconhecida 392545 465484
{-) Impestes sobre vendas (36.776)  (47.790)
Valores da Receita Liquida 355769 417704
{-) Custo incorrido (237.535) (275.272)
Lucrobruto 118234 142432
Margem sobre a receita liquida % 3323%  34,10%

Demonstrativo das margens reconhecidas nas demonstragBes de

resultado do exercicio (a)

Mercado inteno 816.080 592.964
Mercado exlerno 218.556  180.568
(-) Impostos sobre vendas e devolugbes (144.888) (115.539)
Receita apés osimpostos 889748  657.993
{-) Custo incorrido (768.347) (527.514)
Lucrabruto 121401 130479
Margem sobre a receita liquida % 1384%  19,83%

(1) A margem reconhecida no resultado de 2025 de 13,64% esta reduzida
em comparagio a margem dos confratos em execucao correspondente ao
percentual de 33,23% em fungdo de custos fixos e variaveis, decorrente de
hora extra e custos fixos incorridos, extra orgamentarios.

8-Estoques
_ Consolidado
2025 2024
Produtos em processa 145922 258.871
Provisao para perdas (3.010)  (3.010)
Custos incorridos sobre encomendas emandamento(135.276) (165.397)
Matéria prima 33.876 91.9M
Materiais diversos 6.726 4.077
Adiantamentos afornecedores 46658 43900
Impertagao em andamento 13408 13.144
Lotes para venda 54 54
208.358  243.610
9-Impostos arecuperar
_Consolidado
2025 2024
Ativocirculante
ICMS sobre aquisicdo de insumas {a) 1.065 4.473

1PI{b) 4499 4125
PISe COFINS(b) 1.087 2.658
Impestode renda e contribuicao social(c) 1.320 1.565
Qutros 96 47
Total do ativocirculante 8.067 12.868
Ativonaocirculante

ICMS sobre aquisicdc de insumos (a) 251 251
ICMS sobre ativo imebilizade (a) 2.145 1.885
INSS pedidorestituicao (d) 200 7.148
IRCS pedido restituigio - 166
Qutros 758 759
Total do ativono circulante 3354 10.209
Total dos ativos circulante e ndocirculante 1421 23.077

(a) ACompanhia possui créditos de Imposto sobre Ciroulagéo de Mercadorias e
Servigos - ICMS, decomentes de aquisiches de insumos tais como matérias-
primas & energia elétrica no montante de RS 1.065(RE 4473 em 2024),
apurados basicamente nas controladas indiretas “DIB" e "Codisti” e alocades
no ativo circulante e disponivel para compensacdo com ICMS a ser apurado
sobre vendasdo exercicio de 2026,

(b) Os créditos de Imposto sobre Produtos Industrializados - IPI, Programa de
Integragdo Social - PIS e Contribuigie para o Financiamento da Seguridade
Social - COFINS s&o decomentes de compras de insumos e estéo disponiveis
para compensagao com o imposto a ser recolhido em decoméncia das vendas
das controladas, ou para compensagao com outros tributos federais.

(c) O salde do ativo circulante refere-se ao imposto de renda e contribuicdo
social refidos na fonte sobre aplicagdes financeiras e prestacio de servigos, os
quais estdo disponivels para compensagao comimpostos fedsrais de qualquer
natureza.

(d) O saldo dessa rubrica & representado basicamente pelas retencies de
imposios do INSS- Instituto Nacicnal do Seguro Secial, efefuadas pelos clientes
sobre as notas fiscais de prestacéo de servigos emitidas basicamente pela
confroladaindiretas *DRE- DediniRefratariosLtda".

10-Qutros créditos

—Consolidade
2025 2024
Ativa circulante
Direito Creditério (1) 132810 132810
Adiantamentoa fomecedores 7.348 11.005
Qutros valores areceber 13417 464
153575 144279
Ativondocirculante
Venda de participagao acionaria a receber (il} 5679 5.679
Qutros valores areceber (jii) 6.726 6.726
12405 12405

(i) Acontrolada indireta "DIB" - Dedini S/A Indlstrias de Base firmou em 03 de
novembro de 2022 um Conftrato Particular de Compra e Venda de Direifo
Creditdrio para utilizagdofutura.
(ii) Refere-se a0 mentante a receber, na controlada DDN, relativo & venda da
parficipacio acionaria ocorrida em 1998, o qual vem sendo cobrado
judicialmente. A Administragdo da Companhia, baseada na opiniao de seus
consultores juridicos, entende que esse valor serd recuperado e, portanto,
ndo constituiu provisdopara perdas sobrea realizagao desse valor areceber.
(i) O saldo com maier relevancia (RS 6.639) refere-se a crédito federal da
controlada indireta Dedini S/A Equipamentos e Sistemas o qual a companhia
aguarda decisdo judicial de processo em andamento para poder
efetivamente utiliza-lo para abater passivosfederais.
11- Depositos judiciais

Consolidado
Ativo néo circulante 2025 2024
Depasitos judiciais - leilaoimabilizado 482 482

Os principais saldos de ativos e passivos em 31 de dezembrode 202502024,
relativas &s operagdes com parles relacienadas, decorem de ransferéncias
de numerarios e operagdes mercantis realizadas em condigoes e valores
especificos acordados entre as partes com taxas de juros que variam de 0 %
a 12,68 % a0 ano. Os saldos a receber e a pagar enire as empresas
relacionadas estdo classificados de acordo com a expectativa de
recebimento e liquidag&o da Adminisiragdo da Companhia. Sobre os saldos
com detemminadas empresas relacicnadas incide atualizagdo monetaria que
mantém relagdo com esindicadores inflacionarios atuais.

c. Operagdes com acionistas (i)

Depositos judiciais - retencao clientes 13.932 4.443
Depésitos judiciais - outros 4.342 10.012
18.756 14.937
12-Partes relacionadas
a.Composicaodos saldos
Controladora
2025 2024
Ativo nao Pas. ndo Ativo nao Pas. ndo
_ circul. circul.  circul. _circul.
Operagies com empr. relacionadas 123.159 50 102,725
Operagdes com acionistas 34343 - 21008 -
Total 34396 123159 21.058 102.725
Consolidado
S S Y S
Ativa ndo Pas. ndo Ativo ndo Pas.ndo
circul. circul.  circul. circul.
Oper.com emp. relacionadas 128905 - 100539
Operagdes com acionistas 40.923 - 28135
Total 169.828 - 128674
b. Operag@es com empresas relacionadas
Controladora
Ativo ndo Pas. nac Ativo nao Pas.ndo
circul. circul. _ circul. circul.
Controladas:
DDP Participagbes S.A. 40.767 25817
Dedini$.A. Indistrias de Base 10.335 9.068
Codistil do Nordeste Lida - 385 - 336
Dedini 3.A. Administragao e Participagoes - 6.699 6.305
Comercial Paraisolandia Ltda. - 627 - 591
Dedini 5.A. Equipamentose Sistemas 64346 60.608
Denel Dedini Energia e EquipamentosLidal - - -
Total controladas 1123159 - 102,725
Empresas relacionadas:
Nidar Participagdes Lida. 4 - 5
AD Participagoes Lida 48 - 45
Total empresas relacionadas 52 - -
Total 53 123.159 50 102.725
Consolidado
2025 2024
Ativondo Pas.nao Ativondo Pas.nio
circul.  circul.  circul.  circul.
Empresas relacionadas:
Nidar Participagoes Lida. 60.723 - 48963
AD Participagdes Lida. 68.182 - 51576
Total empresasrelacionadas  128.905 - 100.539 -
Total 128.905 - 100.539 -

Controladora
2025 2024
Ativonao circulante Ativo ndo circulante
Espalio - Dovilio Ometto 17.513 17.513
Espalio - Juliana Dedini Ometto 3.470 3.470

Mario Dedini Ometto 25 25

Gluliano Dedini Ometto Duarte 13.335 -
Total operacdes comacionistas 34.343 21.008
Consolidado
2025 2024
Ativonao circulante Ativo nao circulante

Espdlio - Dovilio Ometto 22.709 23.256
Espdlio- Juliana Dedini Ometto 3683 3693
Mario Dedini Ometto 248 248
Marcos Dedini Ricciardi 456 456
Mario Dresselt Dedini 482 482
Giuliano Dedini Ometto Duarte 13.335 -
Total operagdes comacionistas ~ 40.923 28.135

i) Estes saldos referem-se a conta corrente com acionistas sem data de
vencimento definida.

d. Principais saldos e ghesque o
Os principais saldos que influenciaram es resultados dos exercicios em 31
de dezembro de 2025 e 2024, relativos &s operagdes com partes
relacionadas, decorrem de transagBes da Companhia e seus acionistas,
conforme demenstrado a seguir:

o

Financeiras liquidas

C ladora dad

2025 2024 2025 2024
Empresas relacionadas -
DDP ParticipagGes S.A. (1.750) (1.531) - -
Dedini S.A. Industrias de Base (1.014)  (744) - -
Dedini $.A. Equip. & Sistemas (3.738) (3.521) - -
Dedini S.A. Admin. e Participacbes  (394)  (448) - -
Comercial ParaisolandiaLida (37) (35) - -
Codistil do Nordeste Ltda (48) (34) - -
AD Participagtes Lida. - - 330 3017
Nidar Participagoes Ltda. - - 3188 2854
Total empresas relacionadas (6.981) (6.311) 6528 5871

13- Ativos e passivos fiscais diferidos
a. Ativos fiscais diferidos ndo reconhecidos
Ativos fiscais diferidos ndo foram reconhecidos com relagao aos seguinies
ftens:
Controladora  Consolidado
2025 2024 2025 2024
Prejuize fiscal doimposto de rendaebase
negativadecontr.socialacum. 82493 75685 1.506.890 1.516.962
Diferengas temporarias - - - -
Total 82493 75,685 1.506.890 1.516.962
Beneficio fiscalndoregist. (34%) 28.048 25733 512343 515767
As diferengas temporarias dedutiveis, os prejuizos fiscais e as bases
negativas acumulados ndo prescrevem de acordo com a legislagéo
tibutéria vigente.

b. Ativos e passivos fiscais diferidos reconhecidos Mov.eutens. 13298 (12566) 732 13075 (12471) 604
Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 as Companhias Controladas  Veleulos 7823 (T080) 743 7216 (T0M5) 261
reconheceram imposto de renda & contribuigio social diferidos ativos & Equip.deinf. 10648 (9672) 976 10260 (9.347) 913
passivos @ créditos tributérios sobre os sequintes valores base: Imobil.emand.  5.069 - 5069 3856 - 385%
A Companhia, nos exercicios de 2025, 2024 e 2023, baixou o saldo dos ~ Temenos 200.936 - 200936 200837 - 200837
créditos fiseals, no ativo diferido, nao utiizados nos referidos exercicios. 1.191.316 (666.562) 524.754 1.182.790 (645911) 536.879
Consolidado
Ativoepas. Saldoem Rec.. Qutras Saldoem Rec. Outras Saldoem
ndocircul. 311212023 nores. baixas  31/12/2024 nores. baixas 311272025
Prej. fiscais doimposto de renda 32.856 (25.676) - 7.180 (7.180) - -
Base negativa da contrib. social 11.857 (9.286) - 2.571 (2.571) - -
Adigbes temporarias 7324 (5.794) - 1.530 (1.530) - -
Imobilizade - custo atribuido (132.832) 5667 - (127.185) 1,764 - (125.401)
Imabilizadoe - reavaliacao (12.207) 386 - (11.821) 2 - (11.5850)
Exclusdes temporarias (1.843) - = (1.843) . : (1.843)
(94.845) (34703 - (129.548) (9.246) . (138.794)
Ativono circulante 52.037 11.281 -
Passivo nao circulante (146.882) (140.829) (138.794)
(94.845) (129.548) (138.794)

Aconciliagdo do imposto de renda e contribuicio social diferidos no resultado
pode ser demonstrada por.

Consolidado
_2024 2025 2024
Resultado antes dosimpostos  (19.674) 323.936 (33.938) 624775
Aliquota efetiva -imposto de
renda e contribuigdo social

4% 34%
6,662 (110.138)

M% %
11539 (212423)

Reconciliagdo parataxaefetiva:

Diferencas temporérias: - (20.240)  2.866

Diferencas permanentes:

Equivaléncia patrimonial | Provisao para

perdas em investimentos (4.305) 112370 - -

Qutras diferengas permanentes (70) (75) 58.011 605.569
(4.375) 112295 58.011 605.569

Imposta de renda e contrib. social

difer. ndoreg. sobreprej. fiscal — (2.314)  (2.157) (48.275) (389.959)

Compensacao de prejuizo fiscale
base negativa da contribuicao sccial - - -
(2.314)  (2.157) (48.275) (389.959)

(6.689) 110138 (9.504) 218.476

Total - - 2035 6053
Correntes o "
Diferidos 2035 6.053
2035 6053

14-Investimentos e Provisdo para perdas com investimento
a, Composigaodos saldos

_Controladora__ Consolidade

2025 2024 2025 20:

Investimentos.
Participages em empr.controladas 2267 2.551 - -
Qutros investimentos - - 2167 219
2267 2551 2167 21491
Provisao para desvalorizagdo de
outrosinvestimentos - - (1719)  (1.743)
2267 2551 448 448
Provisdo para perdas eminveslimentes
em confroladas 318918 330.480 - -
b. Movimentagao dos saldos em empresas controladas
Resul. Rec.
Equival. deprov.
Patrim./  p/perdas
Provis. noinvest.
Saldoem p/perdas emprej. Saldoem
31/12/2024 _em invest. _acumul.3
DDPParticipagiesS.A  (177.779)  13.795 23.571 (140.413)
Dedini S.AAdm. e Partic,  (152.701) (26.456) 652 (178.505)
Dedini International
Trading Corporation 2.551 - (284)  2.267
Investimento 2551 - (284) 2267
Provisdo para perdas em
investimentos (330.480) (12.661) 24.223 (316.918)
Resul. Rec.
Equival.  deprov.
Patrim./  p/perdas
Provis. noinvest.

Saldoem p/perdas
31/12/2023 emin
DDPParticipagiesS.A  (756.822) 282.

emprej. Saldoem
it acumul. 31/12/2024
296.328 (177.779)

Dedini 8.AAdm. e Particip. (308.877)  47.786 108.390 (152.701)
Dedini International

Trading Corporation 1.994 - 557  2.551
Investimento 1.994 - 567 2551

Prov. para perd. eminvest.(1.065.699) 330.501 404.718 (330.480)

c.Informagoes das investidas

DDP Dedini S.A Dedini
Particip. S.A Adm. Internacional
Particip. Trading
2025 2024 2025 2024 2025 2024
uss
Capitalsocial 45145 45145 60.688 60888  10.300 10.300
Quantidade de actes possuidas (em lote de mil):
Ordindrias 23479 23479 253 253
Preferenciais - - 119 119
Palr. liguido atribufvel
aoscontrols (269.983) (341.831) (343.228) (293.610) 4358 4.905
Partic. nacapital
social 5201% 5201% 5201% 52,01% 5201% 52,01%

Valer doinvestimento

(prov. para perdas)

ajustado (140.413) (177.779) (178.505) (152.701) 2267 2.551
Os valores de afivos e passivos, circulantes e nao circulantes, das investidas
esldoapresentades na nola explicativan® 2.

15-Propriedades para investimento (C lidado)
a.Custo
2025
Saldoem Saldoem
_3112/2024 _ Aquis.  Baixas 31/12/2025
Edificaces 1.295 - - 1.295
Terrenos 13.879 - (1) 13.878
Outras imobilizagdes 662 - - 662
15.836 - (1) 15.835
2024
Saldoem Saldoem
3111212023  Aquis. Baixas 311122024
Edificagbes 1.295 - - 1.295
Terrenos 13.879 - - 13.879
Oufras imobilizagbes 662 - - 662
15.836 - 15.836
b, Depreciagdo
2025
Saldoem Saldoem
31/12/2024 Deprec. Baixas 311122025
Edificaghes (1.294) (1) - (1.295)
Quiras imobilizagoes (662) - - (862)
{1.956) 1) - (1.957)
2024
Saldoem Saldoem
3111212023 Deprec. Baixas 31/12/2024
Edificagies (1.292) (2) - (1.294)
Outras imobilizagdes (662) - - (662)
(1.954) (2) (1.956)
c. Valor contabil liquido
2025 2024
Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido
Edificagbes 1295 (1.295) 1295 (1.204) 1
Terrenos 13.878 13.878 13.879 - 13879
Qutras imobil. 662  (662) - 662 (662) -
15.835 (1.057) 13878 15836 (1.956) 13.880
16 - Imobilizado (Consolidado)
a.Custo
2025
Saldoem Saldoem
3112/2024 Agquis. Baixas Transf.31/12/2025
Edificacdes 168.245 - - - 168.245
Maquinas, equip. einstalagies
industriais 636.797  4.784 i} - 641.580
Benf. em propr. de terceiros
eoutrasimobilizaces  142.244 1514 (2) (39) 143717
Moveis e utensilios 13.075 223 - 13.298
Velculos 7.278 856 (109) 7823
Equip deinformatica  10.260 388 - 10.648
Imabil. em andamento 3056 1.074 - 3 5069
Terrenos 200.937 - [l - 200.936
1.182.790 8639 (113) -1.191.316
2024
Saldoem Saldoem
_31112/2023 _ Aquis. Baixas Transf. 31/12/2024
Edificacies 168.245 - - 168.245
Méquinas, equip. einstalagies
industriais 604098 12161  (214) 20752 636797
Benf.em propr. de ferceiros
eoutrasimabilizagoes 162,206 790 - (20.752) 142244
Moveise utensilios  12.940 135 - - 13.075
Veiculos 7.252 24 - - 7.276
Equip.deinformética  9.778 482 - - 10.260
Imobil. emandamento 2742 1214 - 3956
Terrenos 200.937 - - - 200937
1.168.198 14808 (214} - 1.182.790
b, Depreciagdo
2025
Saldoem Saldoem
31/12/2024 Deprec. Baixas Transf. 31/12/2025
Edificaces (45.319) (2.787) - - (48.106)
Maquinas, equip. e instalagdes
industriais (476.848) (11.961) 1 - (4BB.80B)
Benf. em propr. de ferceiros
e outrasimobil. (94.911) (5.421) 2 (100.330)
Moveis e utensilios (12.471) (95) - (12.566)
Velculos (7.015) (178 M0 {7.080)
Equip.deinform. ~ (8.347)  (325) - - (9.672)
Imaebil. em andam. - - - - -
(645.911) (20.784) 113 - (666.562)
2024
Saldoem Saldoem
31/12/2023 Deprec. Baixas Transf. 31/12/2024
Edificacies (42.451) (2.868) (45.319)
Méquinas, equip. einstalagdes
industriais (435.205) (24.818) 21 (16.846) (476.848)

Benf.em propr. de terceiros

e outrasimobilizages (106.510) (5.247) 16.846  (94.911)
Maveis e utensllios (12.390) (81) (12.471)
Veiculos (6.899)  (116) (7.015)
Equip.deinformatica  (9.101)  (246) (9.347)
Imabil. em andamento - - - - -

(612.556) (33.376) 21 - (B45.911)
c.Valorcontabil liquido

2025 2024

Custo Deprec. Liquido Custo Deprec. Liquido

Edficagies  168.245 [48.106) 12010 168245 (45319) 122926
Maquinas, equip.einstal.
industriais  B41.580 (488.808) 152772 636797 (476.848) 150949

Benf.emprop. de terceiros

eourasimobil 143.717 (100.330) 43387 142244 (94911) 47.333

As maquinas e os equipamentos, assim como parte das edificagbes e dos
moveis, 530 alugados pela DES para a DIB. Em 31 de dezembro de 2025
as receitas de aluguel totalizaram o montante de R$ 1.800 (R$ 1.800 em
2024). O referido aluguel nao transfere a propriedade dos ativos para a DIB
e compreende bens que podem ser utilizados por terceiros, a opgao dos
proprietarios, aofinal do contrato, se este néo forrenovado.

17« Intangivel
__ Consolidado
2025 2024
Gastos deimplantagéo de sistema de

proces. de dados e licenca de uso de software  20.856 20915
Gaslos com desenv. de software e outros 13.174 13.218
Amortizacao acumulada (23.508) (23.697)

10.422 10.436

18- Empréstimos e financiamentos (a)
Esta nola explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos
emprestimos com juros, que sao mensurados pelo custo amortizado

2 Consolidado
Modalidade Indexadorftaxa Garanti Veto 2025 2024
CCB/ CCE/ cdi +juros

FINANC ~ médicsde181%am  (b)  divs 106.928 97 986
Bancos- Recup.

Judicial SELIC () 2027 8320 9.500
Dup.desc. ate161%aomés  (d) mensal 2008 -
Fund.delnvest. até251%aomés  (d) mensal 19.077
Total 117.256  126.563
Passivo Circulante 19.502 33.251
Passivo ndocirculante (e) 97.754 93.312

(a) Com a homologacdo do Planc de Recuperacao Judicial das
controladas indiretas "DIB", "DDN", CODISMON", "DES", "DRE", em 15 de
fevereire de 2017, os valeres devides a titule de "Empréstimes e
financiamentos”, inclusos no referido Plano, sofreram desagio de 50% com
prazo atual de enze ancs para quitagdo do saldo devedor.

(b) Esses Empréstimos e financiamentos, com excecdo ao Banco BVA,
estdo compostos pelas modalidades: Cédula de Crédito Bancéric - CGB,
Cédula de Crédito 4 Exportagdo - CCE, e estde garantidos por: i) duplicatas
a receber de clientes (de 3% a 50% do montante do empréstimo) em
cardter rofativo, de emiss3o da Companhia; ii) evenlos de contratos a
receber de clientes; i) Imoveis proprios e de empresas relacionadas no
valor contabil de R$ 18.960 em 2025 (R$ 18.960 em 2024); iv) notas
promissérias com aval da Diretoria entre 100% a 130% do montante
captado; v) aval da Controladora DDP Participagtes S.A; e, vi) avais da
diretoria. Em fungao da instituico financeira contraparte da operagao de
CCB, ou seja, Banco BVA, encontrar-se em intervencdo desde 2012 e sab
liquidacéo extrajudicial desde junho de 2013 a Companhia optou por
manter a suspensdo das amortizagdes e reclassificou os saldos para o
passivo ndc circulante. Os pagamentos foram efetuados tempestivamente
atéadata de decretacio daintervengdo da respectiva instituicao financeira
(19 de outubro de 2012), ndo existindo inadimpléncia financeira até tal
data. Em abril de 2020 a Companhia Mova Perticlio Parlicipagfes SlAea
Dedini S/A IndUstrias de Base - "DIB" - assinaram um acordo no qual a
"Nova Portfdlio” assumiu parte do crédite do "BWA" junto a Dedini, o qual
devera ser quitado em 10 anos conforme determina o referid acordo. Tal
"acordo” foi registrado na rubrica "outras contas a pagar”, e as partes, no
exercicio de 2025, comegaram a discutir uma renovacdo do referido
acordo, dessa maneira o saldo em aberto esta registrado no passiva ndo
circulante em 2026.

(c) Esle saldo refere-se acs valores devidos aos Bancos Bradesco,
Santander e Fractal/Votorantim, valores estes incluses na Recuperagdo
Judicial, j& com o devido desagio, que tem praze total de 11 anos para ser
quitado, conforme determina a Recuperacao judicial.

(d) Estes valores tem caracteristicas de curto prazo e as garantias sao as
proprias Duplicatas a receber de clientes bem como Notas Promissorias
com aval da diretoria & emitidas pela controlada DDP Participagdes SIA.,
controladora direta da "DIB". No exercicio encerrado em 31/12/2025 a
companhia ndo tem débitos referentes a essa modalidade.

(e} No saldo apresentado no passivo ndo circulante, em 2024 e 2025, o
valor mais significativo refere-se ao Banco BVA, ou seja, (RS 74.989),
inerente a valores de determinados "Fundos” do praprio "BVA", os quais
esldo pendentes de realizaco visto o aguardo de definigdo judicial entre
05 "Fundos” e acontrolada indireta "DIB".

19-Fornecedores (a)

—_Consolidado
2025 2024
Fornecedores vencidos 82.556 67.619
Fornecedores avencer 165.954 177.304
248510 244923
Passivo Circulante (b) 134.022 117.303
Passivondocirculante(c) 114.488 127.620

(a) Com a homologacae do Plane de Recuperagao Judicial das
Controladas indiretas "DIB*, "DES", "DON", CODM" e "DRE", em 15 de
fevereiro de 2017, os valores devidos a tilulo de fomecedores, inclusos no
referido Plano, sofreram deségic de 50% com prazo atual de onze anos
para quitagéo.

(b) O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2025, no passivo
circulante, refere-se aos fomecedores comentes & também aqueles que
foram inclusos na “RJ", conforme definigdo de Plano de Recuperagio
Judicial, ja com o referido desagio.

(¢} O saldo apresentado em 31 de dezembro de 2025, no passivo nac
circulante refere-se acs fornecedores inclusos no Plano de Recuperagio
Judicial e que serdo quitades num periode de longo prazo, conforme
definicdo do referido Plane. No saldo de 2025 ja se contempla o desagio da
recuperagaojudicial.

20- Adiantamentos de clientes

Correspondem a adiantamentos obtides junto a clientes, ja deduzides dos
valores compensados com a receita de conirates de consfrugéo, para
viabilizagde financeira das encomendas de equipamentos, conforme
demonstrado abaixo:

_ Consolidado
Nota 2025 204
Adiantamentos recebidos 277.31 555.640
(-) Valores compens.comcontr.deconst. 7 (30.255)  (252.208)
Saldode adiantamentos - contratos a executar 187.116 303.432
21-Imp e contribuigdes a recolh
Consolidado
2025 2024
Impostos e contribuigbes a vencer 13.783 12.196
Impostos e contribuicdes em alraso: (a)
1SS (b) 85.719 71.947
IPlfe) 5.899 6.018
PIS{c) 3.788 2375
COFINS{c) 65.263 £9.397
INSS (d) 174107 130.278
FGTS(e) 56.780 45.971
IRRF (f) 52.221 52.829
ICM5 {g) 103405 173822
SESI{h) 20.379 20.197
SENAI(h) 12,930 12.890
IRPJ 4175 4173
CSLL 1.508 1.606
IPTU 17.020 15,943
CSRF 1472 1.373
Qutros 1.202 3.066
605.878  610.785
Total 619.661 £22.981

(a) O saldo & atualizado por juros e multas conforme determina a legislagdo
vigente sem a aplicagio dos encargos legais sobre os débitos em fase de
execucao nos termos do Decreto Lei 1.025/69. Cenforme descrite na nota
explicativa n34, a Companhia firmou acordo com a procuradoria para
renegociagio dos passivos tributérios federais. Os desagios concedidos,
bem como compensacdes permitidas com prejuizos fiscais e o saldo
atualizado do passivo fiscal foram reconhecidos em 2024. Em 2025 houve
um aditivo ao centralo onde a companhia parcelou um valor de
Previdencidrios Proprios no montante de RS 65.719, com desagio de R$
52 800 e parcelando saldo liquido de R$ 12.919; e um valor de Federais, no
mentante de R$ 52.435, com desagic de R$ 43.210 e parcelando saldo
liquido de R§ 9.225,

(b) © saldo do IS8 refere-se as competéncias vencidas de junho/2005 a
dezembro/2025, basicamente da Controlada "DIB".

(c) Os saldos de IPI referem-se as competéncias vencidas de janeiro e
navembro/2014 a novembro de 2025, O saldo de PISICOFINS refere-se as
competéncias de maic/2008 a dezembro/2018, janeiro e fevereiro/2019,
agosto e novembro/2020, fevereiro/2021, dezembro/2023, margo a
dezembro/2024 e janeiro a dezembro/2025

(d) O saldo de INSS (Institulo Nacional de Seguridade Social) se refere a
retengdo sobre a folha de pagamento, onde a parte "empregados” esta
vencida no periode de Junho de 2009 a Dezembre de 2025 e a parle
"empresa” esta vencida de Margo de 2009 até dezembro de 2025; 0 INSS
retido de lerceiros, vencida no periodo de margo de 2008 a dezembro de
2023,

(e) O saldo do FGTS refere-se basicamente & Controlada DIB e é
consiituido pelas competéncias de setembro 2 dezembro de 2014, bem
como sobre o décimo terceire salario de 2014 e, janeiro de 2015 a
dezembro de 2022 bem como sobre o décimo terceiro salario de 2015 até
2022 Como parte do acordo firmado do Grupe e a Unido, os saldos em
atraso do FGTS serdoregularizades junto a Caixa Econdmica Federal pois
em 2025 a companhia pagou & Caixa Econémica Federal um
adiantamento de R$ 14.365, que serd amortizado em 2026 face ao
parcelamento que esta em tratativas entre a “DIB" e a Caixa Econdmica
Federal

(f) Refere-se principalmente a IRRF sobre 2 folha de pagamentes,
apurados na controlada “DIB”, em competéncias compreendidas entre
dezembro de 2009 2 novembro de 2025, exceto algumas competéncias as
quais foram pagas.

(g) O saldo refere-se aos débitos do ICMS da controlada indireta "DRE" da
compeléncia de janeiro de 2014 a Abril de 2019 e da controlada indireta
"DES" da competéncia de dezembro de 2011 a janeiro de 2021 e da
controlada indireta "DIB" das competéncias de julho de 2024 e oulubro,
navembro e dezembro de 2025. As competéncias que existiam em aberto
entre junho de 2015 a setembro de 2025 foram parceladas durante o
exercicio de 2025, junto ao Governo do Estado de Sdo Paulo, em 120
parcelas iguais.

(h) Os saldos de SESI/SENAI referem-se as competéncias do exercicio de
2009amaiode 2023,

Em maio de 2024 a Controlada DIB reconheceu o "Acordo de Transago"
firmado com a PGFN e quitou parte dos saldos de Ipi, Pis, Cofins, Irrf, Inss
e Csrf, restando ainda agueles que estdo em aberto na Secretaria da
Receita Federal, que estdo também em fase de negociages entre a
Administragdo da Empresa e a referida Receita Federal, paraquitaco total
de todo o saldo devedor. Parte do saldo baixado no exercicio de 2024 foi
incluso no Acordo de Transagéo Individual, firmado entre a "DIB" - Dedini
S/A Indistrias de Base e a "PGFN" - Procuradoria Geral da Fazenda
Nacional e serd quitado em até 120 parcelas.

22 -Impostos diferidos sobre contratos de construgao

Consolidado
W25 2004
ICMS 5887 2093
PIS 1.968 1.820
COFINS 4912 9192
188 - 400
15.767 32.351

Refere-se ao ICMS apurado sobre os contratos de construgéo e PIS,
COFINS e ISS sabre os contratos de construgio de curto prazo os quais
terao osimpostos recolhidos no momento do faturamento efetive.

23-Parcelamento deimpostos

_ Consolidade
2025 2024
REFISIV: {a)
INSS 4 4
SESI 16.073 16.073
SENAI 8.072 8063
(- ) Depésitos judiciais (480) (480)
23.669 23660
Passivocirculante 17.485 16.807
Passivondocirculante 6.184 6.853
REFISV:
Demais débitos 22 v
22 2
Passivocirculante 8 -
Passivondocirculante 14 7
Passivocirculante total 17.483 16807
Passivo ngo circulante total 6.198 6.880

REFIS IV - Em novembro de 2009 a Companhia e suas controladas DDN,
DES, DRE, DSE, Codismon e DIB optaram pelo parcelamento de seus
débitos de contribuicdes previdenciarias e impostos federais, vencidos até
novembro de 2008, através da adesdo ao REFIS IV, instituide pela Lei n®
11.941, de 27 de maio de 2009. Nos exercicios seguintes a companhia foi
exclulda do parcelamento, vislo 0 ndo pagamento das parcelas conforme
definia o Refis V. O saldo em aberto atualmente refere-se ao SES| e
SEMAI, que estao em processes juridicos discutindo os valores com a
companhia, a qual aguarda a definicio para peder planejar o pagamento
dos débilos.

a) DIB e confroladas: A administragée das companhias vém buscando
junto aos drgdos pUblicos eventuais possibilidades para conseguir novos
parcelamentos e regularizar a atual situagio e conseguiu, em 2024, firmar
um Acordoe de Transagao Individual junto a "PGFN" Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional e eguacionou parle expressiva dos seus débilos
federais e previdenciarios, inclusive aqueles que foram excluidos do
REFIS IV, restando em aberto os débitos do SES| e SENAI, os quais estao
sendo tratados pela administragdo da companhia e os argaos
respensaveis, buscando lambém a equalizagdo dos mesmoes.

b) DDN e controladas: Em novembro de 2009 a Companhia e suas
controladas "DES", "DRE", "DSE", optaram pelo parcelamento de seus
débitos de contribuicdes previdenciarias e impostos federais, vencidos aé
novembro de 2008, através da adesdo ao REFIS IV, instituido pela Lei n®
11.941, de 27 de maio de 2009,

¢} Em novembro de 2014 a empresa controlada"DRE" optou pelo
parcelamento de seus "demais débitos" (IPl, PIS e COFINS), das
competéncias mai/2008 e mar/2010, atraves da adesdo ao "REFIS V',
instituido pela Lei 12.996 de 18 de junho de 2014. Como a Companhia
optou pelo parcelamente em 180 parcelas, foi beneficiada com redugdo de
60% sobre as multas isoladas e 25% sebre ¢s juros de mora.

d) Quanto a0 saldo de Sesi, Senai e oufros débitos do Refis V, a
administragdo da companhia estd em tratativas com os drgdos
Tesponsaveis para equalizar os passivos o mais breve possivel.

24 - Qutros parcelamentos de impostos

 Consolidado
2025 2024
Passivocirculante.

ICMS (a) 37.089 26.743
185 (b) 538 538
FGT3(e) 1.878 7.467
INSS (d) 14 36
Acordo de Transacéo Indiv. Federal (e} 17.093 6.883
Acordode Transagdo Indiv. Previd.(e) 50.027 6.697
Acordode Transaco Indiv. Previd. Terceiros (e} 12.450 1.822
Acordo Transagdo Iptu - Municipal (f) 668 1.516
Acordo de Transaggo Tributario- PGFN (g) 9 -
125.848 51.702

Passivonda circulante:
ICMS (a) 85.208 3791
FGTS(c) 13.307 14.728
INSS (d) 39 45
Acondode Transagao Indiv. Federal (e) 183.998 166.359
Acordode Transago Indiv. Previd. (e) 140.818 153.378
Acordode Transago Indiv. Previd. Terceiros (e) ~ 35.028 41.726
Acordo Transagao Iptu - Municipal (f) 2.488 3.007
Acordode TransacZo Tributano- PGFN (g) 767 -
461.651 383124
Total dos passives circulante e ndo circulante 587.499 434.826

(a) Refere-se substancialmente a débitos do ICMS das controladas
indiretas DIB e DRE, conforme segue: DIB:O saldo apresentado refere-se
a: i) debitos do ICMS das competéncias de margo de 1997 a junho de 2005
parcelados em 120 meses, parcelamento este instiluide pelo Decreto n®
51.980, publicado em julho de 2007, denominado "PPI do ICMS", parte
deste saldo, no valor de RS 8.267, foi quitado, no exercicio de 2012 com
saldo de crédito acumulado da matriz, cutra parte deste saldo, no valor de
R$ 10.031, foi quitada no exercicio de 2016, com liberagao de crédito
acumulado da filial sertdozinho. O saldo em 31 de dezembro de 2020 &
devido em até 51 meses, alualizado pela taxa SELIC; ii) parcelamento
convencicnal da filial em Sertaozinho das competéncias 01/2005 a
0512005 e 03/2006 a 06/2006 parcelado em 60 meses, instituido pela
Resolugdo SF 108/10, rompido em 24/11/2015 e efeluado a recomposigio
contabil em 31/10/2016, transferido para impostos a recolher. Atuaimente
todos os parcelamentos citados nesle paragrafo encontram-se rompidos.
Em 27 de junho de 2014 a controlada Dedini S/A Industrias de Base
solicitou, referente a unidade Matriz, parcelamento de ICMS junto &
Fazenda Estadual do Estado de S&o Paulo. O parcelamento, denominado
de "PEP ICMS", de n® 20085157-8, contempla a competéncia de abril de
2012 & o mesmo foi efetuade em 120 parcelas, o saldo devedor em 31 de
dezembro de 2020 & de 102 parcelas. Atualmenle enconira-se rompidoe a
atualizacao mensal & baseada na taxa Selic. Em 29 de agosto de 2014 a
controlada Dedini S/A Indlstrias de Base solicitou, referente a unidade
Matriz, parcelamento de ICMS junto & Fazenda Estadual do Estado de Sao
Paulo. O parcelamento, denominado de “"PEP ICMS", de n® 20109774-5,
contempla competéncias inseridas nos seguintes periodos: julho a
nevembro de 2009, janeiro a novembro de 2010, fevereiro a novembro de
2011, fevereiro a dezembro de 2012 e julhe a outubro de 2013, O mesmo
foi efetuado em 120 parcelas e o saldo devedor em 31 de dezembro de
2020 & de 104 parcelas. Atualmente encontra-se rompido & a atualizagéo &
baseada na taxa Selic. Em 26 de julho de 2018 a controlada Dedini Si&
Industrias de Base efetuou um parcelamente convencional da sua unidade
matriz, CNPJ 5010827 1/0001-58, parcelamento esse de n® 01610469-3,
referente & competéncia de margo de 2018, no total de 60 parcelas, com
vencimento final para julho de 2023. Em janeiro de 2019 a Secretaria da
Fazenda do Estado de Sao Paulo reconsolidou o citado parcelamento visto
que a mesma (SEFAZ-8P) estava cobrando taxa diaria indevida, a qual foi
alterada para 2 SELIC. Até a data de emissao dessa nata explicativa, ou
seja, margo 2026, a Empresa encentrava-se adimplente com todas as
parcelas do parcelamento. Em 03 de junhe de 2022 a controlada Dedini S/A
Indistrias de Base consolidou sete novos parcelamentos da sua unidade
de Maceid-AL, com a seguinte composigae: Processo 18071096-CDA n®
39 competéncia dezembro de 2011, Processe 18071092-CDA n° 820,
competéncias diversas entre marco de 2010 até agosto de 2011, Processo
18071084-CDA n° 947, competéncias de margo, abril e maio de 2015,
Processo 18071095-CDA n® 1361, competéncias diversas entre abril de
2014 a fevereiro de 2015, Processo 18071098-CDA n® 1538, das
competéncias de dezembro de 2015 e janeiro de 2016, Processo
18071093-CDAn® 2221, das competéncias de cutubro de 2013 e fevereiro
& margo de 2014 e Processo 18071088- CDAn® 2926, das competéncias
de julho de 2016 a fevereiro de 2017. Todos os parcelamentos sdo
compostos de 60 parcelas mensais e o vencimento final sera em 31 de
maio de 2027. Em 07 de dezembro de 2022 a controlada Dedini S/A
Industrias de Base consolideu um parcelamento de n® 70096619-7, da sua
matriz em Piracicaba-SP, da CDA 1266384913, referente as competéncias
de janeiro, fevereiro e margo de 2000 e junho de 2005, a ser quitado em 84
parcelas mensais. O pagamento do parcelamento se encerrard em
novembro de 2029. Em 04 de abril de 2023 a companhia consclidou um
parcelamento de n® 128539, de sua unidade em Macsio-AL, referente
competéncias de setembro, novembro e dezembro de 2020, num
montante de RS 168, em 60 parcelas de RS 3, que serd encerrado em
marco de 2028. Em novembro de 2023 a controlada Codistil do Nordeste
Ltda consolidou um parcelamento de n® 10564162-03, em Recife-PE,
referentes diversas competéncias de 2017, 2020 e 2021, nummentante de
R$.283, em 60 parcelas mensais de R$ 9, que sera encerrado em setembro
de 2028. No decorrer do exercicio de 2025 a companhia efetuou junto ao
Governo do esiado de 530 Paulo um parcelamento com fodas as
compeléncias que ainda estavam em aberio, da competéncia de junho de
2015 ate setembro de 2025, num total de 120 parcelas mensais iguais.
DRE: Parte do salde (R$ 5.922) refere-se ao parcelamento dos débitos do
ICMS, das compeiéncias de fevereiro a dezembro de 2011, exceto julho &;
das compeiéncias de janeiro, fevereiro, abril e julho de 2012, conforme
contrato n® 20066196-5, referente adesao ao PEP do ICMS, na data de 30
de agosto de 2013 em 120 meses, conforme determina o decreto lei n®
58.811 de 27 de dezembro de 2012, e as competéncias setembro de 2008
a Dezembro de 2011, setembro, outubro e dezembro de 2012, janeiro,
fevereiro e abril de 2013 e julho a dezembra de 2013, conforme conirato n®
20084993-0, referente adesdo ao PEP de ICMS, na data de 27 de junho de
2014, Atvalmente estes parcelamentos envolvendo ICMS encontram-se
rompidos.

{b) Refere-se basicamente a dois parcelamentos de tributcs municipais
(ISS) das competéncias de 1998 a 2005, da controlada indireta DIB,
devidos 4 Prefeitura de Piracicaba. Em novembro de 2006 e janeiro de
2007, esses debitos foram parcelados em 60 meses; parcelamentos estes
rompide pelo motive de Dagdo em Pagamento Processo n® 102529/2008
de 29/08/2008.

{c) Os saldes apresentados referem-se a débitos de FGTS, das
controladas indiretas DIB e DES, oonforme abaixo:

“DIB" - Em 12 de Setembro de 2014, a controladaindireta "DIB" e a Caixa
Econdmica Federal firmaram um novo Contrato de Parcelamento
Administrativo, Inscrito sob. n® 2014005380, num fotal de 180 parcelas,
onde foram inclusos tedos os débitos de FGTS em atraso, referente a todos
funcionarios, tanto ativos guanto demitidos, abrangendo as competéncias
de dezembro de 2009 até agosto de 2014, O saldo & alualizado pela Taxa
Referencial - TR acrescidas de juros de 3% ano. Até 31 de dezembro de
2018 a empresa esta adimplente em relagdo a este parcelamento. O
parcelamento foi rompide em janeiro de 2.019."DES": competéncias de
fevereiro de 1995 a janeiro de 2003 Nos exercicios de 2000 e 2003 foram
efefuados os parcelamenios desses débitos para pagamento de 82 a 180
meses. O parcelamento encontra-se rompido. Durante o exercicio de 2025
as controladas indiretas "DIB" e "DES” pagaram para a Caixa Econdmica
Federal, respectivamente, os valores de R$ 14.365 8 RS 6.855 referentes &
multas do FGTS em atraso e, em 2026 as controladas firmardo um novo
acordo de parcelamento com a "CEF", onde serdo inclusos todos os
débitos de FGTS e os adiantamentos pagos em 2025 serdo utilizados para
amortizar parte do saldo devedor.

(d) Refere-se a débitos de INSS, no valor de R 218 (duzentos & dezoito mil
reais) da controlada indireta "Codistil" referente as competéncias de
dezembro de 2008 ao 13° salério de 2011, parcelade junto ao Ministério da
Fazenda - Receita Federal do Brasil, em 60 meses, o qual encontra-se
rompido e em 31 de dezembro de 2020 & devido em ate 28 meses, a
atualizagdo é pela taxa Selic. Em dezembro de 2020 a controlada indireta
"DIB" firmou parcelamento junto ac INSS do Estado de Alagoas, num
montante atualizado de R$ 93 (noventa e trés mil reais), em 60 parcelas
cem vencimento final para novembro de 2025, referente as competéncias
defevereiroa setembrode 2015, exceto o més de maio de 2015.

(e) Acontrolada indireta "DIB" firmou junto a PGFN - Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional, em maio de 2024, Acordes de Transagdo Individual
incluindo Impostos Federais, Previdenciarios e Previdenciarios de
Terceiros. A Companhia encontra-se adimplente com os referidos
parcelamentos.

{f) No decorrer do exercicio de 2023 a centrolada indireta "DIB" fimmou junto
& Prefeitura Municipal de Piracicaba dois parcelamentos (n®s 2091 e 2730),
para regularizagao do saldo de Iptu, com as seguintes situagdes:

I - Modalidade Iptu, de n® 2091, num mentante de R$ 5.880, referente
competéncias de 2013 a 2020, a ser quitado em 60 parcelas sendo a Gltima
avencer em fevereiro de 2028, com parcela principal no mantante mensal
deR$98,

1| - modalidade Iptu, de n® 2730, num montante de R$ 960, referente
competéncias de 2017 a 2021, a ser quitado em 96 parcelas sendo a Ultima
avencer em dezembro de 2030, com parcela principal no montante mensal
deR$10.

{g) A controlada indireta "DES" firmou junto a "PGFN - Procuraderia Geral
da Fazenda Nacional", em julho de 2025, um Acordo de Transagio
Individual den® 10165817, da seguinte maneira:

-1-modalidade Tributéria - Pis e Cofins, num montante de RS 901, referente
&s compeléncias intercaladas entre as datas de margo de 2023 até julho de
2024, a ser quitado em 120 parcelas, sende a Ultima a vencer em junho de
2030

25- Provisoes
Trabalhistas/
previdenciarias _ Civeis  Tributarias Total
Saldoem31de dezembrode 2024 - 12202 - 12202
Atualizagao das provistes (cfne. 32) - 202 - 202
Saldo em 31 de dezembrode 2025 - 12404 12.404

Baseada em opinidc de seus consultores juridicos, a Companhia
reconheceu provisbes para contingéncias civeis, para fazer face a
eventuais perdas com os respeclivos processos,

26 - Qutras contas a Pagar

Consolidado
2025 2024
Funcionarios (a) 16.680 20424
Novaportfolio Participagdes SiA (b) B8.600 200.115
Outras contas 7619 8010
112508 228549
Passivo circulante 22176 32.096
Passivo nao circulante 90732 196453

{a) Refere-se a acordos trabalhistas firmados, decorrente de processos
trabalhistas em que o Grupo & polo passivo e a companhia esta adimplente
com os pagamentos até a dala destas notas explicativas.

{b) O saldc & pagar para a Empresa MovaPorifdlic S/A refere-se a
Confissao de Dividas que a controlada indireta "DIE - Dedini S/A IndUstrias
de Base" assumiu, face ao saldo devedor que havia, da prapria "DIB" bem
como de sua coligada "DES - Dedini S/A Equipamentos e Sistemas, perante
ao Banco BVA. A Confiss3o de Dividas serd quitada em até 120 parcelas e
conforme a "DIB" for cumprindo os pagamentos de acorde com o
cronograma estipulade, havera bbnus de adimpléncia os quais poderde
chegar a aproximadamente 70% do total da divida. Até o encerramento do
exercicio de 2025 a controlada direta "DIB "esid adimplente guanto acs
pagamentos da Confissaode Divida.

27-P onio liguido - C: ladora

a. Capital social

O capital social subscrito e integralizado & de RS 41.894 (idéntico em
2024) representado por 38.070.862 agles, sendo 37.487.344 agdes
ordindrias nominativas e 583.518 acBes preferenciais comuns (idéntico
nimero em 2024).

b. Dividendos

As agbes preferenciais terdo prioridade no recebimento do dividendo fixo
referido no paragrafo 3, do artigo 5° da Lei n® 8.404/76. As demais agBes
terao direito de receber, como dividendo minimo obrigatrio, 8% de lucro
liguido, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei n® 6.404/76.

c. Reservas de reavaliagaoreflexa

Constituida em decorréncia da reavaliagdo de bens do ativo imobilizado
das controladas, deduzido do respectivo imposto de renda e contribuicao
social diferidos, & que vem sendo realizado mediante depreciacao,
alienac&o ou baixa dos ativos que lhe deram origem

d. Ajuste de Avaliagao Patrimonial

Decarrente do efeite da adogao do custo atribuido para o ative imobilizado
em decorréncia da aplicagaoe do CPC 27 & ICPC 10 na data de transigdo,
deduzido do respectivo imposto de renda e contribuicdo social diferidos, e
que vem sendo rezlizado mediante depreciaggo, alienagdo ou baixa dos
ativos gue lhe deram origem.

28-Receitaliquida
Abaixo & apresentada a conciliago entre as receitas brutas e as receitas
apresentadas na demonstragao do resultado do exercicio:

Consolidado
2025 2024

Decorrentede contratos de construgao
para omercadointerno 676.533 465653
Decomente de contratos de construgdo
para omercade externo 218.556 180.568
Servicos prestados 139.547 127.311
Receita bruta 1.034.636 773.532
Menos:
Devolugbes (18.771) (20.547)
Imposios scbre vendas (126.117) (94.992)
Total da receita contabil 889.748 657.993
29-Desp peracionais por

__ Consolidado

2025 2024

Matéria prima consumida (393.412) (218.750)
Servigos prestados porterceiros (145.954) (79.897)
Salarios e encargos sociais (251.644) (256.460)
Depreciacao e amortizagao (20.414) (33.397)
Aluguéis (21.592) (13.673)
Cutros gastos na produgae (55.267) (52.028)
Qutros gastos gerais (63.222) (1.227)

(951.508) (856.432)

Recanciliagae com as despesas operacionais classificadas por fungao:
Custos dos produtos vendidose dos

servigos prestados (768.347) (527.514)
Despesas de vendas (63.913) (43.884)
Despesas administrativas (119.245) (84.034)
(951.508) (856.432)
30-Qutras (despesas) operacionais liquidas
_ Consolidado
2025 2024
Qutrasdespesas:
ICMSe IP! sobre outras entradas e saidas (1.638) (2.115)
Impostos etaxas diversas (3.674) (2.705)
Pise Cofins s/ financeiras (5.408) (3.959)
Perdas narealiz. do ICMS s/ ativoimobilizado - (85)
Honorérios (a) (8.751) (439.948)
Baixa decreditos fiscais ndo realizaveis (b)  (11.281) (125.452)
Baixa de outros valores ndo realizaveis - (4.802)
Despesas Provisties Perdas Trabalhistas (5.465) -
Qulras (14.036) (2.244)
(50.253) (681.310)
Oulras receifas:
Vendadesucata 5452 7.242
Resultado na venda de imebilizado (Receita) 78 -
Reversao de provisdes para contingéncias - 1.512
Reversaopara provisdode dev.duvidosos 16942 18.680
Qutras 135.059 59
157.531 27.493
Total liquido 107.278 (553.817)

a) Valor referente honoraries sobre parcelamento dos impostos firmade
entre a Companhia, suas contreladas e a "PGFN" - Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional no exercicio de 2024,

b) Valor em 2024 com maior relevancia (R$ 83.578) refere-se a crédito junte
a0 Governo Federal do Amazonas, com processo juridico de longa dala,
sem vislumbre de realizagdo a favor da Companhia, baixado conforme
determinagio da administragao.

31-Receitas financeiras
_Controladora_ _Consolidado
2025 2024 2025 2024
Atuzlizagao de saldos com empresas o

dogrupoe acionistas 138 3 6663 5.871
Rendimentos sobre aplicagdo financeira - - 23 162
Variagdo cambial - 30113 12932
Jures atives sobre duplicatas areceber 2513 107
Descontos obtidos - 228 613
Baixa de passivos ndorealizaveis - - 44336 14405
Efeites do Acordo Transagao

Indiv.Prev.Federal 2024 (a) - - 177229
Qutros - 2.865 850

138 3 86.741 1.807.2:1
a) Valor refere-se aos beneficios aproximados de 70% de descontos sobre
juros e multas sobre passivos federais e previdenciarios, cedidos pela
"PGFN" - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, quando do Acordo
Individual firmadoentre a mesma ea Dedini S/A Industrias de Base

32-Despesas financeiras
Controladora  Consolidado

2025 2024 2025 2024
Atual. de saldos com
empr. dogrupo (6.981) (6.310) - -
Jures e multa sobre impostos,
encargos e outros (a) - - (110.476) (588.946)
Juros sobre financiamentos - - (16.769) (12.246)
Juros passivos - - (6.632) (1.642)
Despesas bancérias (4] - (503) (696)
Variagao cambial - - (27.164) (21.892)
Desagiosobre duplicatas - - [3686) (5.128)
Juros sobre contingéncia (nota 25) - - (203) (203)

Outras (1) () (187)  (447)
(6.983) (6.311) (166.200) (631.200)

a) Valor de juros sobre impostos em 2024, no consclidado, refere-se &
atualizagio monetaria de juros e multas no parcelamento Acordo de
Transagao Individual firmado entrea DIB e a"PGFN" Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional,

33-Aspectos ambientais

As instalacbes de producao da Companhia e suas atividades industriais
sdo sujeitas as regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os
riscos associados com assuntos ambientais, por procedimentos
operacionais e controles e investimentos em equipamento de controle de
peluigdo e sistemas. A Companhia acredita gue nenhuma provisdo para
perdas relacionadas a assuntos ambientais & requerida atualmente,
baseadanas atuais leis e regulamentos em vigor.

34-Acordo de Transagao Individual - PGFN

Em maio de 2024 a companhia, suas controladoras e coligadas, firmaram
junto a PGFN - Procuradoria Geral da Fazenda Nacional um "Acordo de
Transacao Individual" o qual concedeu &s empresas a possibilidade de
quitar parte de seus impostos federais e previdencidrios, proprics e de
terceiros, com beneficios de utilizacde do Prejuizo Fiscal do IRPJ e Base
Negativa da CSLL, bem como descontos em juros e multas naordem de até
7% e tambérm parcelar novamente o saldo devedor. Em 2025 a cempanhia
elaberou um Adifive junte & "PGFN" & ambas acordaram um novo valor que
foi parcelado nos mesmos moldes do exercicio anterior.

0 Acordo de Transagao Individual firmado entre a controlada DIB - Dedini
S/A Indistrias de Base e a "PGFN"- Procuradoria Geral da Fazenda
Nacicnal esta totaimente adimplente até a data do encerramento dessas
notas explicativas.

Diretoria:

Giuliano Dedini Ometto Duarte - Diretor Presidente
Marcos Dedini Ricciardi - Direlor

Juracy oberto Sarto - Contador - CT - CRC 18P 185620/0-4
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FUNDAGCAO MARIO DEDINI

CNPJ: 08.718.366/0001-02
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 e 2024 (Em reais’

Demonstracoes de resultados (Em Reais)

Demonstragdes das mutagoes do patriménio liquido (Em Reais)

execugdo de projetos socioculturais; a promogéao e colaboragao com programas que privilegiem os anseios
e as necessidades locais articulande-se com a comunidade; a prestagdo de servicos, consultoria e
assessoria nas areas de atuacdo da Fundacéo; a criacdo, producéo, divulgacdo e comercializacio de
servicos, produtos e informagdes relacionadas aos objetivos da Fundagdo; a captagdo de recurses e de
patrocinios para projetos educacionais, socioculturais, pesquisas e de meio ambiente; a geragdo de projetos
nas leis de incentivo & cultura, a promogéo da ética, da paz, da cidadania, dos direitos humanos, da
democracia e de outros valores universais e demais atividades correlatas, através de projetos proprios ou de
parcerias com terceiros. As doactes sdo concedidas aos beneficiarios através de repasse de numerdrios
para arealizag&o dos projetos.

Em 15 de dezembro de 2008, a Fundag&o Mario Dedini, por meio de processo junto ao Ministério da Justica -
Secretaria Nacional de Justica, foi certificada como Organizagdo da Sociedade Civil de Interesse Publico
(OSCIP), nos termos da Lein®8.790, de 23 de margo de 1999, conforme deferimento de 15 de dezembro de
2008, publicado no Diario Oficial da Uni&o de 18 de dezembro de 2008 (conforme delegacao da Portaria SNJ
n® 28, de 10 de setembro de 2008). Com essa certificagao, a Fundagao pode firmar termo de parceria com o
Poder Publico para fomento dos seus objetivos sociais relacionados a prestacao de servigos a comunidade,
ressaltando o carater institucional e a natureza de entidade sem fins lucrativos, conforme previsto no
Estatuto Social.

Em 29 de fevereiro de 20186, através de Ata da Assembleia de Reunido da Diretoria, a Fundacdo Mario Dedini
solicitou junto ao Ministério da Justica o cancelamento da qualificacio de OSCIP. A referida Ata foi
registrada no 1° Cartério Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica em 23 de
Junhode 2016. Atualmente a Fundagao Mario Dedini ndo esta qualificada como OSCIP.

Quanto a declaracao de Utilidade Publica, esta nao foi solicitada, devido aimpossibilidade de se acumulara
certificagéo de OSCIP com outro titulo,

A entidade ndo requereu o registro no Conselho Nacional de Assisténcia Social (CNAS), uma vez que este
6rgéo ndo permite que suas entidades remunerem seus dirigentes, condi¢io contraria ao estatuto da
Fundagéo e & certificagao de OSCIP.

A Fundagéio Mario Dedini nunca, em nenhum exercicio, realizou desembolsos com a finalidade de
remuneragao de dirigentes.

A Fundacéo depende das doagdes efetuadas pela Dedini S/A Indistrias de Base (DIB) para manter suas
atividades operacionais.

A Fundagao apresentou durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de
2024, demonstracio de resultados positivos com saldos respectivos de (R$ 850,00 em 2025e R$ 72,00 em
2024), em funcéo de ter havido pequena atividade na entidade.

No intuito de cumprir os objetivos da Fundagio para o proximo exercicic, a Diretoria da mesma aprovou,
exclusivamente, atividades para a area das artes, cultura e saude preventiva, a serem desenvolvidas na
sede da "Fundag#o", na sala de leitura da Dedini S/A Indistrias de Base (DIB) & na comunidade, desde que
nao haja valores a serem desembolsados pela "Fundacao”. Eventuais despesas administrativas e
cartorarias, se ocorrerem, serdo pagas através de repasse de numerdrios efetuados pela Dedini S/A
Industrias de Base (DIB).

2-Base de preparagio

a. Declaragao de conformidade - Comrelagao s normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)
As demonstracbes financeiras foram preparadas de acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil
(BR GAAP) e a Resolugao n® 1.408/2012 do Conselho Federal de Contabilidade, que aprova a interpretacao
ITG 2002 - Entidades sem Finalidade de Lucros, que tratam de orientages especificas para entidades sem
Finalidade de Lucros.

b.Base de mensuracéo

As demonstragdes financeiras da Fundagao foram preparadas considerando o custo historico como base de
valor,

c. Moeda funcional e moeda de apresentagao

Essas demonstragdes financeiras séo apresentadas em Real, que € a moeda funcional da Fundagéo.
d.Uso de estimativas e julgamentos

A preparacio das demonstragdes financeiras de acordo com as normas CPC exige que a Administracéio
faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contabeis e os valores
reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a esfimativas
contabeis sao reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em gquaisquer periodos
futuros afetados.

3-Politicas contabeis materiais

As politicas contabeis descritas abaixo tém sido aplicadas de maneira consistente a todos os periodos
apresentados nessas demonstragdes financeiras, exceto nos casos indicados em contrério.

a.Apuragao do superavit do exercicio

As contribuigies e doagdes sdo registradas em conformidade com o regime contabil de competéncia.

b. Instrumentos financeiros

- Ativos financeiros mensurados pelo valor justo pormeio do resultado

Um ativo financeire ¢ classificado como mensurade pelo valor justo per meio do resultado caso seja
classificado como mantido para negociagao, ou seja, designado como tal no momento do reconhecimento
inicial. Ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meic do resultado sdo medidos pelo valor justo, &

Decorrem substancialmente de saldos de caixa e valores mantidos em contas-correntes junto as instituigbes
financeiras.

2025 2024
Caixa e equivalentes de caixa 1.022 821
1.022 821
5-Fornecedores
Decorrem substancialmente de saldo a pagar para fomecedores,
2025 2024
Fornecedores 649
649

6-Patriménio social

O patrimdnio inicial da Fundagao foi constituido por doago dos fundadores, no montante de R$21.000, em
moeda corrente a data da capitalizacao a fundo perdido.

As doacdes recebidas pela Fundacao séio empregadas integralmente nos seus objetivos sociais, conforme
comentado na Nota Explicativan® 1.

No eventual encerramento das atividades da Fundagao, conforme art. 48° da sua escritura publica de
constituigio, seu patrimdnio remanescente serd destinado para outra instituicdo congénere, sem fins
lucrativos, com regular funcionamento, nos termos da lein® 9.790/99, preferencialmente que tenha o mesmo
objetivo social da Fundagao Mario Dedini.

Em 30 de julho de 2008, através da aprovagao do Conselho Deliberativo, o superavit do periodo de 2007, no
valor de R$ 28.292, foi transferido para a conta de patrimdnio social,

Em 29 de abril de 2009, através da aprovagao do Conselhe Deliberativo, o déficit do periodo de 2008, no valor
de R$ 35.528, foi transferido para a conta de patriménio social.

Em 10 de abril de 2010, através da aprovagdo do Conselho Deliberativo, o déficit do periodo de 2009, no valor
de R$ 13.270, foi transferido para a conta de patriménio social.

Em 30 de abril de 2011, através da aprovagao do Conselho Deliberativo, o déficit do periodo de 2010, no valor
de RS 284, foitransferido para a conta de patriménio social.

Em 30 de abril de 2012, através da aprovagao do Conselho Deliberativo, o déficit do periodo de 2011, no valor
de R$ 161, foitransferido para a conta de patriménio social.

Em 30 de abril de 2013, através da aprovacio do Conselho Deliberativo, o déficit do periodo de 2012, no valor
de RS 38, foitransferido para a conta de patriménio social.

Em 30 de abril de 2014, através da aprovagao do Conselho Deliberativo, o déficit do periodo de 2013, no valor
de R$ 739, foi transferido para a conta de patriménio social.

Em 30 de abril de 2015, através da aprovacao do Conselho Deliberativo, o superavit do periodo de 2014, no
valor de R$ 434, foi transferido para a canta de patrimdnio social.

Em 30 de abril de 20186, através da aprovacao do Conselho Deliberativo, o déficit do periodo de 2015, no valor
de RS 310, foi transferido para a conta de pafriménio social.

No transcorrer do exercicio de 2017, através da aprovacéo do Conselho Deliberativo, o déficit do periodo de
2016, novalor de R$ 7 (Sete Reais), foi transferido para a conta de patrimdnio social. No exercicio de 2017 a
Demonstragdo de Resultados da "Fundag@o” néo apresentou movimentagéo contabil e financeira,
consequentemente seu resultado foi R$0,00.

No exercicio de 2018, a "fundagao” apresentou um superavit de R$ 604,00 (seiscentos e quatro reais), o qual
foi transferido para a conta de patriménio social, durante o exercicio de 2019, apés aprovagio de Conselho
Deliberativo.

Nos exercicios de 2019, 2020, 2021 e 2022, a Demonstragdo de Resultados da "Fundagao” néo apresentou
movimentagéo contabil e financeira, consequentemente o seu resultado foi R$ 0,00.

No exercicio de 2023, a "fundag&o” recebeu uma doacéo incondicionada da Dedini S/A IndUstrias de Base
registrada no contrato n® 020/2023 no valor de R$100,00 (cem reais), o mesmo esta registrado na nota
explicativa "caixa e equivalentes de caixa" e, consequentemente, o resultado contabil superavitario apurado
em 31 de dezembro de 2023 foi de R$ 100,00 (cem reais).

Mo exercicio de 2024, a "fundagdo” recebeu uma doacdo incondicionada da Dedini S/A Inddstrias de Base
registrada no contrato n® 155/2024 no valor de RS 3.300,00 (Trés mil e trezentos reais), o mesmo esta
registrado na nota explicativa n°4 "caixa e equivalentes de caixa" e, consequentemente, o resultado contabil
superavitario apurado em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 72,00 (Setenta e dois reais).

No més de margo de 2025, a "fundagdo” recebeu uma doagdo incondicionada da Dedini S/A IndUstrias de
Base registrada no contrato n® 026/2025 no valor de R$ 1.900,00 {Hum mil & novecentos reais) e, no més de
novembro de 2025, a “fundagdo” recebeu outra doagéo incondicionada no valor de R$ 3.000,00 (Trés mil
reals), por conta da Dedini SIA IndUstrias de Base, registrada em contrato na data de 27 de novembrode 2025
e ambos os valores estdo registrados na nota explicativa n°4 "caixa e equivalentes de caixa” e,
consequentemente, o resultado contabil superavitario apurado em 31 de dezembro de 2025 foi de R$ 850,00
(Oitocentos e cinquenta reais).

7-Aspectos fiscais

Com a certificacdo da Organizacéo da Sociedade Civil de Interesse Publico - OSCIP (conforme mencionado
na Nota Explicativa n° 1), a Fundagao, na condicéio de entidade com fins filantropicos, gozaria de imunidade
tributaria, no que se refere ao seu patriménio, renda e servigos para o desenvolvimento de seus objetivos,
atendendo aos requisitos legais que asseguram esta imunidade, estando sujeita 4 inspecéo e 4 aceitacdo
pelas autoridades competentes por periodos variaveis de tempo e a eventuais langamentos adicionais.

Ativo Nota 2025 2024 Nota 2024 Superavit /
Caixa e Equivalentes de Caixa 4 1.022 821 Receita operacional 4.900 3.300 Patriménio (déficit)
Total do ativo 1.022 821 Outras doagdes 8 4.900 3.300 social acumulado Total
Investimentos socioculturais - - Saldos em 1° de Janeiro de 2024 (604) (704) 100
z Resultado bruto 4.900 3.300 Alteracdo do patriménio social 704 (704) -
:::;5;:: — Notg 202‘? zgi; Despesas Administrativas Superavit do exercicio 72 72
Patriménio liguido 6 - Donativos e Auxilios 8 (4.008) (3.228) Saldos em 31 de dezembro de 2024 100 72 172
Patriménio sogial 172 100 Financeiras liquidas Alteracdo do patriménio social 72 (72) -
SUbaravit aclimulads 850 72 Despesas financeiras 42 ~ Superavit do exercicio 850 850
Totltal do patriménio liquido 1022 172 Superavit do exercicio 850 _ 12 Saldos em 31 de dezembro de 2025 172 850 1.022
Total do passivo e do patriménio liquido 1.022 821 Demonstracées de resultados abrangentes (Em Reais) Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto (Em Reais)
Notas explicativas 4s demonstragdes financeiras (Em Reais) 2025 2024
1-Gontexto operacional 2025 2024 Fluxos de caixa das atividades operacionais
AFundagao Mario Dedini ("Fundagéo”), através da escritura piblica de constituigao datada de 7 de feversiro | Superavit do exercicio o 850 _ 72 gﬁ&z’i‘;;gzﬂﬁ gﬁﬂ:g\gfgpemmnais g% ;g
de 2007 (data da constituicéo), & uma insfituigéo de direifo privado de carater assistencial, educacional, Resultado abrangente do exercicio 850 __12 Acréscimo (redugo) em formecedares (649) 49
cultural e recreativo, sem fins Iucrativos ou comerciais. A Fundagao tem por objetivos estatutarios @ mudancas no valor justo desses ativos séo reconhecidas no resultado do exercicio. Fluxo de caixa (aplicado nas) atividades operacionais 201 721
promogéo da assisténcia social e saude; o incentivo a formaggo educacional, pesquisa e conscientizaco  Caixa e equivalentes de caixa compreendem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimenlo | Aumento / (redugdo) liquido em caixa e equivalentes de caixa 201 21
social; a promogao da cultura, defesa e conservagéo do patriménio histérico, artistico e do meio ambiente: o original de trés meses ou menos a partir da data da contratagéo. Demonslragao da movimentagao no caixa e equivalentes de caixa
desenvolvimento do trabalho voluntério; o amparo & crianga e ao adolescente carente; a promogdo da Eg ‘f%cﬁod;x:::ﬁom | 82 ég?
cidadania e a integragéo social da crianca e do adolescente por meio de desenvolvimento, incentivo ou  4-Caixae equivalentes de caixa Aumento em caixa e equivalentes de caixa 201 7

Ocorre, que no exercicio de 2016 a Diretoria da Fundagao Mario Dedini solicitou junto ao Ministério da Justiga o
cancelamento de sua qualificagdo como OSCIP visto que a mesma néo estava atuando com Projetos de valor
financeiro expressivo visto que a Dedini S/AIndustrias de Base, que & a Companhia que proporcionava o suporte
financeiro & Fundag&o Mario Dedini, solicitou junto & justica um Processo de Recuperagéo judicial, conforme
citado com énfase no Relattrio da Auditoria Independente.

Em 29 de fevereiro de 2016, através de Ala da Assembleia de Reunido da Diretoria, a Fundagao Mario Dedini
solicitou junto ao Ministério da Justica o cancelamento da qualificagdo de OSCIP. Areferida Ata foi registrada no
19 Cartorio Oficial de Registro de Titulos e Documentos e Civil de Pessoa Juridica em 23 de Junho de 2016.
Quando da emissdo das Notas Explicativas de 2016, no dia 22 de fevereiro de 2017, em consulta ao "sftio” da
Receita Federal do Brasil, a Fundagao Mario Dedini ndo mais constava como OSCIP.

Na condigio de Fundagao, & necessaria a prestagio anual de contas junto ao Ministério Publico (Curadoria de
Fundagdes), através do programa de Sistema de Cadastro de Prestacéo de Contas (SICAP). A prestacao deve
ser apresentada dentro dos seis meses seguintes ao término do exercicio financeiro. Em junho de 2025, a
Fundagao entregou ao Ministério Publico a prestagao de contas anual referente ao exercicio de 2024,

8 - Recursos para projetos

Os recursos captados sdo substancialmente repassados pela Dedini S.A. IndUstrias de Base (DIB), de acordo
com a necessidade do fluxo de caixa da Fundagdo. No exercicio de 2025 houve a doagio no valor de R$
4.900,00 para realizar pagamentos de despesas com doagges da Fundacao Mario Dedini, para comemoragéo
do Dia Internacional das Mulheres, o Dia das Mées e naépoca do Natal de 2025.

Foi aprovada a proposta orgamentaria do Plano de Atividades de 2026, sendo esta direcionada exclusivamente
para a area das Artes e Cultura a serem desenvolvidos na sede da "Fundacao”, na sala de leitura da Dedini S/A
Industrias de Base (DIB) e na comunidade, desde que ndo haja valores a serem desembolsados pela
"Fundagao" e; liberagio de somente verba de R$ 10.000 (dez mil reais) a ser provida pela Dedini S/A industrias
de Base (DIB) que serd utilizada no pagamento de despesas administrativas, se ocorrer.

AFundacao nao se utilizou de recursos publicos nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025, 2024, 2023,
2022,2021,2020.

9-Investimentos socioculturais - Gratuidades conforme Decreto n® 2.536/98

No exercicio de 2025, a Fundag&o ndo patrocinou financeiramente projetos, bem como ndo houve investimentos
socioculturais visto que a sua provedora de recursos, Dedini S/A IndUstrias de Base, em 24 de agosto de 2015,
protocolou na 2° Vara Civil do Foro de Piracicaba-SP, pedido de recuperacéo judicial para buscar sanar suas
dificuldades financeiras. O referido pedido foi aprovado em 04 de setembro de 2015 e a provedora esta anoaano
cumprindo com os requisitos da Recuperagao Judicial.

10- Planode atividades para o ano de 2026

Conforme ata do dia 10 de outubro de 2025, o Plano de Atividades para o exercicio de 2026 foi direcionado
exclusivamente para a area das Artes e Cultura a serem desenvelvidos na sede da Fundacdo, bem como na
comunidade desde que ndo haja valores a serem desembolsados pela Fundacéo; incentivo 4 leitura através da
disponibilizagdo de jornais, livras e revistas do acervo da sala de leitura da Dedini S/A indUstrias de Base e,
campanhas informativas e de conscientizagéo sobre prevengao ao cancer de mama, cancer de prostatae HIV, a
serem promovidas através de palestras, distribuicio de folders e afixagao de cartazes informativos; campanhas
de arrecadacéo de alimentos e cobertores para serem distribuidos nas entidades assistenciais de Piracicaba.
Abaixo um resumo sobre as atividades para 2026:

-Apoio logistico aos programas a serem desenvolvidos pelo Poder Pblico da cidade de Piracicaba, por meio das
politicas publicas e voltadas para a area da cultura, educacao, salde, meio ambiente desde que n&o envolvam
desembolsos e recursos financeiros.

- Campanhas internas de prevencao ao cancer de mama (outubro rosa), de prostata (novembro azul), HIV,
vacinagéo, entre outras que possam surgir por meio de palestras com profissionais especializados nas areas de
esportes, cultura, satide e educagdo.

-Homenagens s colaboradoras no dia Internacional da Mulher;

- Programa em parceria com o FUMDECA de modo a incentivar colaboradores a doarem recursos devidos do
imposto de renda pessoa fisica e juridica 4s entidades de Piracicaba;

- Parceria com a area de Meio Ambiente da empresa nos Projetos direcionados a educagdo ambiental
direcionado as escolas estaduais;

- Incentivo a leitura através da disponibilizagdo de jomais, livros e revistas do acervo da sala de leitura da Dedini
SIA IndUstrias de Base;

- Campanhas internas de arrecadagéo de alimentos a serem encaminhadas para o Programa Alimentar (Banco
de Alimentos) da Prefeitura de Piracicaba;

- Confraternizacdo natalina da Fundagdo com uma entidade social ou escolas primarias da rede publica
municipal a ser definida anualmente;

-Valores previstos para desembolso aos servigos de ordem administrativa: RS 10.000,00 (dez mil reais).

Diretoria Executiva
Marcia Farah de Toledo Dedini - Presidente
Sergio Leme dos Santos - Vice-Presidente
Elisabeth F. Adamoli Simoes - Secretaria Executiva
Juracy Roberto Sarto - Contador - CT - CRC 1SP 185620/0-4
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A Tribuna Piracicabana

Quarta-feira, 29 de abril de 2026 A27

Demonstragdes Financeiras e Relatério do Auditor Independente de Comunicamo-nos com os responsdveis pela governanca a respeito, entre outres aspectos, do Demanstragao dos Fluxos de Caixa - Método Indireto
) . 2 e o s s Em Reais, exceto quando indicado de outra forma;
Dezembro de 2025 e 2024 alcance planejado, da epoca da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, { 4 )
COLEGIO SALESIANO DOM BOSCO inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos
2025 2024
durante nossos trabalhos.
Superavit / [Deficit) do Exercicia 6.050.17& (252.310
31/12/2025 i !
Campinas, 27 de abril de 2026. Provisbes Reversio para contingéncias (2.937.088) 1.537.702
Depreciagan & amartizacio 10128641 999,359
Atenciosamente, Pravisio de creditos de liquidacao duvidosa 26.555 356.252
n— Baixa de Atives Imobilizaos 2.080 125,203
MSC. Wesley Abra de Assts superavit / [Deficit] ajustada 4,554,588 2.766.205
Contador - CRC/SP 288527/0-6 . ) ) I
VII"IIGWS mos ativos @ passivos Operacionais
Consulcamp Auditoria Biniidades i Rutaber (533.407) {768.088)
CRC 25P024818/0 Estaquies 175.529 1164.597)
I Adiantamentos Farnecedores 145.296) 21015
consuicamp Outras contas & recetier 24.899) (25,576
DESDE 1976 Despeca exercick seguinie 42.849 19,886
Formacedares 216.641 (776421
RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES CONTABEIS i
Obrigagbes socials & trabalhistas 307564 21.104
A Adiantamentos de mensalidades e anuidades BOS. 167 577,482
Calégio Salesiano Dom Bosca DU RAOES 8 AR Ll il
A/C: Administradores SALESIANOS Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais 5498 554 7.312.842
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Opinido Compra e athe imabilizade (1.437.182) {488.041)
Compra de ative intangivel (130.874) (1é.081)
Examinamos as demonstracoes contabeis da Colégio Salesiano Dom Bosco (entidade) que Iiveskiento s Eeulos kil (736.423)
compreendem o Balanco Patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas Calxa aplicade nas atividades de fnvestimantos (2.364.434) (604.122)
demonstracdes do resultado, das mutagdes do patrimbnio liquido e dos fluxes de caixa para T
o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes Notas Explicativas, incluindo as frrendamente mercantil liquidados {191.974) {203.596)
politicas contabeis materiais 2 outras informagoes elucidativas, Caixa aplicado nas atividades de financiamentos {191.974) (203.5%6)
~ - -
Em nossa opinido, as demonstracies cantabels acima referidas apresentam adequadamente, Dem o n St ra coes Fl n ancel ras Aumento (reducho) de caixa e equivalentes de caixa, liquides (2.060.218) 1.505.124
em todos os aspectos relevantes, a posicio patrimonial e financeira da entidade em 31 de Caboere aqui. e calin.na Inicla.da- periods 3307007 001,855
_ : Cai jir. Do cai. firn do pariods 6,447,106 1.507,009
dezembro de 2025, o desempenho de suas operacies e os seus respectivos fluxos de caixa o e, B eatia o fin da part
' — Variagho no caixa & equivalents de calxa [2.060.216) 1.505.125
para o exercicio findo nessa data, de acerdo com as priticas contabeis adotadas no Brasil CO L EG I 0 SAL ES IAN 0 DOM BOSCO
aplicdveis as empresas de pequeno e médio porte, e entidade sem fins lucratives (ITG 2002 Demonstracio do Valor Adicionado
- Rl (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
2025 2024
T 31 de dezembro de 2025 e T
Maossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasilefras e internacionais de AL SR S Hfnas = 2 o AT BHERA
1.1 Esmmativa de Perdas por créditos Incobravels 2.510.51 {1.417. 3980
auditoria, Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na Balango Patrimonial 1.3 Outras Receitas Operacionals 1,233,596 1.711.484
a i ¥ i i & 2 - INSUMOS RIDOS DE TERCEIROS 27.424.714 24.405.017
secau a seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das derr@strac{:es (Em Reals, exceto quando indicado de outra forma) 2u dm:i::l s 4& LEL
contabeis”. Somos independentes em relacio 2 entidade, de acordo com os principios éticos o Lty Igas v 18475
i 1.1 Materiais, Energia, Servigos de Terceiros e Dutros & 937, 847 5,528 498
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais o 2025 2024 T AL xR AT LTS T TR
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais S Ty T 4 - RETENCOES 1012841 999,359
responsabitidades €ticas de acordo com essas normas, Acreditamos que a evidéncia de Caivi e Equivalentesda Cabis A h s 4.1 Depreciache, Amoitizachn e Exaustie 1.012.841 999.359
auditoria obtida & suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao, Contas a Receber - Alunos 5 1.722.466 1.215.614 5 - YALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDG PELA ENTIDADE 33.015.968 26.218.280
Titiilos & Valores Mobilisrios 5 706,423 . & - VALOR ADICIONADO RECEBIDD EM TRANSFEREHCIA 967,435 588.570
Dutros Assuntos Outras Contas a Receher 103,681 17.385 6.1 Receitas Financeiras #67.415 584570
Adiantamentos 56,742 11,447 7 - ¥ALOR ADICIONARO TOTAL A DISTRIBUIR 31,983,404 26.806.850
Examinamos tambem, as demonstragdes do valor adicionado (DVA), referentes ao exercicio Estogue de Materiais de Uso e Consumo 5.469 180.997 8 - DISTRIBUICAC DO VALDR ADICIOMADO 27.933.227 27.059.160
findo em 31 de dezembro de 2025, preparadas sob a responsabilidade da administracio da Impostos Recuperavets 4472 4.472 §:1 REs0al £ EnCarans 40418 LA
Despasas Exercicio Seguinte 57.760 100.609 B.2 mpostes, Taxas e Contribuigies 69,282 46,743
Entidade. & apresentacho é somente requerida pela legislacio societdria brasileira para cl 11.633.235 11151492 8.3 Jurns & Mluguéis 4,849 660 4.418.505
companhias abertas, e como Informacéa suplementar pelas IFRS que nao requerem a r“lhf“‘e' Al e Flzn “‘::; 55'122 SUPERAVITIBE FIT BOPAERC 10 £.0%0.176 R
- £ Fo . ) nvestimentos
apresentacao da DVA, porém o Colégio Salesiano Dom Bosco optou em divulgar esta peca em |mobitizado 7 11.637.569 11.08B.774 s Explicativas s Demonstra Elhnniatras
suas demonstracées financeiras, Intargivel 8 11327 6.982
TOTAL DO ATIVO 20.847.353 16.195.024 (Em Reais, exceto guando indicado de outra forma)
Essas demanstragoes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos
anteriormente e, em nossa opinide, estio adequadamente apresentadas, em todos os seus 1. EOR 0 DPERAC L
- " . 9. 143,449 3 643 . TEXT ONA
aspectos relevantes, em relacao as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto. w g e :;2 ;Jll K 5;15?:
O%rigapiggl'srabalhastas. Previdencidrias e 55 . -131-258 ; 115'“‘ 0 Colégio Salesiano Dom Bosco, com sede em Piracicaba, Estado de Sao Paulo, a Rua Alfredo
Responsabilidade:da-administracho e da governanga: pelns demonstragdes cantiibels Tributaria s o Guedes, 1199, Bairro Cidade Alta, inscrita no Cadastre Macional da Pessoa Juridica
Contas a Pogar ] e 08 C.N.P..1./MF} sob 1° 54.383.344/0001-56, foi constituido scb a forma de Saciedade Civil
A administracan & responsavel pela elaboracio @ adequada apresentacao das demaonstracoes Convénios a executar 12 3707 3719 (C:HLELLTMEY T e S T it Lol
contdbeis de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, e pelos controles intermos Rexeita Antecipada 13 5.528.453 4.713.287 Fins Lucrativos, tenda camo ohjetivo principal a prestagio de Servigos Educacionais e de
. e e e 2 Contas & pagar parte relacionada " 116,500 116500 Assisténcia Social. As suas finalidades institucionais compreendem a realizagao das seguintes
gue ela determinou como necessarios para permitic a elaboracan de demonstracies B b s i 14 112,883 141,147
: [0 PREsD & pas i . atividades e dreas de atuacan:
contabeis tivres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, PASSIVO NAD CIRCULANTE 134,769 3.137.013
~ B . . i . Contas a Pagar 11 112.838 110.610 a) Servigos Educacionais
Hoy elaboragac: a3 derionstracces contabefs, 4 adminliracan e resoonsvel peli avallacas Emprestima:a pagas *; it 3::':,2 a.1) Atendimento 4 crianga e ao adolescente, nos niveis infantil, ensino basico fundamental
da capacidade de a entidade continuar operandeo, divulgando, quando aplicavel, os assuntos Convénios a executar 1 2 3 el e adil
i 3 ; ¥y " Provisao de Riscos & Contingéncias 15 111.966 1,645 012 e |l e ensino medio.
relacionados com a sua continuidade operacional & o uso dessa base contabil na elaboracao EATRIABNIG LIBUIDG 1,459,138 5 416,958
[s 469, 418,
das demonstragdes contabeis, a nao ser que a administragao pretenda liguidar a entidade Patriminio Social 5,418,558 5.671.268 b Assisténcia Soclal
A 5 ; i £.050.178 252,310 .
ou cessar suas operacoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para evitar o Superavit ou Deficit do Exercicio i | b. 1) Atendimento 3 crianca e a0 adolescente, bem como a quem dela niecessitar,
encerramento das operagdes, Os responsaveis pela governanca da entidade sao aqueles com TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 20.847.353 16.199.024
responsabilidade pela supervisao do processo de elaboragan das demonstracbes contabeis. Pela abrangéncia das dreas de atuacao, a ENTIDADE COLEGIO SALESIANG DOM BOSCO possui
’ y Demon avit intes titulos e certif :
Respansabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes contabeis stracan,dn. SUpecAViEon Detiett 05 seguintes titulos e certificados
(Em Reais, exceto quando indicado de outra forma)
Mossos ohjetivos sao obter seguranca razodvel de gue as demonstragoes contibels tomacdas i) Titula de Utilidade Piblica Federal, conforme Decreto n® 60.202, de 10/02/1967,
em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude publicado no Decreto S/MN de 27/05/1992;
ou erre, e emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel e um NOTA 1025 2024 1y Titulo de Utilidade Pablica Estadual, conforme Decreto n® 48.516 de 25/02/2004 00U
alto nivel de seguranca, mas nan uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com (=) Receita 38.456.145,26 34.563.935,28 26/02/2004;
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgoes {+) Recelta com restricéo 16 719 598 fii) Titulo de Utilidade Publica Municipal, Decreto 366- 15/09/60, renovada atraves
relevantes existentes. As distorcies podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo {+} Receita recurso propric 17 38.452.426 34.357.617 do Decreto n” 16.425 de 214/10/15, sendo que a partir deste perfodo nao ha mais titulo ou
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, TR BT renavacao conforme revogacao pela Lei Ordinaria Municipal 8660/2017;
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base () Cuisbosidos o e ALl i ! |3D.m? ‘:'TEr ‘118 'm 51135; ) CNaS: Processo n® 122.057/52-24/08/53 Recadastrado pelo Processo 28996 -02/725/94
nas reterkdas denionstragbes contabeis. (1) €ustos dos serviges @ Athldades - % " are i Certificado Entidade Beneficente de Assisténcia Social processo 71010.001581/2006-20
(7} Custos dos serviges & Atividades com restrigho ) : deferido através da Resolucdo n° 3, de 23 de janeiro de 2009, publicada no Didrio Oficial da
Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de (=) Superavit/Déficit Bruto 8.354.708 5.989.581 Unizo de 26 de janeiro de 2009, renovado através da Portaria MEC 1.587 de 1° de outubro
auditoria, exercemas julgamento profissional & mantemos ceticismo profissional ao longo da (-} Despesas Operacionals 0 (3.881.123) (3.761.382) de 2010,
= i 21 2.189.116 1.689.097
audlitoria, Além disso: (+-) Outra Receitas e Despesas ! ’ V) CMDCA - Conselho Municipal dos Direitos da Crianca Certificado de Registro n® 066/2023
(=) Supervit/Déficit antes do Resultade Fi i B.662.601 530,102 com validade de 2 anos, ate 2025, renovado em 15/12/2023.
= ldentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracies contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro; planejamos e executamos {+/-] Resultado Financeiro Liquido 2z [612.515) (782413} 2. ASPECTOS SOCIETARIOS
procedimentos de auditoria em resposta a tals riscos; e obtemos evidéncia de auditoria
e o 2 £.050.176 252.310 i
apropriada e suficlente para fundamentar nossa opiniac. O risco de nao deteccio de (=) Superavit/Déficit Liquide do Perioda { ! Status doscvartiticados CEBAS Educagay
distorcdo relevante resultante de fraude € malor do que o proveniente de erro, ja que a Com o advento da Lei n® 12,101 de 27/11/200%, a analise & decisao dos requerimentos de
fraude pede envolver o ato de burlar os contrales internes, conluie, falsificacao, omissao Demonstracao das Mutacdes do Patriménio Liquido renovagao dos Certificados das Entidades Beneficentes de Assisténcia Social, passou a ser de
ou representactes falsas intencionais, (Em Reais, exceto guando indicado de outra formal acordo com a area de atuagao e serd apreciada pelo Ministéric da Educacao. Baseado na
norma legal atual, o C.M.AS. remeteu para o Ministério da Educacdo o Processo n®
¢ Qe GHERINCAE 406 Setickes Intemos: Elevastes Jare. 4 BUdionk e 71000,051497/2009-19 concluido e deferido através da Portaria 1587 01 de outubro de 2010
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados s circunstancias, mas, nage, com o até 31/12/2012
objetivo de expressarmas opint&o sobre a eficacia dos cantroles Internas da entidade. PATRIMONIO  SUPERAVIT/DEFICIT el Através da Portaria n® 1587 de 1° de outubro de 2010, a Secretaria da Educaao Superior do
= Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas o PEToP Miilierka, da Foucachn, de poondo,com ios findomentod o, Papecer Teied of
contabeis e respectivas divulgaces feitas pela administracao SALDO M 31 DE DEZEWERO OF 2023 SaPnE (LT85 S 32/2010/GAB/Sesu/MEC certificou a Entidade coma Entidade Beneficente de Assisténcia
Ifenrparerh do SUpe iyt e 2023 2 pas) BT Social pelo periodo de 01/01/2010 a 31/42/2012. A Entidade em 28/06/2012 pratocolou
Conclut br ad ao do ela administragan, da ba tabil d SRS o e IR e O - Junto ao Ministérin da Educacio a renovagio do Certificado CEBAS conforme Processo n®
# LONCUIDGS SONMR 0 JORN0ARR0. 00 150, PEa SaMinizessly, o, Smes comalll £ SALDO M 31 DE DEZEMBRO DE 2024 5.671.269 5.671.248 : g i e
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incarparagin fo Deficit de 2024 (252.310) (252.310) 230000099682012-49, deferido em 16/07/2018 atraves do extrato de ajuste n® 07/2018
incerteza relevante em relacin a eventos ou condicdes que possam levantar divida Apuracio do Suparivit do exerciclo 2025 6.050.176 6.050.176 0.0,
significativa em relagdo 4 capacidade de continuidade operacional da entidade. Se SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 5.41B.959 6.050.176 11,469,134 Em 15/06/2015 junto ac Ministério da Educacdo (MEC), protocolou a removacao do
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em nosso relatdrio Certificado do triénio 2012, 2013 e 2014, cujo Processo n® 230001144%201593 com resultado
de auditoria para as respectivas divulgaces nas demonstragdes contabeis ou incluir deferido e concluido através da Portaria 220 de 03 de julho de 2020 - D.O.U.

T ; ; Demonstracdo do Resultado Abrangente N . a ; P
madificacko em nossa opiniao, s as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclustes Protocolou a renovagdo do Certificado de n* 23000027195201878 em 15/08/2018 e atraves
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio. (Em Reais, exceto quando indicado de outra forma) da Portaria 557 de 29 de marco de 2022 - DOU, nos centificou deferido até 31/12/2021,
Todavia, eventos ou condicdes futuras podem levar a entidade a ndo mais se manterem Em outubro de 2021 solicitado e renovado do Certificado CEBAS junto ao Ministério da
em continuidade operacional. Educagdo (MEC) para o triénio 2018, 2019 e 2020 deferida através da portaria n*196 em 28

2025 2024 de marco de 2025 com vigéncia tempestiva ate 31/12/2024
« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes contabeis, Déficit / Superavit do Exercicio 6.050.176 (252.310) O processo de renovacas do ano de 2024 referente ao triémio 2021,2022 e 2023 foi
inclusive as divulgagoes e se as demonstracoes contabeis representam as correspondentes L — - pratocolado em 02/ 10/2024 pelo n* 2300004149820241 e estd deferido conforme certidio e
transagoes e os evenlos de maneira compativel com o objetivo de apresentagao Outros Componentes do resultado Abrangente z tera em vigéncia tempestiva de 2025 a 2027, quando em 2028 entregarmos a renovacao do
a@quada_ . . . A * I
Realizacao da Reserva de Reavaliacdo proximo trignio.
= DObtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes A
- i Total de Outros Componentes do Resultado Abrangente - 3. RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS
financeiras das entidades ou atividades de negicio do grupo para expressar uma opinido
i i 3 As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
sobre ‘a5 demonstraches contabels. Somos responsivels pela diréch, supeivisiy e Total do Resultado Abrangente do Exercicia 6.050.176 (252.310) po ’ ot _ S e anel
desempentio da auditoria do grupo g, consequentemente, pela opinido de auditoria. consistente nessas demonstragdes contabeis & sequiram os principios, metodes e critérios
continua..
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uniformes em relacao aqueles adotados no encerramento do Uitimo periodo social e estao
sendo divulgadas de forma comparativa as do Oltimo exercicio findo,

a) Regime de competéncia

As receitas e as despesas sao devidamente reconhecidas, respeitande-se o regime contabil
de competéncia, assim, determinam que os efeitos das transagoes e outros eventos sejam
reconhecidos nos periodos a que se referem, independentemente do recebimento ou
pagamento, pressupondo a simultansidade da confrontacan de receitas e de despesas

correlatas.

b) Segregacdo de atividades

As contas de receitas e despesas, com e sem gratuidade, superavit ou déficit, sdo
reconhecidas e apresentadas de forma segregada, identificaveis por tipo de atividade, tais
como educacao e assisténcia social.

c) Caixa e equivalentes de caixa

Equivalentes de calxa sao aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liguidez, que sdo
mantidas com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e nao para
investimento ou outros fins, Portanto, um investimento normalmente qualifica-se como
equivalente de caixa apenas guando possul vencimento de curto prazo, de cerca de trés
meses ou menos da data de aquisicdo. Saldos bancarios a descoberto decorrentes de
empréstimos obtidos por meio de instrumentos comao cheques especiais ol contas-correntes
sao geralmente considerados como atividades de financiamento similares acs empréstimos,
Entretanto, se eles sdo exigiveis contra apresentacio e formam uma parte integral da
administragio do caixa da entidade, devem ser considerados como componentes do caixa e
equivalentes de caixa.

d) Equivalentes de caixa - aplicacao financeira

An final de cada perindo de referéncia, a ENTIDADE COLEGIO SALESIANG DOM BOSCO avalia
suas aplicacoes financeiras pelo valor justo e reconhece as mudancas no valor justo no
resultado.

(i) Equivalentes de caixa - recursos com restrigao
Equivalentes de caixa mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de
projetos efou demais atividades de fins especificos, contendo restriches sobre a sua

utilizacao, sao apresentados separadamente dagueles livres de restricdes sobre a sua
utilizagao,

e) Contas a Receber

Refere-se aos direitos a receber de alunos, pela contraprestacio de services educacignais,
deduzido de Estimativa para Perdas, constituida para fazer face a valores incobraveis por
inadimpl&ncia dos devedores.

f) Ativos e passivos financeiros basicos (contas e titulos a receber e a pagar, e
empréstimos bancarios ou de terceiros)

A ENTIDADE COLEGIO SALESIANO DOM BOSCO reconhece um ativo ou um passivo financeiro
somente quando tornar-se parte das disposicdes contratuais do instrumento.

0 ativo ou um passivo financeiro & avaliado pelo custo da operacdo, a menos que o acondo
constitua, de fato, uma transacéo financeira. Uma transagdo financeira pode acontecer em
conexao com a venda de bens e servicos, por exemplo, se o pagamento € postergado alem

dos termos comerciais normais ou € financiada a wna taxa de juros que nao € a de mercado.

{i) Perdas estimadas para créditos de liquidacio duvidosa

A ENTIDADE COLEGIO SALESIAND DOM BOSCO reconhece montante suficiente para cobrir as
perdas esperadas sobre créditos a receber, com base em estimativa de seus provaveis valores
de realizacio e baixar os valores prescritos, incobrdveis e anistiados.

g Propriedades para investimentaos

As propriedades para investimentos, cujo valor justo pode ser avaliado de forma confiavel,
sem custo ou esforgos excessives, sao avaliadas pelo valor justo a cada balango com as
alteragoes no valor justo reconhecidas no resultado.

Enguanto a possibilidade de determinacao do valor justo nao puder ser avaliada de forma
confidvel, sem custo ou esforcos excessivos, considerande a relevancia da informacao nas
demonstracées contdbeis, a ENTIDADE COLEGIO SALESIANO DOM BOSCO permanece
avaliando suas propriedades para investimento pelo seu custo.

h) Imobilizado

Ds ativos imobilizados sao registrados pelo custo de aquisicao ou construcao, deduzido da
depreciacdo calculada pelo método linear com base nas taxas menclonadas e leva em
consideracdo vida Otil e utilizacdo dos bens.

Outros gastos sao capitalizades apenas guando ha um aumento nos beneficios econdmicos
desse item do imobilizado. Qualguer outre tipo de gasto € reconhecido no resultado como
despesa quanda incorrido,

() Obras em andamento

As construcoes em andamento s3o constituidas pelo custo do projeto, mac-de-cbra e
aquisicdes de materials,

i) Intangivel
(i) Software

Outros ativos intangivels que sao adquiridos pela Entidade e que tém vidas Utels finitas sao
mensurados pelo custo, deduzido da amortizacao acumulada e quaisquer perdas acumuladas
par reducao ao valor recuperavel.

(i)  Amortizacdo

A amortizacao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo intangivel, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Gtil estimada dos
itens. A amortizacio € geralmente reconhecida no resultado.

0s métodos de amortizacan, as vidas Uteis e os valores residuais 530 revistos a cada data de
balango e ajustados caso seja apropriado.

j) Provisdes

Uma provisao € reconhecida em decorréncia de um evento passado que originou um passivo,
sendo provavel que um recurso econdimico possa ser requerido para saldar a obrigacio. As
provisdes sio registradas quando julgadas provaveis e com base nas melhores estimativas do
risco envolvido.

k) Apuracio do resultado do periodo

0 valor do supervit ou déficit é incorporado ao Patriménio Social e; ainda, o superavit, ou

parte de que tenha restricao para aplicagdo, € reconhecide em conta especifica do
Patriménio Liguide.

1) Doaces e subvencles

As doactes e subvencoes recebidas para custeio e investimento sao reconhecidas no
resuttado.

Enguanto ndo atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapartida da
subvencio, de contribuicio para custeio e investimenta, € em conta especifica do passivo.

A receita de subvencao é reconhecida em bases sistematicas racionais e confrontada com as
despesas correspondentes.

k) Apuracio do resultade do periodo

0 valor do superavit ou déficit € incorporado ao Patrimonio Social e; ainda, o superavit, ou
parte de que tenha restricdo para aplicacdo, € reconhecido em conta especifica do
Patriménio Liquido.

1) Doacbes e subvencdes

As doagoes e subvengdes recebidas para custeio e investimento sao reconhecidas no
resultado.

Enguants nao atendidos os requisitos para reconhecimento no resultado, a contrapartida da
subwvencao, de contribuicao para custeio & investimento, & em conta especifica do passive,

A receita de subvencio e reconhecida em bases sisternaticas racionais e confrontada com as
despesas correspondentes.

m) Servicos voluntarios obtidos

O trabalho voluntario & reconhecido pelo valor justo da prestacao do servico como se tivesse
ccorrido o desembolso financeiro.

o) Gratuidades concedidas

0 beneficio concedido como gratuidade por meio da prestacao de servicos € reconhecido

pelo valor efetivamente praticado.

P} Matriculas e anuidades recebidas antecipadamente

Comao pratica de negdcio e mercado de atuacdo da Entidade, as matriculas do ano letivo
seguinte iniciam-se ao final do exercicie social em curso, Consequentemente sao
reconhecidas como anuidades antecipadas, no Passiva Circulante, As mensalidades de
periodos subsequentes recebidas antecipadamente pela Entidade no ewercicio social em
curso serdo reconhecidas no Resultado do Exercicio de acordo com o regime de competééncia,

q) Demonstracdo do valor adicionado - DVA

A Entidade elaborou as demonstracdes do Walor Adicionado - DVA nos termos do
Pronunciamento Tecnice CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado, as guals sao
apresentadas coma informacao complementar, pols, sua apresentacan nao & requerida pelas

normas contabeis para entidade sem finalidade de lucros.

r) Partes relacionadas
A Instituicao faz parte do grupo de Escolas Salesianas e possui operacoes de locacao de
imaveis @ empréstimos, o5 quais se encontram descritos nas Notas Explicativas n° 09,

s) Aplicacdo de recursos
QOs recursos da Entidade sao aplicados em suas finalidades institucionais em conformidade

coum seu estatuto social, demonstrado por suas despesas e seus investimentos patrimoniais.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2025 024
Fundo Fixo 2,400 2.400
Calxa G628 628
Depasitos Bancarios 1.911 2.347
Aplicacdes Financeiras 6,442,167 3.501.635
Total 6.447.106 3.507.009

5. Contas a receber - alunos

Em 31 de dezembro de 2025, a analise do vencimento de saldos de contas a receber de

clientes é a seguinte:

2025 2024
Vencidos: 3.894.090 3.3060.683
1 -120 dias 2.023.125 1.412.568
> 120 dias 1.870.965 1.948.115
Perdas em créditos de liquidagae duvidosa 2.171.624) (2.145.069)
1.727.466 1.215.614

Movimentacao das perdas em créditos de liquidacao duvidosa:

2025 2024
Saldo inicial (2.145.069) (1.788.817)
Adigoes (50.032) (396,252)
Baixas 23.477
Saldo final (2.171.624) (2,145.06%)
6. Titulos e Yalores Imobilidrios
2025 2024
Investimento em bolsa de valores 796.423 -
Total 796.423 =

7 Imabilizado
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8. Intangivel
Saftwares

Saldos em 31 de dezembro da 2023 15.879

Adigies 116.081

Amortizagoes 1124,978)

Saldos em 31 de dezembro de 2024 6.982

Adigoes 130.879

Amortizaebar 126,534)

Saldos em 31 de dezembro de 2025 11.327

9. Fornecedores

Refere:se as obrigacoes por compras no mercado interno de mercadorias, materias-primas
e insumos utilizades nos processos de prestagac dos servicos cujo saldo em 31/12/2025 €
de RS 532.034 (31/12/2024 & de RS 315.394),

10.  Obrigacbes trabalhistas, previdenciarias e tributarias

2025 2024
Remuneracies a Pagar 703.989 634,544
Acoes Trabalhistas 32.176 27.446
Férias a Pagar 936.624 830,558
M55 a Recolher 146,628 131,175
FiGTS a Recolher 211.661 157.214
M55 - Retencdo a Recolher PJ 3668 1.504
COFINS/CSLL/PIS - Retencan 4.083 3.236
FGTS s/Férias a Recother 75.106 66,444
IRRF a Recalher 31215 274,708
Contribuican Sindical a Recolher 68 =
IS5 - Retencao a Recolher 3.840 1.400
TOTAL 2.431.258 2.128.694
11.  QOutras contas a pagar
Parte Nao relacionada
Circulante 2025 2024
Credores Diversos 104 339
Pensao alimenticia 853 1,325
Porto Seguros Cia, De Seguros 16,783 8.728
Pensao Vitalicia 6072 5.648
Fimanceira Alfa = 27.565
Convenio de Funcionarios a pagar 75.839 28.579
Banco Bradesco 5.4 - Consignade Funclonarios 1.726 1.72¢6
Banco Itad 5.4 - Consignado Funcionarios £.975 30.130

DOM BOSCO
CIDADE ALTA

Liceu Coracéo de Jesus 62 262
TOTAL 108.614 104.303
Parte relacionada

Circulante 2015 2024
Inspetoria Salesiana 5ao Paulo 226.500 226.500
TOTAL 226.500 226.500

Parte Nao relacionada

Nae Circulante 2025 2024
Pensao vitalicia 112.838 110,810
TOTAL 112.838 110.610
12.  Conveénios a executar
Curte Prazo 2025 2024
Receita com Subvencio Municipal 3.707 719
TOTAL 1.707 3.71%
Longo Prazo 2025 2024
Receita com Subvencdo Municipal 9.968 13.436
TOTAL 9.945 13.486
13.  Receitas antecipadas
Curto Prazo 1015 024
Mensalidades Exerciclos seguintes  5.518.099  4.712.911
Dutros Créditos 10.354 10.376
TOTAL 5.528.453 4.723.287
14. Empréstimos/Arrendamento
Curto Prazo 2023 2024
Arrendamento Mercantil a pagar 334,948 212,408
(<) Juros & Transcorrer Arrendamento (22.065) (71.261)
TOTAL 312.883 141.147
Longo Prazo 015 2024
Arrendamento Mercantil a pagar - 395271
(-} Juros a Transcorrer Arrendamento - (31.561)
TOTAL - 363.710

15,  Provisdes para contingéncias

Durante o curse normal de seus negocios, a Instituicao e exposta a certas contingéncias e
tiscos, que incluem processas tributdrios, trabalhistas e civeis, em discussan. Em 31 de
dezembro de 2025, a Entidade possuia registrados os seguintes valores a titulo de provisao
para cobrir riscos provaveis canforme exposto:

Provisdes 2025 2024

Tributarias - L7

Trabalhistas 111,966 1.031.330
Total 111,966 2.649.002

A Entidade possui ainda processos classificados como probabilidade de perda possivel, os
quais nao possuem provisao registrada. As contingéncias tributarias, esta relacionada ao
processo em que a Entidade defende autuacao fiscal da RFB que discute a incidéncia de
contribuicdes previdencidrias sobre os valores de bolsas gratuidade a funciondries e
dependentes e beneficios alimentagao concedidos. A Entidade apresentou Embargos de
Declaracao que aguarda julgamenta,

DESCRICAD 2025 2024
Contingéncias Trabalhistas 504,443 603.546
Contingéncias Civis - 20,000
Conting&ncias Tributarias 37.520.035  35.902.333
TOTAL 18.024.477 36.585.879

16, Receita de servicos - segregadas - receita restrita

Mo ano de 2025 ndo houve projetos subvencionados pelo pader plblico, desta forma o valor
referente as receitas restritas referem-se aos imobilizados adquiridos atraves de subvencao,
em Projetos de Anos Anterfores considerados como convénios a executar (Motz 10) e que sdo
apropriados, conforme Morma Tecnica NBC TG 7 / Resolugao CFC n® 1305/10 @ NBC T 19.4
para apropriacac mensal conforme a taxa de depreciacao utilizada, vide também Nota 7.
Todo o projeto € executado na filial conhecida por Colégio Salesiano Dom Bosco Sae Mario
ou Oratorio Sao Mario,

0 valor recebido através do Convénios e Subvencies na ano de 2023 refere-se aos Projetos
Educacionais “Comer Bem faz bem e exercitar também” com auxilio de Subvenao

Municipal, através do Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e do Adolescente (FUMDECA),
respectivamente, Processo n® 204592/2022 - Resolucao 02/2023 (Chamamento Plblico)
executado em um periado de 11 meses de fevereiro a dezembro do ano.

2025 2024
PROJ ANCS ANTERIORES 3.71% 5.918
Total 3719 5.918

Os recursos captados 3o através de doacdes para aplicacao nos projetos sociais (atividade
fim) ndo possuem restricdo de wso determinada pelos doadores. A vinculagdo do uso
especifico em projetos é condicionada por peliticas internas da Administracao.

17.  Receita de servicos - segregadas - atividades proprias

As contas de receitas séo reconhecidas e apresentadas de forma segregada, identificaveis
por tipo de atividade, tais como educacao e assisténcia soclal. Importante ressaltar que ndo
houve atividades soclals, por iss0 nag ha segregacao, sendo que houve apenas atividades nao
tipificadas como assistenciais e que sao consideradas “Agdes institucionais™.

2025 2024

RECEITA BRUTA ATIVIDADES PROPRIAS 58.943.012  53.040.055

SERVICO EDUCACIOMAL - MENSALIDADES 57.709.416  51.3248.5%0

RECEITA DE MENSALIDADES - ENSING BASICO 57.709.416  51.328.5%0

ATIVIDADES PROPRIAS 1,233,596 1.711.484

DoAcOEs 342.787 900.082

SERVIGOS VOLUNTARIOS DBETIDOS .38 16,480

CONVENIOS £ SUBVENCOES ing 5918
OUTRAS RECEITAS

- aluguel Patrimanio 8.780 14.972

- Repasse de Uniformes 150.273 46.747

- Descento Entidade Social Lei 3907 80,657 104,348

- Conservacio e entrega de Livros 301.864 306.701

- Devolusas de Encargos 32,709 1.360

- Receita com Festas e Eventos 191,483 189,689

- Bonificagtes . 12

- Receita sinistro 23,043

-) DEDUGOES DA RECEITA
(-} BOLSAS DE ESTUDOS INTEGRAIS - LEI COMPLEMENTAR N° 187/2021

(20.486.867) (18,476.519)
(6.541.061) (5.801.385)

Bolsas Concedidas - 100% - ENSING BASICO (6.541.061)  |5.801.385)
(-} BOLSAS DE ESTUDOS PARCIAIS - LEI COMPLEMENTAR N° 187/2021 (7d6.426) (652.587)
Bolsas Concedidas - 50% - ENSIND BASICO [746.426) (B52.587)

continua..
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N p e e et ey ¢ g - Cartorios (4.787) (5.495) 14, Isencio das contribuicdes sociais usufruidas
Bolsas Concedidas - Convencae Coletiva - ENSINO BASICO (2.527.220)  (2.292.555) - Bens de Natureza Permanente (922) {3.331)
 ESCONTS NG e, R R s it (2724 %)
1 3 . . .
‘ ’Devnluq:io.’(ancelarnento Mensalidades (HCIO; [(1 32: t:}3enviges Tereeios - PF e P (1.027.754) (246.519) Ll?ll‘lf{fﬂ:l‘ﬂf s C;mp:m:n?r o ‘18.?1 20;1 :suas aLtera;sz SubSEqL‘IEn!:E"S, entldar‘je
neficente certificada fara jus a isengéo do mente das contribuigdes sociais
(=) RECEITA LIQUIDA 38.456.145 34.563.535 () Despesas ¢/ Depreciacao e Amortizacao {344.185) [304.145) o Bk b el 33 ;23 s L:i‘;no g 11';22’3"' G '
i) Tributes e Contr. E Multas 69,282} {46,743) q 803 : :
0 montante de RS 4.810.918,65 é referente & isencao do recolhimento da
18.  Custos dos servicos e atividades contribuicio previdenciaria patronal, usufruida no exercicio de 2025.
Assim como as contas de receitas, os custos, sio reconhecidas e apresentadas de forma 21.  Qutras receitas e despesas 25, Cobertura de seguros
segregada, identificaveis pq_)r tipo de atividade, tais como educa_l;ao 1'3 ass1stenc_1a social. A Entiidle Hataa prlltia;de contrabi cobsrtii te Seelits para e imdvers dligma
Importante ressaltar GUE nao hO_UVE .a‘f'itﬂdades sociais, l.-"Cll' iSS.OII'IaO ha se%regaca?, sendo (+/-) OUTRAS RECEITAS E DESPESAS 2075 2024 sujeitos a riscos por montantes considerados pela Administracaa como suficientes para cobrir
que houve apenas atividades nao tipificadas como assistenciais e que sao consideradas {-} Perdas na Alienagéo de Imobilizado (2.080) (14,234) eventuais sinistros, considerando a natureza de sua atividade.
“Acoes institucionais”. .
{:) Despiesas c/ Eventas {39318 (R66:466] As apdlices est3o em vigor € os prémios foram devidamente pagos, Consideramos que temos
2025 2024 __|+/-) Estimativa por perda 2.510.511 (1.417.398) um programa de gerenciamento de riscos buscando no mercado coberturas compativeis com
(-) CUSTOS DOS SERVICOS E ATIVIDADES - PROPRIOS  (30.097.718)  (28.568.035) 2.189.116 1.698.097) 0 Nosso porte e operacoes.
(=) Custos ¢/ Recursos Humanos e Encargos (21.430.478) (20.831.543)
{-) Custas c/ Materiais (1.740.437) {1.658.573) o —
{-) Custos ¢/ ImGveis e Instalagdes (3.269.710)  (3.047.923) 22.  Resultado financeiro Pescrisho smpis F"'"'“ FILAL 2 - F"'"*" 3 F“"N'? =
) ck-stos G;rar: P~ it 240 Seguro Alunos T 2,690,000 : T 7.690.000
- Foergia Flotrica i pn | Seguro Funclondrlos 16374579 1.474.694  10.716.241 3777856 34.343.370
- Pastoral (45.811) (60.408) Resultado Financeiro Liquide 2025 2024 : e - -as -
- Seguro de Alunos (116.623) {110.015) SR imotive Pt - = - il
- Ferramentas e Conservacao de Maguinas {79.509) (47.703) (+) Receitas Financeiras: 967,433 388.570 Seguros Predials 36,795,000 14,075,000 30,252,500 11.430.000  92.552.500
-Amblalice (:égggﬂ (1{5133; (=} Juros com aplicacdes financeiras 616,643 246,938 Sesiein N S s
- Viagens e Estadias : X . s mp res - . . . .
- Bens de Matureza Permanente (10.611) (39.827) i rnos_Escalares g Lk TOTAL: 53.607.624 20.239.694 40.96B.741  15.207.856 130.023.915
- Festas, Promocoes, Passeios e Eventos (127.797) (29.880) {+1 Descontos financeiros obtidos 3 9.037 g Saias priat it ks gk
- Uniferme de Alunos (73.160) (8.240) {+) Qutras receitas financeiras 15 1.395
{-) Servicos Terceiros - PF e PJ (1.569.152) (1.102.344)
{-) Custos ¢/ Depreciagéo e Amortizagao (664.937) (689.296) -} Despesas Financeiras (1.579.950) ({1.370.982) 0 escapo dos trabalhos de nossos auditares nao inclul a emissao de opiniac sobre &
{-} Juros sebre dividas e empréstimos tomados (88.097) (123.082) suficiéncia da cobertura de seguros, a qual Tol determinada pela Administracan.
19.  Custos dos servigos e atividades - restritos {e) EXEargos inenice ros Sl {0
o g : ] (7 Desconyes boncediads (habdold), (175,396 Piracicaba/SP, 27 de abril de 2026.
{+} Variacéo Cambial (2.419) -
Os Custos dos Servicos e Atividades Restritos foram realizados na unidade Colégio Dom Bosco {-} Outras despesas financeiras (82) -
Sao Méario em 2023 através do Projeto Educacional “Comer Bem faz bem e exercitar (612.515)  (782.413)
também” com auxilio de Subvencao Municipal, através do Fundo Municipal dos Direitos da
Crianca e do Adolescente (FUMDECA) executado em um periodo de 11 meses de fevereiro a 23. Gratuidade concedida Pe. Douglas Verdi Carolina Bacca Sergio
Diretor - Presidente Contadora - CRC 15P263159
dezembro do ano, conforme Processo n® 204592/2022 e Resolucao 02/2023 (Chamamento
Plblico). No ano de 2024 nao houve projetos subvencionados pelo poder piblico, mas A ENTIDADE Colégio Salesiano Dom Bosco no desenvolvimento de suas agdes formaliza em
cada Atividade: as objetivos do mesmo; arigem de recursos; infraestrutura; tipificando os
existem custos absorvidos por competéncia em exercicios seguintes referente a compra de servicos a serem e"fxu‘ados fconforme a Lei Complementar n® 187/2021 e demais COLEGIO SALESIANO DOM BOSCO
B S P i P Bt BRI, T I & BB e s disposicies legaish ; publico-alvo, capacidade de atendimento, recurso financeiro utilizado,
» reg i recursos  humanos envolvidos, abrangéncia territorial e demonstracan da forma de C.N.P.J.[MF) 50.383.244/0001-56
Imobtlizado conforme Norma Técnica NBC TG 7 {R2) / RESOLUCAD CFC N° 1305710 alterada
&M 2017 € NBC T 19.4:{R2) e identificarios como restritos: participacao dos usudrios e/ou estratégias que serdo utilizadas para esta participacdo nas T e e AT o s
etapas de elaboracao, execucao, avaliacao e monitoramento.
2025 2024
l:[-] C:ldm ;: Z:H: ;e];) ‘:lﬂ:m ;: Z::lll O CONSELHO PARA ASSUNTOS ECONOMICOS E FISCAIS {C.A.E.F.} do Colégin Salesiano
epreciag ra reciac al = o
PROJ. AMOS pr— s — | — DEMONSTRATIVOS PARAL APURAZRD DO H* DE BOLSAS CONCEDIDAS Dom Bosco, com sede em Piracicaba, Estado de 53o Paulo, na Rua Alfredo Guedes, 1199, inscrito
s .71 A H
ANTERIORES l no Cadastro Nacicnal da Pessoa Juridica sob o n? 54.383.344/0001-56, no exercicio de sua
Total 1719 3.719 5.918 5.918 I ERAT OIGROE CORCEDIER I
competéncia, que lhe & atribuida pelo Artige 72 do Estatuto Social, DECLARA gue, tendo
20, I e — examinado as Demonstraces Financeiras relativas ao ano calenddrio findo em 31 de Dezembro
de 2025, compreendendo o Balango Patrimonial, as Demonstragdes: do Superavit ou Déficit, do
Pravisho de Gratuldade
PR — e - Resultado Abrangente, das Mutages do Patrimdnio Liquideo, Fluxos de Caixa - Método Indireto,
As despesas administrativas, sdo reconhecidas e apresentadas de forma segregada,
EhR i : 2 TR ) Aluns Matricul ados 2684 2638 2549 do Valor Adicionado e das Origens e AplicagBes Recursos, bem como o Relatério das Atividades
identificaveis por tipo de atividade, tais como educacio e assisténcia social. Importante {+} Alunos 100% Filantropia 124 ny w07
i ARECE! J
ressaltar que nao houve atividades sociais, por isso nao hé segregacao, sendo que houve {-} Alunos T00% Convengan Coletiva 125 12% 130 reallzams- R R, & W P BN lesslﬂs RS RmADus MaT s ap-trnvadas L
apenas atividades nao tipificadas como assistencials e que san consideradas “Acbes (-} Alunos 100% Comercial 14 15 18 Assembleia Geral, tendo em vista que a Instituigio demonstrou estar aplicando rigorosamente
institucionals”. (=) Alunos Pagantes Al ikl tiad seus recursos em suas finalidades institucionais, de conformidade com o disposto em seu
Aluros 1% 9 ] 9 ] .
T S Quantidade Mecessaria 247 142 233 Estatuto Social.
= — 100% Periodo integral 68 ] ™ ) }
(-] DESPESAS OPERACIONAIS [3.881.133) {3.761.382) 0% Feriode Normal-Cebas “ P 4= Piracicabay/5P, 27 de abril de 2026.
{-| Despesas ¢f Recursos Humanos e Encargos (1.583.807) 11.761.96%) 100% Portador de PCD o a o
{-) Despesas ¢/ Materiais {170.782) (127,873 Total 100% i a =0
Bolsas Cumpridas para TAG 1 L1 o Denis Alves de Castro
- Aluguéis {7.412) : Saldo L = L Presidente
- Combustiveis e Lubrificantes [61.981) (60.787) CPF. 336.263.336-25
- Viagens e Estadias {160.380) {113.483) AMunos Pagantzs; = 181 2054
- Weicules [46.781) {29,343 Alunos 115 5 3 5
- Custas Processuais 49.018) (37.249) mmllﬁafte Mecesstiria _4d 436 419
- Cursos, Palestras e Retiros {B.309) {15.150] s o La| AT e e Sérgio Augusto Baldin Junior
- Fastas, Promagées, Passeics e Eventos [&1.101) (43.611) 4000 Bl BT S, i A 4 Secretario
- Boletins ¢ Informativos (3.601) (3.409) 100% Partador de FeR 12 9 g o CPF. 218,244.718-07
- Telefonia e Intermet [94.126) (106.313) Subrotal 100% " A% e
- Despesas Postals (684} (887 50% convertido em 100% 2 i 2%
- Fotocdpias, fotografia e filmagens (23.879) (35.620] Tatal 463 460 padd
- Propaganda, Publicidade e Marketing (119.038) (165.046) Bolsas Cumpridas para TAG ] o o Vitor Aladic de Melo
- Jardinagem, Aves e Animals {652} {17.497) Saldo 21 14 1z Secretirin
- Energia Eletrica [23.733) {19.059) CPF. 436.164.928-66
- Agua e Esgoto (10,195} (9.907)

Fale com um de nossos
especialistas de negocios!
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