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Divulgagéo

Deputada estadual Professora Bebel em movimento
da Apeoesp na Capital paulista

Pressao da Apeoesp

e da deputada Bebel
faz governador alterar
reforma administrativa

A grande mobilizagao lide-
rada pela Apeoesp, que cul-
minou com a realizagao da
greve nos Ultimos dias nove
e 10 de abril, aliada com o
trabalho da deputada Pro-
fessora Bebel na Assem-
bleia Legislativa do Estado
de Sao Paulo, que denun-
ciou os ataques contra os
professores da rede esta-
dual de ensino, garantiu
avancos na luta da catego-

ria contra os ataques do
governo Tarcisio de Freitas
ao magistério paulista.
Toda esta pressao fez com
que nesta Gltima terca-fei-
ra, 14, a Secretaria Estadual
da Educacao anunciasse al-
teragoes no Projeto de Lei
1316/2025, que propoe uma
reforma administrativa na
Educacao, trazendo pre-
juizos a todos os profis-
sionais da area. A9

Capiau de Piracicaba

FOFOCA? -1

A praca politica de Piraci-
caba estava alvorogada, ontem.
De vez em quando, d4 calma-
ria. De vez em quando, pega
fogo. Sao tantos os tipos de
nuvens, especialmente as que
provocam mais agdes do que o
normal, que assusta até os mais
experientes. Uma fofoca é sobre o
ex-prefeito Barjas Negri (PSD).

FOFOCA?-1I

Barjas estaria acertando sua
possivel candidatura a deputado
estadual pelo PSD, partido prefei-
to Helinho Zanatta e do politico
Gilberto Kassab? S6 essas nuvens
tremendas é que explicariam algo
ou pelo menos contariam certas
novidades. E aguardar.

ROTARACT -1

O Rotaract de Piracicaba Ae-
ternum, em parceria com o Tiro
de Guerra, esta promovendo a
campanha "Enjoou, doou". Na
nossa primeira edicao, foi pos-
sivel um resultado incrivel, ar-
recadando mais de 200kg (cer-
ca de 400 pecas) destinados ao
Instituto G5, e agora o objetivo
¢ ampliar esse impacto.

ROTARACT -1I1

Sao arrecadadas roupas e
calcados, tanto adultos quanto
infantis, que estejam em bom
estado para uso. As doacdes
podem ser entregues até o dia
24 de abril diretamente em nos-

sos pontos de coleta oficiais:
no Tiro de Guerra de Piracica-
ba ouna Academia XGym. E o
Tiro de Guerra batera de por-
ta em porta do dia 17/04 ao
24/04.

EIXO-1I

A Eixo SP Concessionaria de
Rodovias realiza nesta quinta-fei-
ra (16) o lancamento de seis vigas
na estrutura de um viaduto em
construcao no km 223 da SP 304
- Rodovia Geraldo de Barros, nas
proximidades do acesso ao mu-
nicipio de Santa Maria da Serra.
O procedimento esti programa-
do para ocorrer das 6h as 17h.

EIXO-1II

Durante esse periodo, a con-
cessionaria implantara o sistema
Pare e Siga em trés pontos distin-
tos da rodovia para controlar o
fluxo de veiculos enquanto sao re-
alizados os icamentos das vigas.
Cadalancamento, de um total de
seis, tera duracdo estimada de 40
minutos. O Pare e Siga ira vigo-
rar nesse prazo.

TRABALHO

O ministro Guilherme Bou-
los (Secretaria-Geral) afirmou,
ontem (15), durante entrevista co-
letiva concedida no Palacio do
Planalto ao lado do ministro do
Trabalho e Emprego, Luiz Mari-
nho, que o Governo do Brasil es-
pera que o projeto de lei que prevé
o fim da escala 6x1 seja aprovado
pelo Congresso Nacional em até
trés meses. Na terca (14), o presi-
dente Luiz Inacio Lula da Silva
assinou mensagem presidencial,
formalizando o envio ao Congres-
$0, com urgéncia constitucional.
"0 fim da escala 6x1 é um grito
deliberdade do trabalhador bra-
sileiro", afirma Guilherme Bou-
los, ministro da Secretaria-Geral
da Presidéncia da Reptblica.

Divulgagao

O prefeito Helinho Zanata com o secretario Alvaro Saviani e técnicos da Secretaria de Administracdo e Governo

Apos quase 40 anos,
Centro Civico tem AVCB,
o "alvara dos Bombeiros"

Documento atesta que a edificacdo atende a todas as exigéncias de seguranca
contra incéndio; desde a inauguracao, o Centro Civico ndo tinha alvara

O prédio do Centro Civico Cul-
tural e Educacional Florivaldo Co-
elho Prates, sede da Prefeitura
Municipal de Piracicaba, obteve
hoje, 15/04, pela primeira vez em
seus 38 anos de fundacio, o Auto
de Vistoria do Corpo de Bombeiros
(AVCB), documento que atesta que
a edificacdo atende a todas as exi-
géncias de seguranca contra incén-
dio. O AVCB é emitidopeloCorpode
Bombeiros e certifica que oimével pos-
sui condigdes adequadas de seguran-
¢a, incluindosistemas como portas cor-
ta-fogo, extintores, sinalizacdo de
emergéncia e equipamentos de com-
bate aincéndio, fundamentais para
a proteco da vida.

COMECO - A regularizacao
comecou a ser viabilizada em
marco de 2025, quando a atual
gestdo municipal emitiu a ordem
de servico referente a concorrén-
cian® 04/2024, no valor de R$
3,8 milhoes, destinada a execu-
¢ao das adequacoes exigidas para
a obtencdo do AVCB. Com area to-
tal de 23,8 mil metros quadrados e

area construida de 12,7 mil me-
tros quadrados, o edificio passou
por uma série de intervencoes es-
truturais e de seguranca.
CONQUISTA - Para o se-
cretario municipal de Administra-
(;éo e Governo, Alvaro Luis Savia-
ni, a conquista representaummar—
co hlstonco paraomunicipioereflete
ocompromisso da atual gestio coma
segurancaearesponsabilidade pabli-
ca."E com grande satisfaciio que
celebramos essa conquista histo-
rica para o nosso municipio. Apos
38 anos de existéncia, o Centro
Civico passa a contar com o Auto
de Vistoria do Corpo de Bombei-
ros, um documento essencial
que garante a seguranca de to-
dos que utilizam diariamente
este espaco publico", afirmou.
MELHORIAS - Entre as
melhorias executadas estao a ins-
talacdo de sistemas de iluminacio
de emergéncia e de alarme contra
incéndio, aimplantacao de sprink-
lers e da pressurizacao das esca-
das de seguranca, a adequacio do
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sistema de hidrantes e a substitui-
cao de valvulas e reguladores do
sistema de gas GLP. Também foi
instalado um novo reservatério de
incéndio com capacidade de 35 mil
litros, além da recuperacio do re-
servatorio enterrado ja existente.
BRIGADA - Outro ponto fun-
damental foi a formacdo e o trei-
namento da Brigada de Incéndio,
composta por servidores de todas
as secretarias instaladas no Cen-
tro Civico, garantindo preparo ade-
quado para atuacao em situacoes
de emergéncia. O secretario tam-
bém destacou o papel do prefeito
Helinho Zanatta na conducao do
processo. "Quero, de forma muito
especial, agradecer ao prefeito pela
sensibilidade, pelo compromisso
com a seguranca das pessoas e pela
decisdo firme de realizar os inves-
timentos necessarios para que essa
regularizacao se tornasse realida-
de. Essa conquista é fruto de pla-
nejamento, responsabilidade e pri-
oridade naquilo que realmente
importa: a vida". Ele ainda reco-

i@ Almoco: :

nheceu o trabalho da equipe téc-
nica envolvida no projeto. "Agra-
deco o empenho da equipe da Se-
cretaria de Administracao e Go-
verno, nas pessoas da Raisa Du-
arte, Fabio Wilson, Reinaldo
Fidelis e Rodrigo Neia, que atu-
aram com dedicacao e serieda-
de em todas as etapas desse
projeto." O secretario também
agradeceu ao Corpo de Bombei-
ros pela orientacdo técnica e pelo
rigor na fiscalizacio, fundamen-
tais para a obtencao do laudo.
MODERNIZACAO Epa-
ralelamente a regularizacdo, o Cen-
tro Civico vem passando por um
processo continuo de moderniza-
¢ao e qualificacdo de sua estrutu-
ra. Foram realizadas a substitui-
cao das antigas divisorias por es-
truturas de vidro, a instalacio de
sistema de ar-condicionado, a im-
plantacao de nova sinalizagao e
padronizacao visual do prédio,
além do reforco nas acoes perma-
nentes de limpeza, manutencao e
organizagao dos espacos.

Terca a Domingo
Das 11hs as 15h

* Edicao - 18 paginas *

COMUNICADO

A A Tribuna Piracicabana informa que, devido a mudancas
nas regras do WhatsApp, o jornal nao enviara suas edicoes
por lista de transmissao.

A partir de agora, os leitores poderao continuar
acompanhando todas as noticias, matérias e a
edicao digital completa diretamente pelo site oficial:
www.atribunapiracicabana.com.br.

Salve o endereco do site nos favoritos do seu navegador e
continue acessando diariamente o contelido de A Tribuna,
com a mesma credibilidade e dedicacao de sempre.
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Sexta e Sabado

Das 18h as 23h

CORAL ENCONTRA-SE COM TARCISIO

0 presidente da Afocapi e do HFC Salde, José Coral, participou
do Cana Summit, realizado pela Orplana em Ribeirao Preto (SP),
reforcando seu compromisso com o fortalecimento do setor
sucroenergético e o apoio direto aos produtores de cana. Du-
rante o evento, Coral encontrou o governador de Sao Paulo,
Tarcisio de Freitas, reconhecido por seu apoio ao agronegocio
e asalde. O encontro destacou a importancia de politicas pa-
blicas e parcerias que incentivem o desenvolvimento do campo
e garantam assisténcia de qualidade aos produtores. Além de
sua atuacao no agro, Coral também lidera o HFC Sadde, um
hospital de referéncia que, além de atender produtores rurais,
desempenha um papel essencial como instituicao filantropica,
com forte atuacao no SUS. O HFC é hoje um dos pilares da
salde no interior de Sao Paulo, ampliando o acesso da
populacao a servigos médicos de qualidade e reafirman-
do seu compromisso com o cuidado e a vida.
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COLUNA ESPIRITA

Alvaro Vargas
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Mudamos o nosso comportamento
com facilidade no alem-tumulo?

Alvaro Vargas

As almas que habitam os cor-
pos fisicos, ao terminarem o seu
periodo na Terra, regressam ao
mundo espiritual preservando as
suas conquistas morais e intelec-
tuais, assim como os vicios, depen-
dendo do seu estilo de vida. Cons-
tatam que a existéncia prossegue
ativa e dinamica. Muitas passam a
adotar uma visao profundamente
diferente daquela que possuiam
no mundo material, revendo con-
ceitos e assimilando as orientacoes
dos benfeitores espirituais. Outras,
porém, tém dificuldade mudar de
comportamento e, em razao do
livre-arbitrio, optam por permane-
cer com 08 mesmos conceitos por
longos periodos, presas a antigas
concepeoes, até que se conscien-
tizem da necessidade de transfor-
macao intima e de prosseguir em
sua trajetoria evolutiva.

Para aqueles que possuem
uma vida moral equilibrada, in-
dependentemente da religido que
professam ou dos conceitos filo-
soficos que adotaram em vida, a
desencarnacao tende a ocorrer
de forma tranquila. Reencontram

afetos do passado que os antecede-
ram, nessa jornada, e sao acolhidos
em comunidades organizadas do
mundo espiritual. Entretanto, a
realidade é distinta para grande
parte da Humanidade. Em virtude
da persistente ignorancia moral,
do apego aos valores materiais e
do descaso com o aperfeicoamento
interior, muitas desencarnagoes
ainda se processam de maneira pe-
nosa. Morrer éum fenémeno biolo-
gico simples, mas a desencarnagio
— entendida como o desligamento
da alma do corpo fisico — pode
revelar-se lenta e perturbadora.
Na obra meditnica “Nosso
Lar”, psicografada por Chico Xa-
vier, o Espirito André Luiz relata,
com riqueza de detalhes, o periodo
de oito anos em que permaneceu no
Umbral (zona espiritual inferior,
proxima a crosta planetaria), em
estado de perturbacio e sem com-
preensao clara da realidade. Apos
ter sido socorrido e readquirido o
equilibrio, passou a trabalhar em
um hospital na cidade espiritual
Nosso Lar, situada em uma zona
intermediaria entre regioes inferio-
res e planos mais elevados. Iniciou
suas atividades como enfermeiro,

dedicando-se a tarefas simples,
como o cuidado direto dos enfer-
mos que ali chegavam em condiges
precarias, em situacao semelhante
aquela que ele proprio vivenciara.
Demonstrou, assim, humildade e
disposi¢ao para servir, superando
as limitagdes que marcavam a sua
existéncia anterior. Segundo alguns
estudiosos, André Luiz teria sido o
médico e cientista Carlos Chagas.
Aolongo de diversas obras, eviden-
cia-se a expressiva transformacio
moral por ele alcancada.
Entretanto, nem todos os Espi-
ritos apresentam essa mesma dis-
posi¢ao para a mudanca tido rapida.
O poeta portugués Guerra Jun-
queiro, constitui exemplo de maior
resisténcia. Convidado a participar
da obra Parnaso de Além-Timu-
lo, psicografia do médium Chico
Xavier, contribuiu com o poema
“Contra a besta apocaliptica”, no
qual manteve o estilo anticlerical
que caracterizava sua producao em
vida. Embora reconhecido por seu
valor literario, o contetdo foi con-
siderado eritico a Igreja. Por essa
razao, sob orientacao espiritual, o
poema foi suprimido das edicoes
posteriores, a fim de evitar prejui-

zos a divulgacao do Espiritismo.
Foi-lhe sugerido que continuasse
escrevendo, preservando seu ta-
lento, mas moderando o teor das
eriticas. Todavia, manteve-se fiel a
sua posi¢ao, recusando-se a alterar
a propria expressao.

Em contraste, o eseritor Hum-
berto de Campos, apresentou pos-
tura diversa. Em vida, chegou a
eriticar Parnaso de Além-Tamulo,
reconhecendo que as poesias esta-
vam conforme o estilo dos poeta,
mas considerou que deveria ser
uma grande farsa e que, por tras de
Chico deveria haver pessoas muito
cultas escrevendo a maneira dos
poetas. Entretanto, na erraticidade,
reviu seu posicionamento, reconhe-
cendo o erro cometido. Retratou-se,
por meio da propria mediunidade
de Chico Xavier, escrevendo um dos
prefacios da obra, intitulado “De pé,
os mortos”, no qual demonstra nova
compreensio acerca da realidade
espiritual.

Alvaro Vargas, engenhei-
ro agronomo-Ph.D., pales-
trante espirita

Reflexos da polarizacao politica

Lilian dos Santos Lacerda

Aintensificacio da polarizacio
politica no Brasil tem produzido
efeitos profundos sobre diferentes
esferas da vida social. Entretanto,
é a educacio um dos campos mais
sensiveis e disputados. Se, por um
lado, o dissenso é elemento cons-
titutivo da democracia, por outro,
sua radicalizacfio e, sobretudo sob
o avanco da extrema direita, tem
contribuido para a transformacao
do espaco escolar em territorio de
vigilancia, censura e intimidac@o.
O que estd em jogo ndo é apenas a
divergéncia de ideias, mas a propria
possibilidade de existéncia de uma
educacdo critica.

A polarizacio politica, em seu
sentido mais bésico, expressa a
divisio da sociedade em campos
ideoldgicos opostos. Quando essa
polarizacdo se converte em logica
de inimigo e nao de adversario,
0 que se observa é a substituicao
do didlogo pela hostilidade e da
argumentacdo pela deslegitimacéo.

E nesse cenario que a educa-
cdo passa a ser alvo de disputas

no cenario educacional

intensas. Professores deixam de ser
reconhecidos como mediadores do
conhecimento para serem enqua-
drados como agentes ideologicos.
Contetidos curriculares passam a
ser suspeitos. Asala de aula, histo-
ricamente concebida como espaco
de formacio critica, é reinterpre-
tada como local de doutrinac@o.

Dados recentes da pesquisa “A
violéncia contra educadoras/es como
ameaca a educacio democréatica”,
realizada pelo Observatorio Nacional
da Violéncia contra Educadoras/
es (ONVE), com financiamento do
Ministério da Educacdo (MEC),
evidenciam a gravidade desse fe-
nomeno. O levantamento mostra
queacensura esta disseminada em
todoo territorio nacional e atravessa
todas as etapas da educacio. Entre
os professores que sofreram cen-
sura direta, sdo recorrentes relatos
de intimidacdo, questionamentos
agressivos sobre praticas pedagogi-
cas e proibicao de contetidos.

As tematicas mais frequente-
mente alvo de censura revelam o
carater ideologico dessas interven-
coes: questdes politicas (73%), gé-
nero e sexualidade (53%), religiao
(48%) e negacionismo cientifico
(41%). Tais dados indicam que néo
se trata de episodios isolados, mas
de um movimento estruturado que
busca restringir o campo do pen-
samento critico e impor uma visao
{inica de mundo.

Osimpactos sobre os profissio-
nais da educacéo sdo significativos
e alarmantes. Entre aqueles que
vivenciaram situacoes de censurae

perseguicao, grupo que representa
76% dos respondentes, 79% rela-
taram tristeza e estresse, enquanto
60% apresentaram sinais de adoeci-
mento emocional, como ansiedade e
depressao. Além disso, ha registros
de demissdes, remocoes arbitrarias,
agressdes verbais e até fisicas.

Entretanto, para uma analise
consistente, é necessario considerar
também os argumentos apresenta-
dos porsetores que defendem maior
controle sobre o contetido escolar.
Parte desses grupos sustenta que a
escola deve preservar a neutralidade
politica e garantir o direito das fami-
lias de influenciar a formacéo moral
de seus filhos. Argumenta-se, ainda,
que professores ndo deveriam utilizar
0 espago pedagogico para expressar
posicionamentos ideoldgicos.

Embora tais preocupacoes nao
possam ser simplesmente descarta-
das, elas revelam uma compreensio
limitada do papel da educacao. A
ideia de neutralidade absoluta é, em
si, problematica, uma vez que todo
processo educativo envolve esco-
Thas, valores e perspectivas. Ensinar
é, inevitavelmente, um ato politico
nao no sentido partidario, mas no
sentido de formar sujeitos capazes
de interpretar o mundo.

O problema emerge quando o
discurso da neutralidade é instru-
mentalizado parasilenciar determi-
nadas abordagens e interditar temas
fundamentais a compreensdo da
realidade contemporanea. Ao proi-
bir debates sobre género, politica ou
ciéncia, nio se esta protegendo estu-
dantes, mas restringindo seu acesso

ao conhecimento e comprometendo
sua formacéo critica.

A crescente associacio entre
educacao e doutrina¢do, ampli-
ficada por discursos da extrema
direita, contribui para legitimar
praticas de vigilancia e dentincia
contra professores. Esse movimen-
to ndo apenas fragiliza a autonomia
docente, mas também instaura um
clima de medo que compromete o
ambiente escolar como espaco de
confianca e aprendizado.

Do ponto de vistademocratico,
os efeitos sdo ainda mais preocu-
pantes. A educacio desempenha
papel central na formacio de ci-
dad@os capazes de conviver com a
diferenca, argumentar e participar
davida pablica. Quando esse espaco
é capturado porlogicas de controle
e perseguicao, o que se compromete
¢ a propria base da democracia.

Apolarizagdo politica, portan-
to, apresenta um duplo carater:
pode ser motor de debate e plura-
lidade, mas, quando radicalizada e
instrumentalizada, transforma-se
em mecanismo de silenciamento
e violéncia simbdlica. No campo
educacional, seus efeitos ja sao visi-
veis e mensuraveis e, apontam para
um cenério de erosdo daliberdade
pedagdgica e de adoecimento dos
profissionais da educac?o.

Lilian dos Santos Lacerda,
psicanalista, pedagoga e
artista visual. Pesquisa as
intersecdes entre educa-
¢io, cultura, subjetividade
e sociedade

Fernanda Salerno

Amor de mée cura tudo.

Essa é uma das frases mais re-
petidas - e raramente questionada.

A crenca de que o amor ma-
terno, por si s6, é suficiente, é
uma das maiores injusticas den-
tro da ja complexa relacdo entre
mie e filha. A partir dai, a mae
precisa ser tudo. Forte o tempo
todo. Segura. Sem falhas. Sem
dores. Sem duvidas. Precisa dar
conta, proteger, resolver... sem-
pre. E a filha? Precisa ser grata.
Compreensiva. Resiliente. Precisa

entender, aceitar, perdoar.

Relacoes idealizadas séo car-
regadas de culpa, peso e expec-
tativas inatingiveis. O problema
comeca quando essa idealizacao
sufoca a realidade. E preciso
aceitar que nem todo amor aco-
lhe. Nem toda presenca é presen-
te - ha quem esteja ao lado sem
nunca ter chegado perto.

Ha relacoes marcadas por
controle disfarcado de preocupa-
¢do, por siléncios que punem mais
do que gritos e por uma auséncia
emocional que ndo vem necessa-
riamente da falta de amor, mas
da forma como ele se manifesta.
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Amor de mae cura tudo?

E nesse espaco que se for-
mam insegurancas profundas.
Pessoas que aprendem a se ajus-
tar, a se diminuir, a se moldar,
implorando para serem vistas e
que, sem perceber, seguem em
busca de validagdo no amor, no
trabalho e nas relacoes.

Parece errado admitir que
o amor também pode ferir. Mas
pode. E reconhecer isso néo é
ingratiddo e nem diminui o amor,
s6 o0 torna mais leve e possivel.
Porque, no fim, se o amor de
mae nem sempre cura tudo, é a
humanizacdo que comeca a curar
a dor que nasce dele.

Humanizar é reconhecer
que, as vezes, quem feriu tam-
bém estava ferida - e que por
tras da mae existe uma mulher
real, com limites, medos e inse-
gurancas. Maes que controlam,
cobram ou silenciam, carregam
historias que nao foram cuida-
das. Sao mulheres que também
néo foram acolhidas, que tiveram

que aprender a dar o que nunca
receberam por inteiro.

Quando a idealizacao morre,
arelac@o nasce. No fim, ndo é so-
bre culpar nem absolver. £ sobre
enxergar. Enxergar que nem todo
amor soube amar do jeito que
se precisava ou se esperava. E,
sim, isso doi e marca - mas nao
precisa aprisionar.

Chega um ponto em que a
historia deixa de ser sobre o que
faltou e passa a ser sobre o que
se escolhe fazer com isso.

E essa escolha que rompe o
ciclo e permite parar de buscar
fora o que s6 pode ser construido
dentro. E quando j4 ndo se espera
mais ser visto - porque, aos pou-
cos, se aprende a se enxergar.

Fernanda Salerno, profes-
sora e autora de “O Amor
Que a Dor Pariu”, livro au-
tobiografico que nasceudo
processo de reconstrucio
afetiva com a mae

O que esperar quando
voceé esta esperando?

T, .
Juliana Camargo Goncalves

Talvez a vida seja uma
grande sucessdo de “salas de
espera”. Estive pensando sobre
como a vida parece estar sendo
assistida como quem observa a
estrada pelas janelas de um 6ni-
bus. Crescer, talvez seja, trocar
certezas por expectativas.

Quando somos pequenos,
alguém sempre sabe o que vem
depois. Existe um préximo si-
nal, um préximo horario, uma
proxima resposta. A vida parece
organizada como um roteiro ja
escrito, onde basta atravessar
as portas na ordem certa.

Mas, em algum momento —
quase sem aviso — descobrimos
que ninguém sabe exatamente o
que vem depois. E ainda assim
seguimos esperando.

Esperamos a idade certa, o
amor certo, a resposta certa, o
momento certo. Esperamos o
resultado da prova, a mensagem
que demora, o beijo roubado, a
ligacio que ndo chega, o diaem
que finalmente comegaremos
aquilo que imaginamos ser a
nossa verdadeira vida. Como se
houvesse sempre um instante
definitivo a nossa frente, um
ponto de chegada que justifi-
casse toda a travessia.

Talvez, crescer seja, de fato,
trocar certezas por expectativas.
Seja essa ansia que habita entre
0 que realmente esta por vir
e 0 que imaginamos (ue pos-

sa acontecer. Essa duvida no
meio do caminho, esse “e se”
atravessando a sentenca. Essas
salas de espera carregam mui-
to mais e muito além do que,
um dia, imaginamos suportar.

~ Muitas vezes é onde ocorrem

0s caos mais exasperados, mas
também os sonhos mais lindos.
Essa linha ténue entre o que é
e o que ainda pode ser, carrega
um universo particular em si.

Mas, talvez o mais curio-
so seja perceber que cada sala
de espera tem um fim. E que,
a0 atravessarmos suas portas,
experimentamos por alguns se-
gundos a sensacdo luminosa de
ter chegado. E um brilho breve,
quase silencioso — comose a es-
peranca tivesse finalmente en-
contrado um lugar para pousar.

Mas logo depois, quase sem
perceber, ja estamos diante de
outra porta.

Ha algo de estranhamente
bonito nisso. Uma espécie de
dor mansa, quase masoquista,
de quem aprende a reconhecer
0 prazer secreto de recomecar.
Porque terminar uma espera
nunca é apenas chegar: é tam-
bém voltar a desejar. E aceitar
outra travessia, outro intervalo,
outro futuro ainda sem nome.

Talvez seja esse 0 movi-
mento mais humano que existe:
continuar esperando mesmo
quando nao sabemos exatamen-
te 0 qué.

Talvez a esperanca seja isso
—ndoa certeza do que vira, mas
adelicada coragem de permane-
cer olhando pela janela. Talvez
avida seja mesmo uma grande
sucessdo de salas de espera.
E talvez viver seja justamente
aprender a brilhar dentro de
cada uma delas.

Juliana Camargo Gon-
calves, pesquisadora e
graduada em Letras por-
tugués e francés pela USP

Ser jornalista é resistir todos os dias

Gregorio José

No Brasil, juiz que erra
feio ndo cai. Aposenta. Com-
pulsoriamente, dizem, como
se fosse castigo. Compulsério
para quem. Para o contribuin-
te que continua pagando. Para
a sociedade que engole mais
essa. Porque, na pratica, o que
se vé é um tapinha institucio-
nal nas costas seguido de um
contracheque generoso até o
fim da vida.

Nos tltimos anos, virou
rotina. A cada novo escanda-
lo, 14 vem a mesma solucao
elegante, quase aristocratica.
O magistrado comete irre-
gularidade, favorece parte,
legisla em causa proépria,
atropela o bom senso e a lei.
Resultado. Vai para casa com
salario proporcional. As vezes
nem tao proporcional assim.

E o detalhe mais indiges-
to. Continua sendo chamado
de doutor.

Enquanto isso, expe-
rimente o cidaddao comum
cometer “um deslize” no tra-
balho. Um servidor ptblico
de carreira, concursado,
pode perder o cargo depois
de processo administrativo.
Um trabalhador da iniciativa
privada é demitido na hora.
Sem honrarias, sem aposen-
tadoria precoce, sem eufemis-
mo juridico.

A diferenca é brutal. De
um lado, a régua dura. Do
outro, o tapete macio.

Foram mais de uma cen-

tena de magistrados “puni-
dos” nas (iltimas duas décadas
com essa tal aposentadoria
compulsoria. A palavra pu-
ni¢ao aqui precisa ser revista
com urgéncia. Porque custa
caro. Mais de quarenta mi-
lhdes por ano saindo do bolso
publico para sustentar quem,
em tese, traiu a funcao que
deveria honrar.

E ainda ha quem defen-
da que isso € 0 maximo rigor
possivel.

Nao é.

Rigor seria perder o car-
go. Rigor seria responder
como qualquer cidadao. Rigor
seria entender que toga nao
é escudo permanente contra
consequéncia.

O que existe hoje é um
sistema que protege 0s seus.
Um clube fechado onde o erro
grave ndo leva a exclusao, mas
a uma espécie de exilio remu-
nerado. Uma aposentadoria
que chega cedo demais eleve
demais para quem deveria
carregar o peso da responsa-
bilidade.

No fundo, a mensagem
que fica é perigosa. Para quem
julga, a punicao é branda. Para
quem é julgado, a lei é dura.

E assim seguimos, com
uma.Justica que cobra muito,
mas quando olha para den-
tro, passa a mao na propria
cabeca.

A pergunta que nao quer
calar é simples e incomoda.
Ministro do STJ, STM, S de-
veriam ter mandatos, de oito,
dez anos. Entrar jovem por
indicaco e sair idoso compul-
soriamente € um erro e, quem
apoia isto, também erra.

Até quando errar com
toga vai continuar sendo mais
confortavel do que trabalhar
direito sem ela.

Gregorio José, jornalis-
ta, radialista e fil6sofo
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Esio Antonio Pezzato

E pouco nos importa

A vida é muito curta e nds, em nossos vicios,
Buscamos diminui-la ainda mais em ansias,
E desejos sem fim e, tramando artificios,
Para nos enganar misturando fragrancias.

Muitas vezes, em vao, fazemos sacrificios,
Magoando nosso corpo, encurtando distancias,
Do tempo de repouso, acumulando oficios,

E trabalhos febris nas noites de inconstancias...

a beleza do Ocaso,

Uma flor renascendo em paupérrimo vaso,
Ou num riso qualquer de ternura encantada.

Buscamos com pavor acumular mais ouro,
Sem compreender jamais que esse nosso tesouro,
Apos a extrema-uncao vai servir para nada.

Commodities agricolas

Os produtos agricolas
produzidos e mais exporta-
dos pelo Brasil sdo a soja em
graos e farelo, carne bovina,
suina e de frango, complexo
sucroalcooleiro como o ag-
car e o etanol, café, produtos
florestais como a madeira,
celulose e o papel, milho,
algodao, suco de laranja,
manga, meldo, uvas, limao,
banana, limas etc.

Commodities agricolas
sao produtos primarios de
origem da agricultura e da
pe-cudria, ou seja, produtos
agropecuarios cultivados ou
criados em grandes escalas
com baixo valor agregado
com padronizacdo mundial.

Sao matérias-primas es-
senciais com precos e ofertas
demandadas em bolsas de
valores.

Apesar de ter baixo valor
agregado, possuem um alto
valor comercial no mercado
econdmico e sdo utilizados
como matéria-prima para
producao de outros produtos.

Movimentam o agrone-
gocio, pois sdo essenciais
para manter a cadeia pro-
dutiva e sdo de grandes in-
fluéncias econdmicas para o
pais, sdo investimentos ne-
gociados através de contra-
tos futuros e, podem sofrer
interferéncias em relagao de

ACOMPANHE TODA

ofertas e demandas.

Os principais commo-
dities agricolas brasilei-
ros sao a soja, petrdleo,
minério de ferro, acticar,
celulose, milho e carne
bovina.

No primeiro semes-
tre de 2025 os produtos
mais exportados foram os
0leos brutos de petréleo
ou minerais betuminosos
(13%), minério de ferro e
seus concentrados (7,5%),
café nao torrado (4,6%) e
carne bovina fresca, re-
frigerada ou congelada
(3,8%).

Soft Commodities s@o
produtos primarios rela-
cionados e mais estaveis
em fixa-cao de precos, de-
pendendo de varios fato-
res externos e, na maioria,
das condi¢des am-bientais
de um pais.

Alguns exemplos de
Soft Commodities sdo a
soja, milho, acticar, trigo,
café e carnes em geral.

Hard Commodities
sa0 0s recursos naturais
como reservas de petro-
leo, ouro, co-bre, ferro,
aco, aluminio, nidbio,
bauxita, manganés, bor-
racha, gas natural, ma-
deira etc.

Brasil é Agro.

Ademir Martins, ba-
charel em Servico
Social (IMI), licen-
ciado em Ciéncias
da Natureza (USP/
Esalq), po6s-gradua-
do em Gestiao do
Agronegocio (Fa-
culdades Metropo-
litana), jornalista e
membro do Clube de
Escritores “Mario
Ferreira dos Santos”
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REFLEXOES JURIDICAS

Antonio Goncalves
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Cameras corporais obscuras no Rio de Janeiro

O uso das cadmeras corpo-
rais pelos policiais militares
garantem a transparéncia,
a lisura e a possibilidade de
verificar e analisar os atos
praticados durante uma ope-
racio. £ uma garantia para o
usuario e para o Estado, por-
tanto, quando existem duvi-
das sobre abuso de poder, uso
indiscriminado de violéncia
ou eventual ma conduta de
algum policial, a checagem
das imagem é primordial para
apurar eventuais excessos e
desvios de finalidade.

Em locais com elevada
periculosidade e que ainda
se utiliza uma tatica de se-
guranca publica calcada no
enfrentamento com retomada
de territorio, como € o0 caso
do estado do Rio de Janeiro,
a presenca e uso das cameras
corporais sao essenciais para
atestar o que ocorre diante do
enfrentamento da policia com
as milicias e as faccoes cri-
minosas, especialmente, em
casos como a Operacao Con-
tencao, de outubro de 2025,
que vitimou 121 pessoas.

O Supremo Tribunal Fe-
deral requereu todas as ima-
gens das cameras corporais
daquela operacéo para anali-
sar se houveram excessos por
parte da policia e das forcas
de seguranca, todavia, nao
houve a entrega da totalidade

das imagens. E ndo se trata
de caso isolado, pois, naquele
estado, ou nao ha a entrega
ou, costumeiramente, parte
das cAmeras nao tém imagens
registradas.

Pode parecer 6bvio e, de
fato o é, porém, para que nao
reste dividas e que o proces-
so seja 0 mais transparente
possivel, sera indispensavel
a existéncia das imagens. No
entanto, segundo dados da
Subsecretaria de Comando
e Controle da Policia Militar
do Rio de Janeiro, de janeiro
de 2025 a janeiro de 2026,
foram solicitadas 15.321 re-
quisicoes de acesso as imagens
das cameras corporais pelo
Ministério Ptiblico, Defensoria
Pliblica, Tribunais de Justica
ou Policia Civil, das quais 30%
(4.706) receberam resposta
negativa em virtude da falta
de gravacoes.

As justificativas sao va-
riadas: como a bateria estar
descarregada, falha tecnol6-
gica ou 0 nao acionamento
do modo evidéncia ou esque-
cimento de acionar o equipa-
mento. Uma parcela desses
30%, seguramente, se refere
ao mau uso proposital do equi-
pamento, segundo o qual nao
hé interesse na captacao das
imagens. Os motivos? Pode
ser desde letalidade policial,
eventual corrupcao, desvio de
finalidade e afins.

Em casos assim, cabe a
Corregedoria investigar e apli-
car as penalidades previstas
no Codigo Penal Militar, tais
como: desobediéncia, fraude
processual, dentre outros. E
como separar as falhas tecno-
logicas da ma fé? Eis o trabalho
da Corregedoria na producao
de provas.

Ainda no quesito nao

existéncia de imagens, o que
chama atencéo é a elevada per-
centagem de quase um terco
das requisigoes simplesmente
nao existirem imagens, o que
enseja dlivida quanto ao resto,
isto , ndo se sabe se o total das
cameras corporais usadas pela
corporacao pode conter um
nimero ainda mais elevado
de nao gravacoes, que somente
nao foram descobertas por nao
terem sido solicitadas.

0 quejanao erabom ainda
fica pior quando se desvela que
desde maio de 2022, quando
daadocao das cameras corpo-
rais pelas forcas policiais no
estado do Rio de Janeiro, ha
registro de uma tinica conde-
nacao por fraude processual
com um ano e dois meses de
prisao, em setembro de 2025,
em decorréncia de um cabo do
33° Batalhao da Policia Militar
de Angra dos Reis ter retirado
o aparelho para abordagem de
suspeitos do trafico. O equi-
pamento foi deixado propo-
sitalmente na viatura por 18
minutos.

O que produz a reflexao:
sera que a corporacao tem
atuacao exemplar ou a inves-
tigacdo e apuracdo do mau
uso das cameras corporais é
deficiente e ndo produz conde-
nacoes? Eis a pergunta que o
Supremo Tribunal Federal nao
consegue obter, desde outubro
de 2025, quando da operacao
Contencao nos Complexos do
Alemao e da Penha.

A politica de enfrenta-
mento, do agora ex-governa-
dor Claudio Castro, ao longo
dos cinco anos de sua gestao,
produziu 1.846 mortes decor-
rentes de 8.035 operacoes po-
liciais. Como verificar a trans-
paréncia das operacoes e dos
atos produzidos pelas forcas

policiais?

E o futuro imediato nao
parece promissor, afinal, em
2026, o estado do Rio de Ja-
neiro convive com um gover-
nador “tampao”, depois da
rentincia de Claudio Castro,
de seu vice e do afastamento
do presidente da Assembleia
Legislativa do Rio de Janei-
ro, com o atual presidente do
Tribunal de Justica exercendo
provisoriamente o cargo, até o
Supremo Tribunal federal de-
cidir se havera uma eleicao di-
reta ou indireta para os meses
restantes da atual legislatura.

Em outubro, haverd a con-
tinuidade desse governador
temporario ou a elei¢do de um
novo, que tera a missao de tra-
zer lisura e transparéncia para
aseguranca publica do estado
do Rio de Janeiro e, dentre
outras medidas, a mudanca
de fiscalizacdo das cameras
corporais com a concernente
responsabilizacao dos que fa-
zem mau uso do equipamento
€ 0 primeiro passo nessa nova
e necessaria direcao para a
Seguranca Ptblica do estado.

Antonio Gongalves é
advogado criminalista.
Pos-doutor em Desafios
em la post modernidad
para los Derechos Hu-
manos y los Derechos
Fundamentales pela
Universidade de San-
tiago de Compostela,
Po6s-Doutor em Ciéncia
da Religidao pela PUC/
SP, Pos-Doutor em
Ciéncias Juridicas pela
Universidade de La Ma-
tanza. Doutor e Mestre
em Filosofia do Direito
pela PUC/SP, MBA em
Relacoes Internacionais
da Fundacio Getilio
Vargas.

A libertadora ida a lua X os presos as guerras

Paulo Serra

A humanidade vive, tal-
vez, sel momento mais pa-
radoxal. Nunca fomos tao
capazes de avancar, e nem
estivemos tao expostos a
nossa propria capacidade
de retroceder. De um lado,
a Ciéncia rompe fronteiras
que, até pouco tempo, per-
tenciam apenas ao campo
da imaginacao. A recente
missao Artemis II, que nos
recoloca na Orbita da lua, nao
¢ apenas um feito tecnologi-
co: é um simbolo. Representa
a possibilidade concreta de
estabelecer presenca humana
permanente fora da Terra.

Hoje, ja se fala com se-
riedade sobre bases lunares,
exploracao de recursos, iden-
tificacao de agua em estado
solido e, mais do que isso, so-
bre a preparacéao para missoes
tripuladas ao planeta marte.

Mas é justamente neste
ponto que o contraste se torna
inevitavel: enquanto desen-
volvemos tecnologias capazes
de nos levar a outros mundos,
seguimos incapazes de resolver
conflitos neste, que é a nossa

HOJE,
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casa. Em pleno século 21, ainda
convivemos com guerras devas-
tadoras, como entre Russia e
Ucrania, e, mais recentemente,
entre os Estados Unidos, Israel
e Ira - esta Gltima, alias, reacen-
de o temor de novos conflitos
de ampla escala e prova que
a logica da destruicao ainda
ocupa espaco relevante nas
decisdes governamentais e
humanas.

Este é o0 paradoxo central:
a mesma ra¢a que domina
a fisica necessaria para sair
da Terra, ainda nio contro-
la, plenamente, os impulsos
que alevam a exterminar seu
semelhante.

Somos capazes de cons-
truir foguetes reutilizaveis,
desenvolver Inteligéncia Ar-
tificial (IA), mapear o genoma
humano - mas ainda falhamos
em estabelecer consensos mi-
nimos que garantam paz.

A contradicao nao é ape-
nas moral; ela é estratégica.
Cada embate armado repre-
senta nao apenas vidas per-
didas, mas, também, recursos
desviados e que poderiam
estar financiando Educacao,
Inovacao, Satide (com énfase
abusca de cura para doencas

e
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que interrompem a vida de
milhares de pessoas em todo
o mundo, todos os dias), ou,
até mesmo, a propria explo-
racao espacial.

Em vez disso, aportes in-
findaveis sao consumidos em
disputas que, na maioria das
vezes, tém raizes em interes-
ses geopoliticos, econdmicos
ou ideolégicos, e que pode-
riam ser resolvidos por meio
do dialogo, da empatia, da
consideracao matua.

Guerras, enfim, ndo cau-
sam somente a dor ineren-
te a perdas - elas atrasam a
humanidade como um todo.
Interrompem cadeias produ-
tivas, destroem Infraestrutu-
ra, desorganizam sociedades
e criam geracoes marcadas
por traumas psiquicos.

Tais conflitos impactam
Economias em escala global,
elevam precos e geram indis-
cutivel instabilidade. E como
se estivéssemos, a0 mesmo
tempo, construindo o futuro
e sabotando o presente.

Por isso, o verdadeiro de-
safio da humanidade pode ser
que nao seja tecnologico, mas,
sim, civilizatério. Explorar o
espaco é, sem diivida, uma das

maiores expressoes da nossa
capacidade. Contudo, garantir
apaz, deveria ser a maior prova
de maturidade e de evolugao.
Se conseguirmos alinhar
estas duas dimensoes, 0 avanco
cientifico e o progresso huma-
no, estaremos, de fato, prontos
para dar o préoximo passo. O
futuro, afinal, ndo depende
apenas de até onde podemos
chegar, mas, principalmente,
de como escolhemos conviver
enquanto caminhamos.

Paulo Serra, especialis-
ta em Gestao Governa-
mental e em Politicas
Publicas, pela Escola
Paulista de Direito; e em
Financiamento de In-
fraestrutura, Regulacio
e Gestao de PPPs, pela
Universidade de Har-
vard (USA); graduado
em Direito, pela Facul-
dade de Direito de Sio
Bernardo do Campo-SP;
é 1° vice-presidente da
Executiva Nacional e
presidente do Direto-
rio Estadual do PSDB de
Sao Paulo; foi prefeito
de Santo Andreé-SP, de
2017 a 2024

VAMOS JUNTOS
CONSTRUIR
UMFUTURO
BRILHANTE!
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CAUSA!
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Educacao inclusiva exige qualidade!

André Naves

Hé&um entendimento equi-
vocado no debate educacional
brasileiro: tratar a educacao
inclusiva como um gesto de
boa vontade dirigido apenas as
pessoas com deficiéncia. Nao é
isso. A escola inclusiva melhora
a escola como um todo.

Quando uma rede consegue
acolher bem quem tem deficién-
cia, ela aprende a ensinar melhor
todas as cri-ancas e adolescentes
- porque passa a lidar com dife-
rencas reais, ritmos distintos,
necessidades diversas e o desafio
central de toda educacao: fazer
cada aluno aprender!

Osdados e asevidéncias sao
amplamente favoraveis a esse
entendimento.

A UNESCO, no Relatério
Global de Monitoramento da
Educacao, afirma que ainclusdo
é condicdo para edu-cacio de
qualidade e equidade, ndo um
apéndice opcional. A OCDE, ao
analisar os resultados da educa-
cao inclusiva, mostra que siste-
mas mais inclusivos tendem a
produzir ambientes escolares
mais adaptéaveis, com melhores
praticas pedagogicas, maior con-
vivéncia entre diferentes perfis
e efeitos positivos sobre partici-
pacdo e pertencimento.

Em outras palavras: a inclu-
sao nao reduz o nivel da escola;
ela eleva sua qualidade!

No Brasil, porém, o abismo
entre o principio e a realidade
ainda é grande. O Censo Esco-
lar do Inep mostra a expansio
das matriculas da educacao es-
pecial em classes comuns, mas
também revela um problema
estrutural-ainfraestruturaeos
apoios necessarios ainda nao
acompanham, na mesma velo-
cidade, o direito que alegislacao

ja reconhece.

Ha escolas com rampas
inadequadas, banheiros ina-
cessiveis, auséncia de recursos
de tecnologia assistiva, falta de
profissionais de apoio e atendi-
mento educacional especializado
insuficiente.

Em muitos casos, a matri-
cula existe, mas a inclusio nao
acontece.

Esse é o dilema cruel vivido
por milhares de familias. De um
lado, a escola especializada, que
muitas vezes protege e atende
melhor no curto prazo, mas pode
reforcar a separacao social e o
destino de viver “a parte”.

De outro, a escola regular
sem estrutura, que recebe for-
malmente o aluno, mas o expde
a barreiras fisicas, pedagogicas
e simbblicas, transformando o
direito em frustracao.

Entre asegregacaoe a preca-
riedade, a familia fica sem uma
terceira via robusta: a escola
comum verdadeiramente pre-
parada para acolher todos.

Esse impasse precisa ser
nomeado com clareza: nao € o
aluno com deficiéncia que esta
“fora do lugar”; é o Estado que
ainda ndo colocou a escola no
lugar certo.

Ainclusdo exige investimen-
to material, formacao e valo-
rizacdo docente, acessibilidade
arquitetonica, desenho universal
para aprendizagem, recursos de
apoio e gestdo comprometida.
Sem isso, a retorica da inclusao
vira apenas uma placa bonita
na fachada.

Mas por que insistir na esco-
laregular para todos? Porque os
beneficios sdo coletivos.

Primeiro, ha o beneficio
pedagogico. A escola inclusiva
obriga o sistema a abandonar
a logica do aluno “médio”, que
nunca existiu. Quando o profes-
sor aprende a diversificar estra-
tégias, a turma inteira ganha:
melhora a clareza da explica-
cao, a variedade de recursos,
a atencao individualizada e o
reconhecimento de diferentes
formas de aprender.

com deficiéncia costuma servir
também ao aluno com dificul-
dade de leitura, ao que apren-

de mais devagar, ao que vive
vulnerabilidade social, ao que
sofreu trauma, ao que tem altas
habilidades e precisa de desafio
maior.

Inclusio é também pedago-
gia de alta qualidade.

Segundo, ha o beneficio so-
cial. Criancas e jovens que convi-
vem desde cedo com a diferenca
aprendem algo que a sociedade
adulta ainda resiste em apren-
der: o outro nao é ameaca, é
parte do mundo. A convivéncia
cotidiana reduz preconceitos,
naturaliza a diversidade humana
e forma cidadaos menos toleran-
tes a exclusdo. A escola é uma
oficina de democracia. Se ela
ensina separacao, a sociedade
colhera segregacao. Se ela ensina
convivéncia, colhera civilidade.

Terceiro, ha o beneficio
econdmico e institucional. Sis-
temas inclusivos, quando bem
estruturados, reduzem custos
de exclusdo ao longo da vida.
Um estudante que recebe apoio
adequado tem mais chance de
permanecer na escola, apren-
der, concluir etapas, participar
da vida produtiva e depender
menos de redes precarias de
protecao no futuro.

A exclusao escolar costuma
vir acompanhada de exclusdo
social, desemprego, isolamen-
to e maior pressdo sobre politi-
cas assistenciais. Inclusdo nao
é gasto supérfluo; é prevencao
de fracassos futuros.

O Brasil ja possui bases nor-
mativas importantes. A Consti-
tuicdo Federal garante educa-
cao como direito de todos. A Lei
Brasileira de Inclus@o reforca a
obrigacdo de assegurar acessibi-
lidade e igualdade de condicoes.
A Con-vencao sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia,
com status constitucional no
pais, consagra o ensino inclusivo
em todos os niveis.

O problema nao é auséncia
de norma. E déficit de execucio.

Por isso, o foco do debate
precisa mudar. Nao basta per-
guntar se a crianca com deficién-
cia “pode” frequen-tar a escola

a escola esta preparada para
recebé-la com dignidade? E
mais: essa escola prepara bem

também as demais criancas?

Se a resposta for nao, o
problema nao esta na inclu-
sdo; estd na omissao do poder
publico, na insuficiéncia de in-
vestimento e na desigualdade
territorial que faz algumas es-
colas parecerem do século XXI
e outras do século passa-do.
Fortalecer a escola publica é
a chave.

E fortalecer nao signifi-
ca apenas construir prédios.
Significa valorizar e formar
professores, garantir equipe
multiprofissional, adaptar cur-
riculos, ampliar salas de re-
cursos, assegurar transporte
acessivel, melhorar avaliacao
diagndstica, investir em ma-
terial pedagogico acessivel e
construir uma cultura institu-
cional de respeito as diferengas.
Inclusdo ndo se faz com impro-
viso moral; faz-se com politica
publica séria.

Ha também uma dimensao
ética. Quando o sistema escolar
exclui, ele ensina a triste licio de
que algumas vi-das importam
menos, alguns corpos atrapa-
lham, algumas diferencas podem
ser toleradas so fora da sala de
aula. Isso é pedagodgica e moral-
mente inaceitavel.

A escola deve ser o oposto
disso: o lugar em que a socie-
dade aprende a reconhecer a
Dignidade!

Portanto, defender educacao
inclusiva é defender uma escola
melhor para todos. E recusar
tanto a segrega-cao disfarcada
de cuidado quanto a matricula
simbdlica sem suporte real. E
escolher a via mais dificil, porém
mais justa: a da convivéncia, da
estrutura e da responsabilidade
puiblica.

Se o Brasil quiser ser um
pais menos desigual, precisa
comecar pela sala de aula. Nao
com discursos. Com estrutura.
Nao com excecdes. Com direito.
Nio com piedade. Com Justica.

André Naves, Defensor
Publico Federal. Especia-
lista em Direitos Humanos

~@Sociais; Inclusdo Sociak: -

Mestre em Eco-nomia Po-
litica. Comendador Cultu-
ral, escritor e professor

Remessa de PIX, ascensor
para o cadafalso supremo

Gustavo Alonge Furtado

O consumo de contetido
atravessa uma transformacao
profunda, marcada menos
pela ruptura dos principios e
mais pela aceleracao dos for-
matos e pela mediacdo cada
vez mais decisiva dos algorit-
mos. Nunca se consumiu tanto
contetido como hoje. Plata-
formas de atencao, especial-
mente as baseadas em videos
curtos, passaram a organizar
a experiéncia do usuério a
partir de sistemas altamente
eficientes de recomendacéo,
capazes de identificar prefe-
réncias em poucos minutos
e, a partir delas, entregar um
fluxo continuo e personali-
zado. O resultado é um con-
sumo veloz, fragmentado e,
muitas vezes, desvinculado
de relacoes duradouras com
criadores ou comunidades.

Essa logica impacta di-
retamente a capacidade de
conexdo. O usuario médio
desliza contetidos de forma
quase automatica, com baixo
nivel de retencdo nominal.
Nio raro, é incapaz de lembrar
quais criadores consumiu re-
centemente. Forma-se, assim,
uma distingao cada vez mais
clara entre plataformas de
atencao, voltadas ao alcance
e descoberta, e plataformas de
comunidade, onde ha espaco
para contetido mais longos,
aprofundados e capazes de

construir relacionamento.
Nesse cenario, a estratégia
mais eficaz é conduzir o pu-
blico da superficialidade da
descoberta para a profundi-
dade do vinculo.

Apesar das mudancas
tecnoldgicas, os fundamentos
do engajamento permanecem
notavelmente estaveis. O que
retém a atencdo hoje €, es-
sencialmente, o que sempre
reteve: boas historias. O con-
tetido eficaz se estrutura em
trés pilares: captar a atencao
nos primeiros segundos, de-
senvolver uma narrativa en-
volvente e, por fim, conduzir o
ptiblico a uma agao clara. Tra-
ta-se de uma logica que atra-
vessa formatos, plataformas
e campanhas, mantendo-se
valida tanto para contetidos
organicos quanto para estra-
tégias estruturadas.

A distincao entre con-
tetido de alcance e conteti-
do de conversdo também se
tornou mais evidente. O pri-
meiro atua no topo do funil,
dialogando com dores am-
plas, despertando interesse
e oferecendo valor inicial. O
segundo aprofunda a relacao,
dialoga com uma audiéncia ja
qualificada e conduz a decisdao
de compra. Entre esses dois
polos, ha um percurso que
exige consisténcia e método:
transformar desconhecimen-
to em consciéncia, interesse
em confianca e, finalmente,
confianca em acao.

Nesse contexto, autentici-
dade e criatividade continuam
relevantes, mas deixam de ser
suficientes quando dissociadas
de leitura de mercado. Criar
exige ndo apenas originalida-
de, mas também capacidade
de interpretar padroes que ja
demonstraram eficacia. Mode-
lar formatos bem-sucedidos,
sem cair na mera reproducao,
é parte do processo. A inova-
¢ao, por sua vez, ndo esta em
ignorar o que funcionou, mas
em adaptar essas referéncias
as novas demandas e lingua-
gens do publico.

Os videos curtos, por sua
natureza, ocupam um papel
especifico nessa engrenagem:
sao portas de entrada. Funcio-
nam como “teasers” capazes de
capturar atencao e despertar
curiosidade, mas raramente
sustentam, sozinhos, uma re-
lacdo s6lida ou uma conversao
consistente. A construcio de
vinculo exige tempo de tela,
profundidade e recorréncia -
elementos mais presentes em
formatos longos. O erro recor-
rente estd em tentar converter
diretamente no ambiente de
descoberta, ignorando o pro-
cesso gradual de engajamento.

A jornada do consumi-
dor, em esséncia, permanece
a mesma: é preciso repeticao,
familiaridade e confianca. O
que muda sdo os meios. Hoje,
esse processo se inicia em con-
tetidos curtos e se desdobra em
experiéncias mais completas,

que ampliam o contato e con-
solidam a percepcao de valor.
A tecnologia encurta distan-
cias, mas nao elimina etapas.

Entre os equivocos mais
comuns esta o desalinhamento
de timing: vender cedo de-
mais, sem conexdo suficiente,
ou tarde demais, ap6s perder o
momento de decisdo. Cada ca-
nal possui sua logica propria,
e compreender essas nuan-
ces é determinante. Ptblicos
frios, expostos a contetidos
de descoberta, demandam
abordagem distinta daqueles
ja engajados em ambientes
mais proximos.

Diante desse cenéario, o
que tende a diferenciar quem
consegue resultados con-
sistentes nao é a busca por
atalhos, mas a capacidade de
sustentar principios ao longo
do tempo. Consisténcia, disci-
plina e foco na geracio de valor
permanecem como elementos
centrais. O contetido, nesse
sentido, deve ser compreen-
dido como um produto em si,
gratuito, mas estratégico, cuja
funcao é atrair, engajar e pre-
parar o terreno para ofertas
futuras. Quem domina essa
légica nao apenas acompanha
astransformacoes do ambien-
te digital, mas constréi rele-
vancia duradoura dentro dele.

Gustavo Alonge Furtado,
especialista em Marke-
ting Digital e diretor da
Engajatech

Saneamento nas eleicoes 2026

Elzio Mistrelo

Estamos em mais um ano
eleitoral e, ainda que as cam-
panhas politicas néo estejam
ocorrendo de forma oficial,
os pré-candidatos aos cargos
de presidente da Republica,
governadores, senadores e de-
putados federais, estaduais
e distritais (para o caso do
Distrito Federal) ja estio se
posicionando sobre diversos
temas considerados relevantes
para o eleitorado. No entanto,
praticamente em todas as elei-
¢oes, inclusive as municipais,
um assunto de extrema impor-
tédncia para toda a populacio
brasileira é frequentemente
ignorado e fica de fora dos de-
bates politicos: saneamento
basico (ou a falta de).

Hoje, aproximadamente
43% dos brasileiros vivem sem
coleta de esgoto e 16% ainda
ndo tém acesso a agua potavel.
Além disso, quase metade do
esgoto gerado no pais ndo é
tratado. Isso significa que mais
de 5 mil toneladas de dejetos
sdo despejadas diariamente
nos corpos de agua pelo pais.
A situacdo ilustra um proble-
ma com graves consequéncias
para o nosso desenvolvimento
econdmico, ao meio ambiente
e para a satde da nossa po-
pulacdo: em 2024, o Brasil
registrou mais de 350 mil
internacoes hospitalares por
doencas relacionadas a falta
de saneamento.

Ou seja, € de extrema
importéancia o eleitor saber
o que os candidatos pensam
a respeito e o que pretendem
fazer para melhorar o acesso
da populacdo a servicos ade-
-quados para o fornecimento
de agua limpa e para a coleta
e tratamento de esgoto. Desde
que o Marco Legal do Sanea-
mento passou a vigorar, 0s
investimentos no setor cresce-

ram consideravelmente, mas
em alguns estados pouco se
avancou, especialmente nas
regides Norte e Nordeste. £
indispensavel, entretanto, que
politicos especialmente nes-
sas regioes oferecam solugoes
para superar esse entrave.

O Marco Legal do Sanea-
mento estabelece como meta
que 99% da populacio tenha
acesso & agua potavel e 90%
seja atendida com servico de
coleta e destinacao corre-ta
do esgoto, até o ano de 2033.
Porém, pelo que se observa,
os esforcos até aqui néo es-
tdo sendo suficientes. Para
alcancar esse objetivo, o pais
deveria investir, em média,
R$ 225 por habitante. Mas
levantamento realizado pelo
Instituto Trata Brasil aponta
que em localidades com os pio-
res indices de saneamento, a
meédia de investimentos entre
2020 e 2024 foi de R$ 77,58,
66% abaixo do que deveria.

Investir em saneamento é
deixar o atraso no passado e
acreditar em um Brasil mais
moderno e com desenvolvi-
mento social e econdmico,
permitindo a populacdo mais
pobre uma vida digna. Por-
tanto, neste ano de eleicoes,
cabera a nos eleger quem de
fato esteja comprometido com
politicas ptiblicas de sanea-
mento que saiam do discurso
e se convertam em programas,
metas, orcamento, cronogra-
ma e entregas.

Vote com consciéncia.
Este ¢ o momento!

Elzio Mistrelo, enge-
nheiro, diretor da Apecs
(Associacao Paulista de
Empresas de Con-sul-
toria e Servicos em Sa-
neamento e Meio Am-
biente) e coordenador
do Boletim do Sanea-
mento.

Toda vaga aberta revela um
ajuste necessario na empresa

Daniel Monteiro

A abertura de uma vaga
raramente é s6 um movi-
mento operacional. Embora
muitas vezes seja tratada
como reposicio ou cresci-
mento, na pratica ela cos-
tuma sinalizar algo mais:
a necessidade de ajustar
estrutura, critérios ou a for-
ma como a empresa toma
decisdes sobre pessoas.

Grande parte das con-
tratacOes nasce como res-
posta a um problema que ja
esta acontecendo. Equipes
sobrecarregadas, entregas
que ndo saem como espera-
do, responsabilidades pou-
co claras. Quando esse con-
texto ndo é bem entendido,
avaga deixa de ser solucao
e passa a ser uma tentativa
de correcao, muitas vezes
sem atacar a causa real.

E aqui tem um ponto
importante: toda decisdao
de contratacdo carrega
um histérico. Escopo mal
definido, perfil mal di-
mensionado, expectativa
desalinhada. Quando isso
nao é revisado, o padrao
tende a se repetir. A empre-
sa preenche a vaga, mas o
problema continua, e, pou-
co tempo depois, a posicao
abre de novo.

Por isso, o problema
raramente esta na falta
de candidatos. Ele esta na
qualidade da decisao que
vem antes do processo.
Vagas genéricas, amplas
demais ou pouco objetivas
mostram que a empresa
ainda nao traduziu bem o
que precisa. E quando isso
acontece, 0 processo inteiro
perde forca: a avaliacdo fica
mais subjetiva e a decisao,
menos previsivel.

Outro ponto comum
é o desalinhamento entre

liderancas. Cada gestor es-
pera uma coisa diferente da
mesma vaga, € 0 processo
passa a depender mais de
percepc¢do do que de crité-
rio. O resultado costuma
ser uma decisdo mais fragil,
gerando muitas vezes, mais
retrabalho depois.

Evitar esse ciclo exige
um movimento antes da
abertura da vaga. Empresas
mais estruturadas param
para definir escopo, alinhar
expectativas e estabele-
cer critérios claros antes
de sair buscando alguém.
Isso muda completamen-
te 0 jogo. O recrutamento
deixa de ser uma resposta
urgente e passa a ser uma
ferramenta de construcéo.

E nesse momento que
o processo deixa de ser
operacional e vira estra-
tégico. Nao se trata so de
preencher um espaco, mas
de garantir que cada nova
contratacao esteja conec-
tada ao momento da em-
presa e ao que ela precisa
construir.

No fim, a qualidade de
uma contratacao esta di-
retamente ligada a clareza
que a empresa tem sobre si
mesma. Quando essa cla-
reza existe, a vaga resolve.
Quando nao, ela so troca o
problema de lugar, e adia
uma decisdao que deveria
ter sido tomada antes.

Daniel Monteiro, for-
mado em Engenharia,
MBA em Gestéo e pos
graduado em People
Analytics, CEO e fun-
dador da Yellow.rec,
investidor da YAPP e
People Advisor na Hi-
ker Venture Capital



Tribuna Piracicabana

Quinta-feira, 16 de abril de 2026

e

Iniciativa arrecada roupas e cobertores para atender pessoas em
situacdo de vulnerabilidade durante o inverno

SOLIDARIEDADE

Fundo Social deSPlancaa
Campanha do Agasalho 2026

O Fundo Social de Sdo Paulo
iniciou ontem, 15,a Campanha do
Agasalho 2026, uma das princi-
pais acoes de mobilizagao social do
Estado. Com o slogan "Doe com
amor, faz bem fazer obem", a ini-
ciativa tem como objetivo arreca-
dar roupas, cobertores e acessori-
os de inverno para atender pesso-
as em situacdo de vulnerabilidade
em todas as regioes paulistas.

Realizada anualmente, a
campanha fortalece uma ampla
rede de solidariedade formada por
municipios, empresas e organiza-
¢oes da sociedade civil. Em 2026,
o foco é ampliar ainda mais o al-
cance das doacOes e garantir que
os itens cheguem com agilidade as
regides com maior demanda, es-
pecialmente aquelas que enfren-
tam temperaturas mais baixas
durante o inverno.

Podem ser doados roupas,
cobertores, meias, toucas, cache-
cois e calcados, desde que estejam
em bom estado de conservacao.

Neste ano, acampanha conta
com uma estrutura ampliada de
arrecadacao: sdo 642 pontos dis-
tribuidos pelos Fundos Sociais
Municipais em todas as regides do
estado, além de 244 unidades fisi-
cas do Poupatempo.

A distribuicao dos itens segue
critérios técnicos e ocorre de for-
ma continua ao longo da campa-
nha. Na capital paulista, as doa-
¢Oes sdo destinadas a entidades as-
sistenciais cadastradas, enquanto
parte dos itens é mantida em esto-
que estratégico para atendimento
emergencial em situagdes como

OBRAS

incéndios e enchentes. No inte-
rior, a distribuicdo é realizada
diretamente pela rede munici-
pal de assisténcia social.

Além da arrecadacio deitens,
acampanha de 2026 também in-
centiva doacOes financeiras via PIX,
oferecendo uma alternativa praticae
rapida de contribuicao por meio da
chave doacoesfussp@sp.gov.br.
Todo o valor arrecadado € inte-
gralmente destinado a compra de
cobertores. Orgaos publicos, em-
presas, comércios e condomini-
os interessados em se tornar
pontos de arrecadacdo podem
aderir a campanha mediante
solicitacdo das caixas oficiais. O
cadastro deve ser feito pelo for-
mulario disponivel em: Cadas-
tro de Ponto de Arrecadacio.

Na edicio de 2025, a Campa-
nha do Agasalho arrecadou 268
mil cobertores e 17,4 milhoes de
pecas, entre roupas e acessorios de
inverno. A mobilizagio contou com
aparticipacao dos municipios pau-
listas, além de parceiros da inicia-
tiva privada e 163 entidades assis-
tenciais. As doacoes financeiras
também tiveram destaque, supe-
rando R$ 1 milhdo via PIX.

Antes da chegada oficial do
inverno, a campanha ja havia dis-
tribuido 14 mil cobertores em
acoes especiais de lancamento. Ao
longo da aglo, entre maio e setem-
bro, foram destinados 103,5 mil
cobertores, ampliando o aten-
dimento desde os primeiros
dias de frio. Mais informacoes
podem ser acessadas em: https://
www.campanhadoagasalho.sp.gov.br

Ciclovia na avenida Cruzeiro
do Sul recebe concreto

As obras de melhoria na ci-
clovia da avenida Cruzeiro do
Sul, no bairro Nova Piracicaba,
avancaram para uma nova eta-
pa técnica. Apos a remocao dos
trechos danificados, a obra esta
em fase de reconstrugéo e lan-
camento de concretagem para se-
lagem das juntas.

O cronograma inclui ainda
a fase de nivelamento do tre-
cho para garantir uma superfi-
cie lisa e uniforme, para segu-
ranca dos usuarios, seguida da
fase da "cura", etapa que ajuda
a aumentar a durabilidade da
ciclovia. O projeto, com realiza-
cao pela Prefeitura de Piracicaba,
por meio da Secretaria Municipal
de Obras, Infraestrutura e Servi-
¢os Publicos, tem como objetivo re-
cuperar o Parque Linear da aveni-
da com a requalificacao da ciclo-
via, que tem no total 3 km, insta-
lagao de faixas elevadas para pe-
destres e implantacao de piso dre-
nante na pista de caminhada.

O roteiro contempla ainda
aimplantacdo de piso intertra-
vado ao final da avenida, para
facilitar o acesso dos barcos a
rampa de descida no rio Pira-

cicaba, visando ordenar o es-
tacionamento de embarcacgoes.

O investimento é de R$ 854
mil, custeado por meio de repasse
do Fundo Estadual de Defesa dos
Interesses Difusos (FID), da Secre-
taria da Justica e Cidadania. O
convénio com o Governo do Es-
tado de Sdo Paulo, que garan-
tiu o repasse de R$ 1 milhdo via
FID, foi assinado pelo prefeito
Helinho Zanatta em 2025.

FID - O objetivo do Fundo de
Interesses Difusos é financiar pro-
jetos destinados ao ressarcimen-
to, a coletividade, dos danos cau-
sados ao meio ambiente, ao con-
sumidor, a bens e direitos de valor
artistico, estético, histérico, turis-
tico e paisagistico, no territorio do
Estado de Sao Paulo.

Os recursos podem apoiar pro-
jetos apresentados por 6rgaos da
administracdo ptblicadireta e in-
direta no ambito estadual e
municipal; organizacoes nao
governamentais; organizacoes
sociais; organizacoes da socie-
dade civil de interesse Publico;
e entidades civis sem fins lu-
crativos que tenham por finali-
dade a atuaclo nestas areas.

Divulgagéo

Etapa inclui nivelamento do trecho para garantir uma superfi-

cie lisa e uniforme

INTEGRAGAO

Prefeitura e Esalq se unem
para impulsionar agricultura

Um encontro realizado na
Esalq/USP (Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz/Uni-
versidade de Sao Paulo) no saba-
do, 11/04, reuniu professores e pes-
quisadores da institui¢cdo, bem
como técnicos da Secretaria Mu-
nicipal de Agricultura, Abasteci-
mento e Meio Ambiente, com o
objetivo de fortalecer a coope-
racdo entre a academia e o po-
der puablico. A iniciativa teve
como foco a construgao de pro-
postas conjuntas de pesquisa e
extensao voltadas ao desenvol-
vimento da agropecuria local.

Durante a reunido, foram
debatidas possibilidades de atua-
¢do integrada em areas estratégi-
cas, como inovagao tecnologica no
campo, sustentabilidade, mane-
jo de recursos naturais e forta-
lecimento da agricultura fami-
liar. Os participantes destaca-
ram a importancia da aproxi-
macao entre o conhecimento cien-
tifico produzido na universidade
e as demandas praticas enfren-
tadas no territério do municipio.

"A parceria com a universi-
dade pode contribuir para aprimo-

Luis Eduardo
Pacifici Rangel

A forma como as pessoas per-
cebem o risco raramente coincide
com a forma como a ciéncia o
mede. Entre o campo e a cidade,
essa diferenca de per-cepcao tem
produzido narrativas simplifica-
das - especialmente quando o as-
sunto sao os insumos agricolas. O
debate ptiblico muitas vezes trata
orisco como algo absoluto: algo é
"seguro" ou "perigoso”. Na reali-
dade, a avaliagdo técnica sempre
considera probabilidade, exposi-
¢A0 e consequéncia.

Uma pequena historia do-
méstica ajuda a ilustrar isso.

A facano escorredor

Certa vez, visitei a casa de um
grande amigo que trabalha na
area de avaliacdo de risco da vigi-
lancia sanitaria. Enquanto prepa-
rava o almoco, ele pediu ao filho
que ajudasse lavando a louca. Ao
explicar como organizar os talhe-
res no escorredor, deu uma ins-
trucdo curiosa: "As facas devem
ficar com a lamina para baixo".

Aldgica era simples: redu-
zir o risco de alguém cortar a
mao ao pegar os talheres.

Quando contei isso em casa,
minha esposa discordou imedia-
tamente. Para ela, deixar alamina
voltada para baixo aumenta ou-
tro risco: a 4gua que se acumula
no fundo do escorredor pode fa-
vorecer a proliferacao de bactéri-
as e contaminar os utensilios.

Quem esté certo?

Provavelmente ambos. Cada
um esta avaliando um tipo dife-
rentederis-co. Umpensanoacidente
imediato; 0 outro, norisco microbio-
légico. A decisao pratica depende
de qual risco se considera mais
relevante naquele contexto.

Essa pequena cena doméstica
mostra algo importante: o risco
nao é uma propriedade simples
das coisas; ele depende da forma
€Omo 0 observamos.

A diferenca entre

perigo e risco

Na ciéncia regulatoria existe
uma distin¢ao fundamental entre
perigo erisco. Perigo é a capacida-
deintrinseca de algo causar dano.
Risco é a probabi-lidade de que
esse dano ocorra em condigoes re-

rar politicas publicas, ampliar a
assisténcia técnica e promover so-
lucbes mais eficientes para o pu-
blico atendido pela Secretaria", ex-
plicou o secretario de Agricultura,
Abastecimento e Meio Ambiente,
Mauricio Perissinotto.

Outro ponto a se ressaltar
¢ o papel da extensao universi-
taria como ferramenta essenci-
al para levar conhecimento a
sociedade e, a0 mesmo tempo,
enriquecer as pesquisas com
base em desafios reais.

O encontro também abriu
caminho para a formalizagao de
futuras parcerias, incluindo
projetos de pesquisa aplicada,
programas de capacitacio e
acoes de campo que possam ge-
rar impacto direto na produti-
vidade e na sustentabilidade
das atividades agricolas.

A expectativa é que a articu-
lagao entre a Universidade de Sdo
Paulo (USP), por meio da Esalg, e
a administragao municipal resul-
te em iniciativas inovadoras, ca-
pazes de impulsionar o desenvol-
vimento rural de forma integrada
e sustentavel em Piracicaba. "O

Denise Guimardes, DvComun

Prefeitura e Esalq alinham agdes para impulsionar a agricultura no municipio

objetivo do workshop foi mapearin-
terfaces e possibilidades de colabora-
¢do entre a Secretaria e a Esalq,
com foco, em um primeiro mo-
mento, na realizacao de projetos
de pesquisa e desenvolvimento em
parceria. A expectativa é que seja
construido um portfélio de proje-
tos a ser apresentado a editais de
fomento a pesquisa, com visao cla-
ra de aplicacdo pratica dos resul-

Percepcao de risco: entre a
cozinha de casa e a lavoura

ais de exposicdo. Agua pode ser
perigosa - € possivel morrer afo-
gado. Mas o risco ao beber um
copo d'agua é praticamente zero.

Esse raciocinio é o coracao
das avaliacoes toxicoldgicas,
ambientais e regulatoérias rea-
lizadas no mundo inteiro. Mas
no debate ptiblico essa diferen-
ca costuma desaparecer.

O caso do glifosato

O glifosato € um bom exem-
plo dessa distor¢ao. Trata-se de
uma molécu-la utilizada ha mais
de cinquenta anos, avaliada repe-
tidamente por agéncias regulato-
rias ao redor do mundo. Por ser
extremamente eficiente e relativa-
mente barata, tornou-se também
uma das substéncias agricolas
mais utilizadas glo-balmente.

Justamente por causa desse
volume de uso, o glifosato passou
a ocupar o centro de narrativas
alarmistas. Em muitos circulos
urbanos ele é frequente-mente
apresentado como simbolo maxi-
mo de perigo quimico.

Entretanto, quando anali-
sado dentro dos critérios téc-
nicos de avaliacdo de risco -
toxicidade, dose, exposicao e
perfil ambiental - o glifosato
possui um dos perfis de risco
mais baixos entre herbicidas
modernos. Essa combinacao de
eficacia agronomica, baixo cus-
to e risco relativamente reduzi-
do explica por que continua
sendo autorizado em grande
parte do mundo.

Isso nao significa que seja
isento de perigos. Nenhuma
substéncia ativa é. Significa
apenas que, quando usado nas
condigOes estabelecidas pelas
avaliacoes regulatorias, o risco
considerado aceitavel é baixo.

A diferenca entre essa con-
clusio técnica e a percepgio
publica é um exemplo claro de
como narrativas podem substi-
tuir analise cientifica.

O outro extremo: o

mito da solucao perfeita

Curiosamente, 0 mesmo feno-
meno ocorre no polo oposto. Os bi-
oinsumos - produtos bioldgicos
utilizados para controle de pragas
ou promocao de cres-cimento - sdo
frequentemente vistos como
uma solucgdo naturalmente per-
feita. No imaginario urbano, o
fato de serem "bioldgicos" ou
"naturais" é tomado como garan-
tia automatica de seguranca.

Mas a natureza também
produz toxinas, patégenos e
efeitos ecoldogicos complexos.
Alguns bioinseticidas podem
afetar organismos nao alvo, in-
cluindo polinizadores como as
abelhas. Processos industriais
de producio microbiana também
precisam ser rigorosamente con-
trolados para evitar a formacao
de metabdlitos indesejaveis.

Nada disso desqualifica os
bioinsumos. Pelo contrario: eles
sdo ferra-mentas importantes da
agricultura moderna. O ponto é
outro: até solucdes bio-logicas pre-
cisam ser avaliadas com o mesmo
rigor cientifico aplicado aos pro-
dutos sintéticos. Quando uma tec-
nologia é vista como "perigosa por
definicdo" e outra como "segura
por natureza", a analise de risco
deixa de ser técnica e pas-sa a ser
ideologica.

A percepcao derisco

da Dona Maria

A percepcao de risco aparece
de forma ainda mais clara na vida
cotidia-na. Imagine a Dona Ma-
ria, moradora de uma grande ci-
dade. Ela quer proteger sua fami-
lia da dengue e de outros insetos
domésticos. Para isso compra no
su-permercado um aparelho que
libera piretroides no ar durante a
noite, muitas vezes préoximo ao
bergo do bebé.

Essas moléculas sdo ampla-
mente utilizadas também na agri-
cultura para controle de pragas. O
curioso € que os piretroides sdo
altamente toxicos para organismos
aquaticos, como peixes e pequenos
crustaceos. Em ambientes na-tu-
rais, seu uso exige cuidado justa-
mente por causa desses efeitos.

Mas na percep¢ao doméstica
o produto é visto apenas como um
aliado contra mosquitos. Isso nao
significa que Dona Maria esteja
errada. Ela estd apenas priorizan-
do um risco imediato e visivel - a
presenca de insetos trans-misso-
res de doencas - em detrimento de
riscos ambientais mais distantes
de sua experiéncia cotidiana.

O mercado e a estética

do alimento

A percepgio de risco também
influencia diretamente o que com-
pramos no mercado. Consumido-
res urbanos dificilmente aceitam
tomates manchados, folhas perfu-
radas por insetos ou frutas com
pequenas lesoes de fungos. Esses
sinais naturais de interacao eco-
légica sdo vistos como defeitos.

Ao mesmo tempo, muitos
consumidores consideram ina-
ceitavel a simples ideia de resi-
duos quimicos - mesmo quan-
do presentes em niveis extrema-
mente baixos e dentro de limi-
tes de seguranca definidos por
avaliagGes toxico-ldgicas.

Curiosamente, 0s mesmos
consumidores podem aceitar sem
grande preocupacdo alimentos
produzidos com fertilizantes orga-
nicos derivados de residuos ani-
mais, que também possuem riscos
biolégicos relevantes quando ma-
nejados inadequadamente. Episo-
dios de contaminacio alimentar
por patd-genos associados a adu-
bacdo organica ja foram registra-
dos em diferentes pai-ses.

tados. Foram exploradas também
as possibilidades de envolvimento
de estudantes de graduacéo por
meio de atividades de extensao nas
interfaces mapeadas. Trata-se de
uma iniciativa que conecta cién-
cia, territorio e formacao, com po-
tencial real de gerar resultados
concretos para a cidade e para a
universidade", completou a dire-
tora da Esalq, Thais Vieira.

Mais uma vez, o que se obser-
va é a diferenca entre risco perce-
bido erisco efetivamente medido.

O desafio de

aproximar campo e cidade

A agricultura moderna opera
em um ambiente técnico altamen-
teregula-do. Cada produto fitos-
sanitario ou biolégico passa por
avaliagoes complexas envolvendo
toxicologia, ecotoxicologia, residu-
os em alimentos e impacto ambi-
ental. Esses processos sdo condu-
zidos por equipes multidisciplina-
res de qui-micos, agronomos, mé-
dicos, bidlogos e estatisticos.

No entanto, grande parte
desse trabalho permanece invi-
sivel para o pti-blico urbano. O
resultado é um espaco aberto
para simplificacoes narrativas
- frequentemente amplificadas
por redes sociais, campanhas
ativistas ou inter-pretacoes ju-
ridicas descontextualizadas.

Quando juizes, jornalistas ou
consumidores formam opinioes
sobre te-mas técnicos sem acesso
a essa base cientifica, o debate ten-
de a se deslocar do campo da ana-
lise para o campo da percepcao.

Um convite a prudéncia

Nenhuma tecnologia agri-
cola é perfeita. Todas envolvem
escolhas, com-promissos e tra-
de-offs. O desafio real ndo é eli-
minar completamente o risco -
algo impossivel em qualquer
atividade humana - mas geren-
cia-lo de forma raci-onal, com
base em evidéncias.

Isso exige reconhecer
trés pontos simples:

- Natural nfo é sinénimo de
Seguro.

- Sintético ndo é sinonimo de
perigoso.

- Risco depende sempre de
dose, exposicao e contexto.

Entre a faca no escorredor da
cozinha e o herbicida na lavoura
existe um principio comum: de-
cisdes sobre risco precisam con-
siderar informacgao, proba-bi-
lidade e consequéncia, ndo
apenas percepcoes intuitivas.

A ciéncia regulatoria exis-
te justamente para ajudar a so-
ciedade a tomar essas decisoes
de forma mais informada.

Etalvez o primeiro passo para
aproximar campo e cidade seja
exatamen-te esse: transformar o
debate sobre agricultura em uma
conversa mais baseada em evidén-
cias e menos em impressoes.

Luis Eduardo Pacifici
Rangel, engenheiro
agronomo, membro do
Conselho Ci-entifico
Agro Sustentavel e ex-
secretario de Defesa
Agropecuaria do MAPA
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Margarida Lopes Rodrigues Aguiar-Perecin iniciou sua
carreira na area de Citogenética de Aves e posteriormen-
te desenvolveu pesquisas em Citogenética Vegetal

EsALqQ

Pesquisadora recebera titulo
do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico

Uma significativa outorga
sera feita a Profa. Margarida Lo-
pes Rodrigues Aguiar-Perecin,
docente sénior do Depto. de Gené-
tica, da Escola Superior de Agri-
cultura Luiz de Queiroz (Esalq/
USP). Em 7 de maio de 2026, Pe-
recin receberd o Titulo de Pesqui-
sador Emérito do CNPq - Edicao
2026, as 18h, no Auditério da Es-
cola Naval, no Rio de Janeiro-RJ.

A exemplo das edigoes anteri-
ores, a cerimonia incluiré a entre-
ga do Prémio Almirante Alvaro
Alberto para a Ciéncia e Tecnolo-
gia e da Mencao Especial de Agra-
decimentos do CNPq. Realizado de
forma conjunta com a Academia
Brasileira de Ciéncias (ABC), nes-
ta mesma ocasido acontecera a
solenidade de apresentacdo dos
novos Membros Titulares e Cor-
respondentes da ABC.

Margarida Lopes Rodrigues
Aguiar-Perecin é graduada em
Historia Natural pela Faculdade
de Filosofia Ciéncias e Letras Uni-
versidade de Sao Paulo (1960).
Possui titulo de doutor em Gené-
tica e Melhoramento de Plantas
pela Escola Superior de Agricultu-
ra Luiz de Queiroz (Esalq/USP)
(1968). Realizou estagio de pos-
doutoramento na Universidade de
Oxford, UK (1971/1972), e estagi-
os técnicos e visitas nas Universi-
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dades de Nottigham, UK e Gent,
Bélgica (1985), Plant Breeding Ins-
titute, UK e Royal Botanic Gardens
KEW, UK (1987), Rothamsted Ex-
perimental Station, UK (1989).
Aposentou-se em 2008 como Pro-
fessora Titular da Esalq/USP e,
atualmente é Professor Sénior na
mesma instituicao. Iniciou sua car-
reira na area de Citogenética de
Aves e posteriormente desenvolveu
pesquisas em Citogenética Vegetal,
atuando nos seguintes temas: evo-
lucdo do cariétipo e do genoma,
variabilidade da freqiiéncia de
quiasmas entre gen6tipos de mi-
lho, estrutura molecular dos cro-
mossomos, cultura de tecidos e
alteracdo dos cromossomos em
resposta ao estresse in vitro. Prin-
cipais espécies estudadas: milho
(Zeamays), Passiflora, Crotalaria,
Hypochaeris, Capsicum, Mikania,
Stylosanthes, cana-de-agtcar e
Smilax. Citogenética vegetal, mi-
lho, genética vegetal, melhoramen-
to de plantas e evolucéo.

CNPq - O Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolbgico tem como missao fo-
mentar a ciéncia, tecnologia e ino-
vacdo e atuar na formulacao de
suas politicas, contribuindo para
o avanco das fronteiras do conhe-
cimento, o desenvolvimento sus-
tentavel e a soberania nacional.

Patrus investe R$ 6 milhoes
na ampliacao de frota

A Patrus Transportes aca-
ba de investir R$ 6 milhoes na
aquisicao de novos veiculos de-
dicados a distribuicdo urbana
de carga, ampliando a sua fro-
ta de veiculos voltados para
operacoes de distribuicao urba-
na de carga (last mile) em gran-
des centros urbanos. Da nova
frota, 1/3 é composto por vei-
culos elétricos, reforcando o
compromisso da companhia
com a sustentabilidade e com a
eficiéncia operacional nas prin-
cipais capitais do pais.

Segundo Jorge Santos, geren-
te sénior de operacoes da Patrus
Transportes, a estratégia foi pla-
nejada para dar mais autonomia
aempresa em um cenario de forte
competicdo pela contratacdo de
motoristas e, a0 mesmo tempo,
fortalecer aimagem da marca nas
pracas em que atua. "Aproveita-
mos a ampliacdo da frota para in-
vestir de forma muito forte em
veiculos elétricos porque entende-
mos que a distribuicdo urbana de
carga precisa ser cada vez mais
sustentavel e eficiente", afirma.

Os novos veiculos serdo
alocados em filiais estratégicas
da companhia, com foco em

grandes capitais e regides de
alta demanda. No caso dos elé-
tricos, a operacao sera distri-
buida ao longo de toda a area
de atuacdo da Patrus, permi-
tindo maior capilaridade e gan-
ho de visibilidade em mercados
prioritarios para a empresa.
Além do ganho ambiental, com
reducdo de emissoes e uso de
energia limpa, os novos veicu-
los foram pensados para aten-
der as especificidades da dis-
tribui¢do urbana, com modelos
de menor porte que conseguem
acessar areas de dificil circula-
¢do e com restricoes para vei-
culos grandes, como centros co-
merciais e calcadoes.

Com a entrada em opera-
¢do da nova frota em marco,
a Patrus Transportes refor-
ca sua atuacdo em distribui-
¢do urbana de carga, combi-
nando investimento robusto,
estratégia de presenca regi-
onal e compromisso com pra-
ticas mais sustentéaveis.
"Nosso foco é dobrar esse
tipo de operacao, para con-
tribuir com uma logistica
mais limpa nos grandes cen-
tros", conclui Jorge Santos.

nas operacdes de last mile

Nova frota da Patrus Transportes reduz impactos ambientais
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Eixo SP

Movimento nas rodovias
deve aumentar no feriado

Durante o feriado de Tira-
dentes, o fluxo de veiculos nas
rodovias administradas pela
Eixo SP Concessionaria de Ro-
dovias devera registrar au-
mento de aproximadamente
25% em relacdo aos dias nor-
mais. A estimativa é de que,
entre sexta-feira (17) e terca-
feira (21), cerca de 1,15 milhdo
de veiculos circulem pelas 12
rodovias sob concessao, no tre-
cho que vai de Piracicaba até
Panorama, na divisa com o
Mato Grosso do Sul.

A distribuicao desse volume
por regido indica maior concen-
tracdo no trecho de Sao Carlos a
Rio Claro, com previsao de 480
mil veiculos. Em seguida aparece
o trecho entre Piracicaba e Sao
Pedro, com 180 mil. A previsao
para a regido que abrange Bauru
eJat é de 150 mil veiculos. As ro-
dovias da regido de Presidente
Prudente deverao receber cerca de
140 mil. E na regiao de Marilia, a
estimativa é de 110 mil veiculos
ao longo do feriado.

Para atender a demanda, a
concessionaria mobilizara todo o
seu efetivo operacional. Os perio-
dos de maior movimento sao es-
perados para a sexta-feira, das
16h as 23h. No sabado, o fluxo
deve se intensificar a partir das
7h, permanecendo elevado até por
volta do meio-dia. Apds esse ho-
rario, a tendéncia é de reduciio no
volume de trafego. Ja na terca-
feira, o retorno do feriado deve
concentrar o maior fluxo a partir
das 13h, com previsao de transito
intenso até por volta das 22h.

Obras suspensas - Em funcio
do aumento significativo no na-
mero de veiculos, a programacio

ANIMACAO

Concessionaria recomenda cautela aos

de obras sera restrita. As inter-
vengdes ocorrerao apenas em si-
tuagdes emergenciais ou em pe-
riodos de menor fluxo, confor-
me alinhamento com a Policia
Militar Rodoviaria. Na sexta-
feira, os servicos serdo permiti-
dos somente até as 14h. Apds
esse horario, assim como no sa-
bado e no domingo, ndo havera
execucao de obras em todo o tre-
cho concedido. Na segunda-fei-
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motoristas principalmente nos periodos em que o transito € mais intenso

ra, os trabalhos seguem nor-
malmente, enquanto na terca-
feira a restri¢o volta a ser apli-
cada durante todo o dia.

Para auxiliar os motoris-
tas, a Eixo SP exibir4 informa-
¢oes atualizadas sobre as con-
digoes de trafego nos painéis de
mensagens eletronicas ao lon-
go das rodovias. Além disso, as
equipes estardo de prontidao
para prestar atendimento sem-

pre que necessario. Caso o vei-
culo apresente algum problema
ou ocorra algum imprevisto, os
usuarios podem acionar gratui-
tamente o servico de apoio pelo
telefone 0800 170 8998, tam-
bém disponivel via WhatsApp,
e pelo aplicativo da concessio-
naria. A concessionaria dispo-
nibiliza o servigo gratuito de
Wi-Fi em todo o trecho de 1.221
quilometros da concessao.

Cineteca leva sessao de curtas a Biblioteca Municipal

Trés curtas-metragens
brasileiros de animacéo se-
rdo exibidos neste sabado,
18/04, na Biblioteca Publica
Municipal Ricardo Ferraz de
Arruda Pinto. A sessao gra-
tuita acontece as 15h e é
aberta a espectadores de to-
das as idades, como parte da
programacao do projeto Cine-
teca. A iniciativa é realizada em
parceria com o Museu da Ima-
gem e do Som de Piracicaba
(MISP), ambos equipamentos
vinculados a Prefeitura, por
meio da Secretaria Municipal de
Cultura.

A programacio retine A
Fuga, premiado como melhor

AGRONEGOCIO

Sicredi Dexis iniciou programa de formacao

A Sicredi Dexis deu inicio,
nesta terca-feira (14), em Piraci-
caba, a Formacdo Avancada em
Agronegbcio, um programa
presencial voltado a capacita-
¢ao de produtores rurais asso-
ciados que buscam aprimorar
a gestdo de suas propriedades
com foco estratégico, sustenta-
vel e centrado em pessoas. A inici-
ativa conta com apoio do Sesco-
op/SP e parceria académica da
Esalq/USP, por meio da Fealq.

A aula inaugural foi realiza-
da no anfiteatro Prof. Raul Dan-
tas D'Arce, na Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz, reu-
nindo produtores de diferentes
perfis - do pequeno ao grande por-
te - para uma imersao inicial no
tema "Gestao Financeira para o
Produtor Rural", conduzida pelo
diretor executivo da cooperativa,
David Conchon.

Durante a abertura, Con-
chon destacou a importancia da
qualificacdo continua no campo.
"A Formacao Avancada em Agro-
negdcio foi estruturada para ofe-
recer conhecimento aplicado efer-
ramentas praticas que apoiem nos-
sos associados natomada de decisdo.

animacao no Festival de Cine-
ma do Texas; O Menino que Sa-
bia Voar, que retrata a imagina-
¢ao de um menino em coma; e A
Baleia Magica, sobre amizade e
descobertas na infancia.

A atividade integra o progra-
ma Pontos MIS, desenvolvido pelo
Museu da Imagem e do Som de
S4o Paulo com o objetivo de levar
contetdos audiovisuais a diferen-
tes cidades do interior paulista.

De acordo com o coordena-
dor do MISP, Rober Caprecci, 0
programa amplia o acesso a um
acervo qualificado, fortalece a
oferta de atividades culturais
gratuitas e incentiva o pablico
a prestigiar a sétima arte.

Fortalecer a gestao das proprieda-
des rurais é fortalecer também as
familias, os negocios e as comu-
nidades onde atuamos", afirmou.
Com carga horaria total de 38
horas, o curso sera composto por
seis encontros presenciais de seis
horas cada. Ao todo, foram ofere-
cidas 30 vagas, sendo duas desti-
nadas a Coplacana, reforcando o
carater colaborativo da iniciativa.
Entre os participantes est a
produtora de soja Roberta Bettini,
que ressaltou a relevancia da for-
macao para o dia a dia no campo.
"0 agronegdcio exige cada vez mais
preparo técnico e visdo de gestao.
Participar de um curso como esse é
uma oportunidade de atualizar
conhecimentos e aplicar melhorias
reais na propriedade”, destacou.
"A proposta da Sicredi De-
Xis com o programa é ampliar o
acesso aos conteudos apliciveis
arealidade do campo, contribu-
indo para a profissionalizacao da
gestao rural e para a perenidade
dos negocios familiares no agrone-
gocio", completou Conchon.
Os encontros presenciais se-
guirdo um cronograma previa-
mente definido, sempre em Piraci-
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A Baleia Magica retrata amizade e descobertas na infancia

SERVICO

Cineteca, com exibicdo dos filmes A Fuga, O Menino
que Sabia Voar e A Baleia Magica. Sabado, 18/04, as
15h, na Biblioteca Ptiblica Municipal Ricardo Ferraz
de Arruda Pinto (rua Saldanha Marinho, 333 - Cen-
tro). Entrada Gratuita. Informacoées: (19) 3433-3674.

Seis2

Aula Magna foi conduzida pelo diretor executivo da cooperativa,

David Conchon

caba, abordando temas conside-
rados estratégicos para o desen-
volvimento sustentavel das propri-
edades rurais. Confira o cronogra-
ma das proximas aulas:

23 de abril - Gestao Financei-
ra para o Produtor Rural, com
Wellington Souza

05 de maio - Gestado de
Riscos, com Edison Feghali
e Renan Batilana

12 de maio - Solucoes Finan-

ceiras, com Vitor Pasquini e We-
llington Souza

19 de maio - Inovacao, Ten-
déncias, Rastreabilidade e Susten-
tabilidade, com Marco A. Zanatta

26 de maio - Modelos de Ges-
tao para Continuidade do Nego-
cio Familiar, com Osvaldo L. Mo-
reno e Graciele Mocellin Pizon

02 de junho - Desafios e Solu-
¢Oes para a Gestdo Estratégica de
Pessoas no Agronegocio
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hoje engloba parque aquético e resort
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Thermas de Sao Pedro terd programacdo especial neste feriado de Tiradentes; Silvia Andrade é fundadora do complexo que
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Thermas de Sao Pedro
celebra 35 anos

Complexo reforca posicao estratégica na Serra do Itaqueri e anuncia
programacao para o feriado com shows de Negritude Jr e Tuta Guedes

Prestes a completar 35 anos
de historia, o Thermas de Séo Pe-
dro reforga seu posicionamento
como um dos principais destinos
turisticos do pais. Por tras desse
legado esta Silvia Andrade, fun-
dadora do complexo que hoje en-
globa parque aquéatico e resort, re-
presentando nao apenas a conti-
nuidade de uma histéria de su-
cesso, mas também a construcao
de um modelo de gestao baseado
no cuidado, na valorizacao de pes-
soas e na visao de longo prazo.

Natural de Presidente Pru-
dente, Silvia construiu sua traje-
toria de forma singular, guiada
por um proposito ligado ao cuida-
do com o outro. Formada em Ad-
ministracio de Empresas e Servi-
¢o Social, sua vocago sempre es-
teve voltada as pessoas - pilar de
sualideranca. "Eu sempre digo que
aideia foi dele (Joao Andrade, co-
fundador), mas toda ideia precisa
de alguém para ajudar a realizar",
relembra. Enquanto Jodo lidera-
va a frente comercial, ela desen-
volveu a operacio e gestdo, com
apoio familiar nas obras iniciais.
A primeira entrega, entre 1991 e
1992, incluiu uma piscina e tobo-
g4, iniciando expansio continua.

Aolongo dos anos, Silvia con-
solidou um estilo de lideranca ba-

José Renato Nalini

No territorio da politica par-
tidaria brasileira, diz-se nio exis-
tir afeicdo. S6 interesses. E se a
Historia da Reptiblica Federativa
desta nacdo chamada Brasil for
detidamente examinada, ver-
se-a ndo estar longe da verda-
de quem afirma que as ligacoes
se fazem com intuito muito es-
pecifico e ao sabor das conve-
niéncias. Quando surge qual-

seado em valores familiares como
trabalho, respeito, humildade e
responsabilidade. Sua atuagao é
marcada pela proximidade com as
equipes e escuta ativa. "Aqui no
Thermas, somos uma familia. Eu
me vejo como parte do time, como
chao defabrica", afirma. Esse olhar
cria um ambiente onde colabora-
dores acumulam décadas de casa.

Atrajetéria enfrentou desafi-
0S como crises economicas e a pan-
demia - com oito meses de fecha-
mento -, exigindo resiliéncia. "Fo-
ram momentos dificeis, mas que
me fortaleceram e me transforma-
ram", destaca. Ha 12 anos, o filho
Jodo Felipe propos transformar o
clube em parque com foco em ex-
periéncias e hotelaria. "No comeco
eu tive receio, mas confiei", relem-
bra Silvia. A mudanca posicionou
o Thermas como um dos parques
aquaticos mais visitados do Bra-
sil, com governanga profissionali-
zada, incluindo diretores e conse-
lho. "O Thermas ainda est4 come-
cando. Eumgigante que despertoue
vai crescer ainda mais", projeta.

Forc¢a economica no 8°
Distrito Turistico do Esta-
do de Siao Paulo

0 complexo se consolida como
uma das principais atracoes do
Distrito Turistico Aguas e Aven-

turas, na Serra do Itaqueri, a 190
km de Sao Paulo. Oficializado pela
Secretaria de Turismo e Viagens
do Estado, no dia 10 de margo de
2026, integra os municipios Aguas
de Sao Pedro, Brotas e Sao Pedro,
onde o Thermas esta localizado,
com 177 atrativos em aventura,
natureza, bem-estar e aguas ter-
mais. A expectativa é que o fluxo
de 1,5 milhao de turistas na re-
gido em 2025 pode dobrar para 3
milhdes anuais, com predominan-
cia regional/estadual, mas com po-
tencial nacional e internacional
devido a proxidade do Aeroporto
Internacional de Viracopos, loca-
lizado a 100km de Sao Pedro.
Vale dizer que o Thermas de
Sao Pedro se destaca como um dos
parques aquaticos mais visitados
do Brasil, inserido em um setor que
demonstra forte relevancia econd-
mica e crescimento continuo. Se-
gundo a Associacao Global da In-
dustria de Atracoes (IAAPA), as
atracOes turisticas brasileiras re-
cebem cerca de 117,4 milhGes de
visitantes por ano, e a inddstria
de parques aquaticos figura entre
as mais dinamicas do entreteni-
mento no pais, que esté entre os
lideres globais em ptiblico nesse
segmento. Na América Latina e
Caribe, mais de 332 milhoes de

Afeicoes politicas

quer sentimento afetivo, é por
acaso. Nao faz parte do jogo.

Permanecamos no territorio
dos mortos, que ndo podem recla-
mar. A sucessao do paulista Presi-
dente Rodrigues Alves, em 1910,
foi tumultuada. Como tém sido
todas as sucessoes, principalmen-
te agora, com a polarizacdo que
exaspera o eleitor. Vota-se contra
um dos candidatos, sem a convic-
¢ao plena de que o alvo da escolha
seja amelhor para o Pais.

Pois aquela altura, davam
as cartas politicos paulistas e
mineiros, no acordao que se fez
para a alternancia deles na con-
ducdo da Reptblica, entao en-
tre a infancia e a adolescéncia.

Uma das figuras proeminen-
tes era Carlos Peixoto Filho, que
encarregou seu amigo El6i de Sou-
sa, de sondar Pinheiro Machado,
um gatcho também influente.
Queria que ele sondasse o gaticho
sobre uma candidatura mineira,

DIFUsORA™
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envie sua mensagem
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mas que nao dissesse quem é que
lhe pedira essa consulta.

Isso porque Carlos Peixoto
nao suportava Afonso Pena e
tudo fazia para que ele nao che-
gasse a Presidéncia.

El6i de Sousa foi se desincum-
bir da missdo e procurou Pinheiro
Machado. Este olhou firme e in-
dagou seco: - "Quem te mandou
aqui?". El6i titubeou. Mas Pinhei-
ro Machado foi incisivo: - "Se que-
res entrar nesse assunto, tens de
dizer primeiro quem te mandou
aqui falar comigo!".

Elo6i era calouro e acabou
contando a verdade. Pinheiro
Machado perguntou quem é que
Peixoto queria que fosse presi-
dente. O candidato dos sonhos
de Peixoto era Chico Sales.

Pinheiro Machado disse
que precisaria conversar com
Rui Barbosa. Adiantou que nao
seria facil emplacar outro que
nao fosse Afonso Pena, pois Ro-

pessoas visitam anualmente par-
ques de diversoes, parques temati-
cos, aquaticos, centros de entrete-
nimento familiar, zoologicos e aqu-
arios. Para os proximos anos, o
Estudo de Impacto Econdmico da
entidade projeta um crescimento
destaindustria de atragdes na re-
gido, que retne mais de 4.100
empreendimentoseempregacercade
528 mil profissionais, evidenciandoo
potencial e a relevancia do setor
no qual o Thermas esta inserido.
Celebracoes de 35 anos - Du-
rante o feriado nacional de Tira-
dentes (17a 21 de abril de 2026), 0
Thermas de Sao Pedro marca seus
35 anos com programacao musi-
calimperdivel para toda a familia.
Entre os destaques da programa-
¢do estdo Tuta Guedes (19/04), que
gravara DVD do Festival Sertane-
jo, com participagoes de Tierry,
Adriana Ribeiro, Fatima Ledo e ou-
tros convidados; e Negritude Jr.
(20/04), que apresentara grandes
sucessos do pagode que marcaram
geracoes. Completam a agenda ati-
vidades recreativas para pais e fi-
lhos, além dos atrativos permanen-
tes do parque e resort, como pisci-
nas termais, tobogas radicais e
suites confortaveis, reforcando a
representatividade do complexo
como polo de lazer regional.

drigues Alves nutria grande sim-
patia por ele. E no dia seguinte,
disse a El6i de Sousa que "o Rui
esta de acordo. E esta de acordo,
principalmente, por tratar-se de
um republicano histérico”.

Peixoto mandou Wenceslau
Bras a Minas, para obter o as-
sentimento do ungido: Chico
Sales. Mas este se recusou: o
seu candidato era Afonso Pena.
E assim foi. Peixoto se viu for-
cado a aceitar Pena, mas nun-
ca o suportou. E Pena sé o su-
portava porque precisava dele.

Essas rusgas e hipocrisias,
felizmente, desapareceram da
cena politica tupiniquim.

2

José Renato Nalini é
Reitor da UNIREGIS-
TRAL, docente da Pos-
graduaciao da UNINO-
VE e Secretario-Execu-
tivo das Mudancas Cli-
maticas de Sao Paulo.
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Foi necesséaria a reconstrugdo completa da ponte, com uma
com uma estrutura mais resistente e preparada para enfren-
tar periodos de chuva intensa

CHuvas

Ponte no Santa Isabel
éreconstruida

Moradores e visitantes do
bairro Santa Isabel ja voltam a
contar com o acesso pela estra-
da PIR-017, apds a reconstru-
cao da ponte. A estrutura foi
concluida e liberada para o tra-
fego, garantindo mais segu-
ranca e tranquilidade a todos
que utilizam a via no dia a dia.

A antiga estrutura havia sido
comprometida apds as fortes chu-
vas registradas em fevereiro,
quando o volume intenso de 4gua
afetou a base da travessia. Diante
da situacio, foi necessaria a re-
construcao completa da ponte,
com uma estrutura mais resisten-
te e preparada para enfrentar pe-
riodos de chuva intensa.

A obra envolveu desde a pre-
paracdo do terreno até aimplan-
tacdo de estacas de madeira tra-
tada, fixadas em profundidade
para dar sustentacdo a estrutura.
Também foram executadas vigas
de concreto, responsaveis por in-
tegrar a base da ponte e garantir
maior durabilidade.

Outro ponto importante foi a
adequacdo do leito do curso

VIRACOPOS

d'agua, melhorando o escoamen-
to e reduzindo o risco de novos
danos em periodos de chuva in-
tensa - uma medida que traz mais
seguranca para toda a regiao.

Para o secretario de Agricul-
tura, Abastecimento e Meio Am-
biente, Mauricio Perissinotto, a
entrega representa mais do que
uma obra concluida: é a retoma-
da da normalidade para quem
depende da estrada. "Essa ponte é
essencial para a mobilidade dos
moradores e para o escoamento
da producao rural. Trabalhamos
para entregar uma estrutura mais
segura e duravel, seguindo a ori-
entacdo do prefeito Helinho Za-
natta, de dar respostas rapidas
e eficientes a populacao, prin-
cipalmente em situacoes emer-
genciais como essa", destacou.

Outro ponto de destaque diz
respeito a manutencao das estra-
das vicinais que atendem o bairro
SantaIsabel. A equipe da Secre-
taria Municipal de Obras, In-
fraestrutura e Servicos Publi-
cos ja esta no local realizando
as melhorias necessarias.

Receita apreende 1 tonelada de
produtos para emagrecimento

A Receita Federal apreendeu,
no Aeroporto Internacional de Vi-
racopos, mais de 700 remessas
expressas contendo cerca de 1
tonelada de peptideos de uso
proibido no pais, entre janeiro
e marco de 2026. As encomen-
das, principalmente oriundas
da China e de Hong Kong, ingres-
savam no pais com falsa declara-
¢ao de contetido e foram identifi-
cadas por meio de agoes de geren-
ciamento de risco aduaneiro.

Os produtos, destinados a
finalidades como emagreci-
mento, melhora do sono, me-
moria e estética, estavam em
forma de p6 para preparo inje-
tavel. Entre as substéancias en-
contradas, destacam-se com-
postos sem aprovacao sanitaria,
incluindo medicamentos experi-
mentais ainda em fase de testes.

Atualmente, um dos peptide-
os mais conhecidos € a tirzepati-
da, principio ativo utilizado em
medicamentos voltados ao contro-
le da diabetes e a perda de peso,

como o Mounjaro, permitido no
pais. No entanto, entre os itens
retidos em Viracopos, chamou
atencao a presenca de substanci-
as sensiveis do ponto de vista sa-
nitario, como a retatrutida, que é
um medicamento experimental
que ainda esta em fase de testes.

Nenhum dos itens apreen-
didos possui autorizacao da
Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa), sendo proi-
bidos no Brasil. Além da irre-
gularidade, o consumo dessas
substancias representa risco a
saude publica, devido a falta de
controle sobre sua origem,
composi¢do e seguranca.

A operacdo evidencia o cres-
cimento do mercado ilegal de
produtos voltados a desempe-
nho fisico e estético. A atuacgdo
da Receita Federal reforca o
papel da fiscalizacao aduanei-
rana protecdo da sociedade, no
combate ao comércio irregular
e na prevencao de riscos aos
consumidores.

Foram interceptadas mais de 700 remessas expressas que
ingressavam no pais com falsa declaracdo de conteldo.
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APRESENTACAO

OSP reune tradicoes

da musica de concerto g

Orquestra Sinfonica de Piracicaba apresenta concerto com Julidn
Medina, vencedor do principal concurso de contrabaixo do mundo

A Orquestra Sinfonica de Pi-
racicaba (OSP) apresenta, amanha
e sabado, dias 17 e 18, as 19h30,
no Teatro Municipal Dr. Losso Netto,
um concerto queretine diferentestra-
digdes da musica de concerto, sob
regéncia do maestro convidado
Rossini Parucci. A apresentacao
contara com a participacao do so-
lista Julidn Medina (contrabaixo),
vencedor do 1° prémio no Concur-
so Internacional "Concorso Botte-
sini" (Italia), uma das mais impor-
tantes competicoes do mundo de-
dicadas ao instrumento.

O maestro convidado Rossini
Parucci é Diretor Artistico e Regen-
te Titular da Orquestra Sinfonica
da Universidade Estadual de Lon-
drina (OSUEL) e também integra o
naipe de contrabaixos da Orques-
tra Filarménica de Minas Gerais,
atuando tanto como instrumentis-
ta quanto como regente. J& o solis-
ta Julian Medina construiu uma
carreira de destaque internacional:
premiado em diversos concursos e
desde 2016, atua como Solista Ad-
junto de contrabaixos da Orques-
tra Filarmonica de Buenos Aires.

O programa tem inicio com a
obra "Visoes Brasileiras", do com-
positor Raul do Valle, homenage-
ado em seus 90 anos. Natural de
Leme, 0 musico construiu uma tra-
jetoria marcada pela pesquisa so-
nora, pelainovacao e pelo dialogo
com diferentes linguagens musi-
cais. Com mais de 300 composi-
¢oes, sua producio atravessa a
musica sinfnica, de cimara e ele-
troacustica, refletindo uma escu-
ta sensivel e uma abordagem con-
temporanea da criacdo musical.

Nasequéncia, o concerto apre-
senta o Concerto para Contrabai-
x0 e Orquestra n° 1, de Giovanni
Bottesini, uma das obras mais
emblematicas do repertorio para o

ASFALTO

Vias de 34 bairros receberam operacao tapa-buraco

As equipes da operacao tapa-
buraco atuaram em 58 vias, entre
ruas e avenidas, de 34 bairros de
varias regioes do municipio en-
tre os dias 02 e 10/04, para
garantir maior seguranca via-
ria, conforto e fluidez no transito.

Por meio da Secretaria de
Obras, Infraestrutura e Servi-
cos Publicos as solicitages da
populacdo sdo atendidas via
SIP (Servico de Informacdes a
Populacao) - 156 e vereadores,
além das necessidades pon-
tuais que as equipes verifi-
cam nas vias que percorrem.

Confira os bairros e res-
pectivas vias atendidas:
Agua Branca - Avenida Lau-
delina Cotrim de Castro,
Edne Rontani Bassete, Alce-
biades Camolesi, Macapa e
Santa Catarina; Alto da
Pompeia - rua Joao Stella
Junior; Aredo - avenida Rio
Claro; Bosques do Lenheiro
- rua das Oliveiras e das Sa-
pucaias; Caxambu - rua Er-
nani Braga; Centro - rua Pro-
fessor Benedito Dutra Tei-
xeira; Dois Coérregos - rua
Professor José Agostinho
Forti; Garcas - avenida José
Alvorada Castro e Elias de
Almeida Prado; Jaragua -
rua Botucatu e rua Santos;
Jardim Brasil - rua Ruth da
Silva Corréa; Jardim Camar-
go - rua Presidente Vences-
lau Braz; Jardim Elite - rua
Riachuelo; Jardim Itapua -
Rua Bastos, Cafelandia, Fe-
liciano Ferreira da Cunha,
Garca, Rancharia e Pedro
Haberchian; Jardim Nova
Iguacu - rua Felisberto Pin-
to Monteiro e Jodo Miguel
Japur; Jardim Tatuapé -
avenida Jau; Jardim Alvora-
da - rua Sargento Laércio
Pinto; Jardim Astdrias - rua
Jodo Tedesco; Jardim Monu-
mento - rua Acécio do Canto;
Mario Dedini - rua Josaphat

instrumento. Conhecido como o
"Paganini do contrabaixo", Botte-
sini elevou o instrumento ao pro-
tagonismo solista, explorando seu
lirismo e virtuosismo em uma es-
crita 4gil e expressiva, que desafia
os limites técnicos do intérprete.

Encerrando a noite, a OSP
interpreta a Sinfonia n® 4 em La
maior, Op. 90 "Ttaliana", de Felix
Mendelssohn. Inspirada pelas pai-
sagens, cores e atmosferas da Ita-
lia, a obra é marcada por leveza,
energia e luminosidade, traduzin-
do em musica a vivacidade cultu-
ral do pais e consolidando-se como
uma das sinfonias mais celebra-
das do repertorio romantico.

O concerto propoe, assim, um
percurso que conecta a produgao
brasileira contemporanea ao vir-
tuosismo instrumental e a tradi-
¢ao sinfOnica europeia, refletindo
0 espirito plural da Temporada
2026, considerada a mais inter-
nacional da histéria da OSP.

PRELUDIO OSP - Como
parte da programacao, o publico
podera participar do Prelidio OSP,
realizado as 18h45, no foyer do
teatro, antes de cada concerto. O
encontro propde uma imersao de
aproximadamente 20 minutos,
apresentando historias, contextos
e curiosidades sobre as obras e
compositores, ampliando a es-
cuta e preparando o publico
para a experiéncia musical.

Assinantes OSP - O progra-
ma Assinantes OSP - Temporada
2026 oferece acesso antecipado aos
concertos, sem burocracias ou fi-
las, com assento fixo ao longo da
temporada. Entre os beneficios es-
tao a prioridade de renovacio
para 2027, o recebimento do CD
OSP - Concerto Mistico para Cello
e Orquestra, participacdo no Pre-
ladio OSP e 0 compromisso social:

Gomes de Oliveira; Matdo - rua
Francisco de Assis Iglesias,
Nestor Tedesco, Professor Aze-
vedo Grilo e Sebastido Ezequiel
de Paula; Monte Libano - rua
José Colombo Gaborgini;
Nossa Sra. de Fatima - rua
Ignéacio da Cunha Caldeira;
Parque 1° de Maio - rua Jodo
Francisco de Oliveira; Pauliceia
- rua Benedito Bonzon Pentea-
do, Nossa Senhora Aparecida,
Nossa Senhora Fatima, Santa
Helena e rua Tupis; Paulista -
rua da Gloria; Santa Rita- ave-
nida Antonio Elias; Santa Te-
rezinha - rua Ant6nio Rufino,
Embu, Jodo Eugénio Piedade,
Virgilio da Silva Fagundes e
avenida Euclides de Figueredo;
Sdo Judas - rua Coronel Bar-
bosa; Sao Luiz - avenida Fran-
cisco de Souza; Terra Nova -
rua Augusto Gomes da Silva;
Vila Fatima - rua Amadeu
Castanho; Vila Monteiro -
Avenida Professor Alberto
Vollet Sachs; Vila Pacaembu
- rua Benedito Bonzon Pen-
teado; Vila Rezende - rua
Athaualpa Vaz de Mello.

Divulgagéo

VENCEDOR DO MAIOR
CONCURSO DO MUNDO DE
CONTRABAIXO

Agora, no palco da OSP

Publico também podera participar do Prelidio OSP, realizado as 18h45

ingressos nao utilizados poderao
ser destinados a estudantes, ido-
sos e pessoas de baixa renda, am-
pliando o acesso a musica.
Ingressos e acessibilidade -
Os ingressos custam R$30 (in-
teira) e R$15 (meia) e estarao
disponiveis pelo site Sympla
(www.sympla.com.br), com
abertura das vendas no dia 10 de
abril, as 10h30. O espetéculo aceita
Vale Cultura. Havera distribuicao
gratuita de 130 ingressos, uma hora
antes das apresentacoes, destinada
apessoas de baixa renda, estudan-
tes e idosos, conforme disponibili-
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CARNE

KAFTA
FRANGO
FRANGO COM
BACON
TULIPA
COSTELINHA DE
PORCO
LINGUICA

PAO DE ALHO
QUEIJO COALH
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R$ 25,00

RS 25,00

dade. A apresentacdo de sibado
contara com intérprete de Libras
(Lingua Brasileira de Sinais). A OSP
também disponibilizara, na entra-
dadoteatro, programas confeccio-
nados em braile, ampliando o aces-
so do puablico & experiéncia musical.

SERVICO

Mais informaco6es sobre a
Orquestra Sinfonica de
Piracicaba podem ser ob-
tidas nas redes sociais
Instagram, Facebook:
@sinfonicapiracicaba e
site https://osp.art.br/
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A area estava tomada por lixo; limpeza teve inicio no sabado, 11

Prefeiturarealiza servicos
de limpeza elibera vias

Moradores e motoristas que
trafegam pelo bairro Tatuapé ja
podem utilizar com tranquilidade
otrecho que engloba arua Itararé
com a avenida Jad. No tltimo sa-
bado, 11/04, equipes da Prefeitura
de Piracicaba, por meio da Secre-
taria Municipal de Obras, Infraes-
trutura e Servigos Ptblicos, reali-
zaram uma forca-tarefa de zela-
doria nolocal para restabelecer a
livre circulacdo.

A acao focou na remocao de
acumulo de residuos, incluindo a
coleta de materiais inserviveis e
lixo descartadosirregularmente,
pratica que compromete o es-
paco publico. Luciano Celéncio,
secretario de obras, ressaltou
que a a¢ao faz parte do crono-

grama continuo de atividades fo-
cado na sustentabilidade e no bem-
estar dos municipes.

"0 actmulo de residuos
ndo é s6 uma questao de estéti-
ca, mas uma situacao que gera
sérios transtornos a populacao,
além de riscos a satude publi-
ca", afirma o secretario, ao des-
tacar a importancia da manu-
tencdo em espacos publicos.

O descarte irregular de re-
siduos é crime e pode resultar
em multa, detencdo ou reclu-
sdo, conforme previsto na Lei
de Crimes Ambientais (Lei n®
9.605/98). Para denunciar, é
preciso informar a Prefeitura
por meio do SIP-156 ou o Pelo-
tdo Ambiental no telefone 153.

COMUNICADO

A A Tribuna Piracicabana informa que, devido a mudancas
nas regras do WhatsApp, o jornal nao enviara suas edigoes
por lista de transmissao.

A partir de agora, os leitores poderao continuar
acompanhando todas as noticias, matérias e a
edicao digital completa diretamente pelo site oficial:
www.atribunapiracicabana.com.br.

Salve o endereco do site nos favoritos do seu navegador e
continue acessando diariamente o conteGido de A Tribuna,
com a mesma credibilidade e dedicagao de sempre.
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Dr. Marco Antonio de M. Turelli
Oedmarcoangatuba - ApOSENTADORIAS E BENEFICIOS DE UM MODO GERAL

Rua Pio X, 02, sala 05 (ao lado da Vivo) - Centro - CERQUILHO/SP
(15) 99822.3229 | (15) 99712.3229 | (15) 99686.1213 | secretdria Sra Ane (15) 99648.6211

Rua 15 de novembro , 808 - Centro - TATUI/SP - secretdria Vanessa (15) 99688-4053
(15) 99688.4053 | (15) 3305.4053 | (15) 99712.3229 | (15) 99822.3229 | (15) 99686.1213

Rua Cel. Pedro Dias Batista , 1303 - Centro - ITAPETININGA/SP - secretéria Lilia (15) 98122-2282
(15) 99752.7682 | (15) 99712.3229 | (15) 99822.3229 | (15) 99688.1213

Rua Bardo do Rio Branco, 266 - Centro - LARANJAL PAULISTA/SP - secretdria Juliana 15 99841-5631
(15) 99809.6030 | (15) 99712.3229 | (15) 99822.3229 | (15) 99688.1213




A Tribuna Piracicabana
Quinta-feira, 16 de abril de 2026

A9

Professores em greve, na avenida Paulista, no inicio da
noite do ultimo dia 10

MAGISTERIO

N
g

Bebel destaca a importédncia da mobilizacdo e as negocia-

¢des com a Secretaria

-

Divulgagdo

Vereadores do PL invadiram a sede da Apeoesp e jogaram
pés de frango nos funcionarios

Pressao da Apeoesp e da deputada Bebel faz
governador alterar reforma administrativa

Foram realizadas greve e denuncias da parlamentar na Assembleia Legislativa;
Bebel denunciou os ataques contra os professores da rede estadual de ensino

A grande mobilizacio lide-
rada pela Apeoesp, que culmi-
nou com a realizacdo da greve
nos ultimos dias nove e 10 de
abril, aliada com o trabalho da
deputada Professora Bebel na
Assembleia Legislativa do Esta-
do de Sao Paulo, que denunciou
os ataques contra os professores
darede estadual de ensino, garan-
tiu avancos na luta da categoria
contra os ataques do governo Tar-
cisio de Freitas ao magistério
paulista. Toda esta pressao fez
com que nesta tltima terca-fei-
ra, 14, a Secretaria Estadual da
Educacdo anunciasse altera-
¢Oes no Projeto de Lei 1316/
2025, que propde uma reforma
administrativa na Educacio,
trazendo prejuizos a todos os
profissionais da area.

Desde a apresentacdo do
projeto, a Apeoesp, juntamente
com a acdo parlamentar da
Professora Bebel, vinha denun-
ciando e exigindo a retirada da

propositura da Assembleia Le-
gislativa pelos prejuizos que
causa aos professores. "Origi-
nalmente, o projeto, entre ou-
tras acoes, propde alterar as
carreiras, impor avaliacoes de
desempenho aliada a remocao
de professores da rede estadu-
al. Porém, conseguimos rever-
ter em reunides, na semana
passada, com o secretario exe-
cutivo da SEDUC, Vinicius Nei-
va, das quais participei como
deputada estadual. Mesmo as-
sim, continuaremos na luta
para assegurar que nao haja
ataques e prejuizos a categoria
em projetos e acoes do gover-
no estadual”, destaca a de-
putada Professora Bebel,
convocando os professores
darede estadual de ensino a
continuarem mobilizados.
Confira as mudancas apre-
sentadas no projeto da refor-
ma administrativa: Projeto
Original: IV- ao artigo 69 da

SANTA MARIA DA SERRA

Eixo SP realiza lancamento de
vigas em viaduto na SP 304

A Eixo SP Concessionaria de
Rodovias realiza nesta quinta-fei-
ra (16) o lancamento de seis vigas
na estrutura de um viaduto em
construcao no km 223 da SP 304 -
Rodovia Geraldo de Barros, nas
proximidades do acesso a0 muni-
cipio de Santa Maria da Serra.

O procedimento esta progra-
mado para ocorrer das 6h as 17h.
Durante esse periodo, a conces-
sionaria implantara o sistema
Pare e Siga em trés pontos dis-
tintos da rodovia para contro-

lar o fluxo de veiculos enquan-
to sdo realizados os icamentos
das vigas. Cada lancamento, de
um total de seis, tera duracao
estimada de 40 minutos. O Paree
Siga ira vigorar nesse prazo.

A adocio do controle de tra-
fego é necessaria em razao da mo-
vimentacao de maquinario pesa-
do no local. A restricao ocorrera
em ambos os sentidos da via, en-
volvendo tanto os motoristas que
seguem em direcdo a Santa Maria
da Serra quanto aqueles que tra-

Nd&o é promessaq,
€ compromisso!

Proprietdrio,

a Frias Neto garante
seu aluguel. Até o fim!
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Lei Complementar n° 1.374, de
30 de margo de 2022, os §§ 2°
e 3%, renumerando-se o para-
grafo Gnico como § 1°, manti-
da sua redacdo: "§ 2° - Para
fins de apuracéo e a caracteri-
zacdo das auséncias ao servico
dos integrantes do Quadro do
Magistério, configurara: 1 - 1
(uma) falta-aula a auséncia em
apenas 1 (uma) aula em um dia;
2 -1 (uma) falta-dia a auséncia
em mais de 1 (uma) aula em um
mesmo dia; 3 - 1 (uma) falta-
dia a auséncia em até 2 (duas)
aulas na mesma semana; 4 - 2
(duas) faltas-dia a auséncia em
até 4 (quatro) aulas no mesmo
més. IV- ao artigo 69 da Lei
Complementar n° 1.374, de 30
de marco de 2022, 0s §§ 2% e
39, renumerando-se o paragra-
fo Gnico como § 1°, mantida
sua redacao: "§ 2° - Para fins
de apuracdo e a caracterizacao
das auséncias ao servico dos
integrantes do Quadro do Ma-

fegam no sentido Sao Pedro. Tam-
bém havera intervencgao com Pare
e Siganaalcada SPA 223/304, que
faz a ligacdo entre a entrada de
Santa Maria da Serra e a rodovia.

A Eixo SP informa que todo o
trecho estara devidamente sinali-
zado, com o objetivo de alertar e
orientar os motoristas. A conces-
sionaria recomenda que os condu-
tores redobrem a atencdo e respei-
tem a sinalizagdo e as orientacoes
das equipes operacionais du-
rante a execucgao dos servicos.

Divulgagéo

gistério, configurara: 1- 1 (uma)
falta-aula a auséncia em apenas
1 (uma) aula em um dia; 2 - 1
(uma) falta-dia a auséncia em
mais de 1 (uma) aula em um
mesmo dia; 3 - 1 (uma) falta-dia
a auséncia em até 2 (duas) aulas
na mesma semana; 4 - 2 (duas)
faltas-dia a auséncia em até 4
(quatro) aulas no mesmo meés.
Novaredacio ao Projeto de Lei
1316/2025 apresentada apos toda
mobilizacdo da categoria: IV - ao
artigo 69 da Lei Complementar n°®
1.374, de 30 de marco de 2022, 0s
§§ 20 a5°, renumerando-se o para-
grafo inico como § 1°, mantida sua
redacdo: "§ 2° - A auséncia em par-
te da carga horaria diaria de traba-
Tho caracterizada como falta-aula,
nos termos do inciso II deste arti-
g0, sera, ao longo do més de exerci-
cio, somada as demais para perfa-
zimento da falta-dia, nos termos do
inciso I deste artigo, observada a
seguinte proporcionalidade em ra-
zao da quantidade de aulas atribu-

idas ao docente: I - duas faltas-
aula, quando atribuidas de duas
anove aulas; II - trés faltas-aula,
quando atribuidas de 10 a 18
aulas; III - quatro faltas-aula,
quando atribuidas de 19 a 22
aulas; IV - cinco faltas-aula, quan-
do atribuidas de 23 a 25 aulas; V
- seis faltas-aula, quando atribu-
idas de 26 a 32 aulas; ou VI - sete
faltas-aula, quando atribuidas de
33 a 36 aulas. "§ 5° - A fim de
evitar a configuracao de falta-dia,
nos termos deste artigo, sera pos-
sivel a reposicao dessas faltas, se
solicitada pelo docente, com a de-
vida justificativa, no dia ttil se-
guinte a auséncia.”

IV - ao artigo 69 da Lei
Complementar n° 1.374, de 30
de marco de 2022, 0s §§ 2° a
59, renumerando-se o para-
grafo Ginico como § 1°, manti-
da sua redacao: "§ 2° - A au-
séncia em parte da carga ho-
raria diaria de trabalho carac-
terizada como falta-aula, nos

termos do inciso II deste arti-
go, sera, ao longo do més de
exercicio, somada as demais
para perfazimento da falta-dia,
nos termos do inciso I deste
artigo, observada a seguinte
proporcionalidade em razao da
quantidade de aulas atribuidas
ao docente: I - duas faltas-aula,
quando atribuidas de duas a
nove aulas; II - trés faltas-aula,
quando atribuidas de 10 a 18
aulas; III - quatro faltas-aula,
quando atribuidas de 19 a 22
aulas; IV - cinco faltas-aula,
quando atribuidas de 23 a 25
aulas; V - seis faltas-aula, quan-
do atribuidas de 26 a 32 aulas;
ou VI - sete faltas-aula, quan-
do atribuidas de 33 a 36 aulas.
"§ 5° - A fim de evitar a confi-
guracao de falta-dia, nos ter-
mos deste artigo, sera possivel
a reposicao dessas faltas, se
solicitada pelo docente, com
a devida justificativa, no dia
atil seguinte a auséncia".

“Assim que, se alguém esta em Cristo, nova criatura €; as
coisas velhas ja passaram; eis que tudo se fez novo.”

21 ABRILE
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CEJAM

Como identificar os principais
sinais de perda de autonomia
em pessoas idosas

Dificuldades nas tarefas domésticas, associadas a mudancas de humor e
disposicao, podem sinalizar a necessidade de avaliacao profissional

Pequenas mudangas no com-
portamento e na rotina de pessoas
idosas despontam como os primei-
ros indicios de perda de autono-
mia. Variaces no ritmo das ativi-
dades diarias, um maior cansaco
para tarefas simples, esquecimen-
tos frequentes ou a diminuicao da
participacao social costumam
surgir de forma gradual e,
muitas vezes, sdo atribuidas ao
envelhecimento natural.

No entanto, especialistas
alertam que esses sinais, apa-
rentemente inofensivos, podem
sinalizar o inicio de um quadro
de fragilidade fisica ou cogni-
tiva. Dificuldades progressivas
em atividades antes triviais, como
organizar a casa, preparar refei-
¢oes ou cuidar da propria higi-
ene, associadas a oscilacoes na
disposic¢do, iniciativa ou hu-
mor, demandam atencao ime-
diata e apontam para a necessi-
dade de avaliacdo profissional.

Segundo Dr. Raul Queiroz Mota
de Sousa, médico da Familia e Comu-
nidade, da UBS Jardim Valquiria, uni-
dadeadministradapelo CEJAM - Cen-
trode Estudose Pesquisas "Dr. Jodo
Amorim", em parceria com a Se-
cretaria Municipal da Satide de Sdo
Paulo (SMS-SP), o declinio da au-
tonomia raramente acontece de
forma repentina.

"Na maioria dos casos, esse
processo ocorre de forma lenta
e progressiva. O que costuma
aparecer primeiro sao pequenas
variacoes no ritmo do idoso: ele
passa a caminhar mais deva-
gar, se cansa com mais facili-
dade ou comeca a evitar ativi-
dades que antes fazia natural-
mente. Quando percebidas no

Y

Especialistas alertam para sinais aparentemente inofensivos

inicio, ha mais oportunidade de
intervir e preservar a funciona-
lidade", explica.

Outro sinal silencioso é o
isolamento social, percebido
pela redugdo do convivio com
familiares, amigos ou grupos
comunitarios. Esse afastamento
pode estar relacionado a limitagoes
fisicas, mas também a questoes
emocionais ou cognitivas.

"0 isolamento muitas vezes
antecede sinais mais claros de
declinio. Pode surgir por medo
de quedas, inseguranca para
realizar tarefas ou até por alte-
racoes de memoria e humor.
Por isso, quando o idoso come-
ca a se afastar das atividades
sociais, é importante que a fa-

milia observe com atencao e
busque orientacio", acrescenta
o especialista. Nas unidades de
satde gerenciadas pelo CEJAM,
a identificacdo precoce dessas
transformagoes é um pilar fun-
damental da linha de cuidado
voltada a satde da pessoa ido-
sa. A partir dos 60 anos, todos
os pacientes sdo submetidos a
Avaliacao Multidimensional
da Pessoa Idosa (AMPI),
uma ferramenta robusta que
rastreia aspectos fisicos, cogni-
tivos e sociais para antecipar e
identificar vulnerabilidades.

De acordo com o médico, é
esse acompanhamento continuo e
personalizado que permite uma
compreensdo aprofundada das

Divulgagéo

necessidades de cada paciente. Per-
ceber mudancas que fogem do pa-
drao habitual e buscar prontamen-
te orientacdo de profissionais de
satde sao acoes que podem trans-
formar o prognostico, garantin-
do um diagnoéstico mais preco-
ce e a adogo de estratégias efi-
cazes para preservar a autono-
mia e a qualidade de vida ao
longo de todo o envelhecimento.

"0 monitoramento longitudi-
nal possibilita observar mudangas
sutis e agir antes que a perda de
autonomia se consolide. A partir
da avaliacdo, conseguimos direci-
onar intervencoes proporcionais ao
grau de vulnerabilidade, fortale-
cendo a funcionalidade e a parti-
cipaco social do idoso", finaliza.

PREFEITURA MUNICIPAL DE
RIO DAS PEDRAS

ESTADO DE SAO PAULO

AVISO DE LICITACAO

Comunicado - PREGAO ELETRONICO -90037/2026 UASG
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COLABORADORES DA SECRETARIA DE ESPORTES E
LAZER - SESPEL, PARAOS JOGOS E COMPETICOES ES-
PORTIVAS REALIZADAS NOS FINAIS DE SEMANA, CON-
FORME TERMO DE REEERENCIA DO EDITAL E SEUS ANE-
X0s.-IMPORTANTE: INICIO DO ENVIO DAS PROPOSTAS:
15/04/2026; FIM DO ENVIO DAS PROPOSTAS ATE: 04/05/
2026 AS 08h00min; ABERTURA DAS PROPOSTAS: 04/05/
2026 AS 09:00min - FORMALIZACAO DE CONSULTAS:
email: edevaldo.gois@riodaspedras.sp.gov.br - fone: 19-3493-
9490 - O Edital completo podera ser obtido pelos interessa-
dos no site da Prefeitura -www.riodaspedras.sp.gov.br ou site
Compras.Gov - REFERENCIA DE TEMPO: Para todas as
referencias de tempo sera observado o horario de Brasilia
(DF) - Prefeitura Municipal de Rio das Pedras - SP, 14 de
ABRIL de 2026 - Marcos Buzetto - Prefeito Municipal.

Esta publicagdo custou R$ 296,70 aos cofres publicos

ABRACE
UM FUTURO
MELHOR!

Doe e djude a
transformar vidas:
Ibv.

Medicina Tradicional chinesa
no tratamento da

Fibromialgia

Stress - Ansiedade - TDAH

Alivio de Dores - Equilibrio do Sistema Nervoso
Melhora do Sono - Reducao do Stress

e

Renato Penteado Emerique

Magnetoterapia
Ventosaterapia
Acupuntura

Reducao do Stress (MBSR)
Massagem Chi-kung

(V19 97123-7821
R. Rosa Pizelli D'Abronzo, 295

Nova Piracicaba

www.harmonizando.org (@) harmoniza.vida
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BOM DIA

O momento da Rai-
zen gera preocupacao.
Também mexe com a
"cabeca" dos piracica-
banos, por se tratar de
uma empresa orgulho
para a cidade. Vamos
torcer para que as nego-
ciacoes do empresario
Rubens Ometto Silveira
Mello caminhem positi-
vamente. Um bom dia
para voce.

MANCHETE

Animos acirrados en-
volvem meios politicos
e juridicos em Brasilia.

B FIRMES .

LEGADO QUE ATRAVESSA GERACOES -

OPLACANS

BASTIDORES

(Primeira)

Ninguém sabe o que
vai acontecer com Alexan-
dre Ramagem, preso nos
Estados Unidos. Decisao
pode sair amanha como
demorar 30 dias.

(Segunda)

Empresarios alertam:
escala 5x2 vai ser respon-
savel por 5% de imediato
desemprego e aumento
do trabalho informal.

(Terceira)

Aplicativo: a informa-
cao € de que o ministro
Guilherme Boulos consi-

dera a regulamentacao
um retrocesso e que 0 go-
verno fechou questao.

(Quarta)

Flavio Bolsonaro dis-
se que ainda nao é o mo-
mento de nome para a
economia: "Levaria ad-
versario a um exame
usando lupa na biografia
da pessoa indicada".

(Quinta)

Confederagao Nacional
da Industria (CNI) mantém
contato com os 513 depu-
tados federais e 81 sena-
dores contraareducao da
jornada de trabalho.

PREMIUM

Insistimos quanto as
bicas contaminadas em
Piracicaba. Mas, observan-
do essas fontes (nascen-
tes), percebe-se que estdo

o

COPLACANA

ORGULHO DO AGRO

abertas. Nao teria que ser
diferente?

DOIS TOQUES

(Um)

Quantos candidatos(de-
putado estadual e federal)
vocé acredita que Piracica-
ba tera em outubro?

(Dois)

Prefeiturafazobras na
avenida Cruzeiro do Sul e
mexe nas ciclovias. Toma-
ra que consiga deixa-las
seguras.

CURTAS&MISTURADAS

DIVIDA do Brasil: RS
10 trilhoes, pagando 1
trilhao juro/ano. PSDB
convida Ciro Gomes
para disputar a Presi-
déncia da Republica.
FECHOU questao: PL vo-
tara contra Jorge Messi-
as (STF). PRESIDENTE

.cdm.b‘r‘:

& o

Claudia Sheinbaum
(presidente) diz que jo-
gos do Ira nao serao
transferidos para o Me-
Xico. LULA: "Sou preé-
candidato. Nao pode-
mos deixar fascista vol-
tarao poder". CANDIDA-
TOS a Presidéncia da
Republica: rejei¢oes sao
crescentes. INSTABILIDE
no sistema: prejuizo do
INSS é de RS 233 bi-
lhoes, culpando a Data-
prev. MINISTRO Nunes
Marques assume TSE e
planeja "forca-tarefa" a
manutencao das urnas.
FILIPE Luis: "Ancelotti
foi o melhor que acon-

Acreditamos que o sucesso empresarial
&uma jornada a ser compartilhada.

Porisso, temos a solucao id

para cada tipo de negoécio!

sultore

ACIPI

Associagdo Comercial e Industrial de Piracicaba

teceu para a nossa se-
lecao". MASTER pagou
RS 25 milhoes por con-
sultorias de trés ex-
presidentes do BC.

PONTO FINAL

Em Brasilia, nos Po-
deres Executivo, Legisla-
tivo e Judiciario, tudo
acontece em diregao a
interesses politicos e
pessoais. Preocupagao
com causas do pais e da
sua populagao ficou em
segundo plano. O certo
seria terminar com o
voto obrigatorio. Igual-
dade de proveito. Volta-
mos amanha.
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Quando a voz da sinais,
e preciso cuidado especial

Atuacdo integrada entre medicina e fonoaudiologia é essencial para diagnéstico,
recuperacdao e preservacdo da satide vocal; médio da Santa Casa faz alerta

A voz é uma das principais
formas de comunicagdo e também
um importante indicador da sati-
de. Alterages como rouquidao
persistente, falhas ou esforgo ao
falar nao devem ser ignoradas,
especialmente quando se mantém
por mais de alguns dias.

No ambiente hospitalar, o
cuidado com a voz envolve nao
apenas o diagnostico das causas,
mas também a conducédo ade-
quada do tratamento e da rea-
bilitagdo, considerando que al-
teracoes vocais podem estar as-
sociadas a diferentes condigoes
clinicas e contextos de satde.

Segundo o médico otor-
rinolaringologista Claudio
Eduardo de Freitas, do cor-
po clinico da Santa Casa de
Piracicaba, a avaliacdo pre-
coce é fundamental para
identificar a origem do proble-
ma e definir a melhor aborda-
gem. "A andlise clinica, associ-
ada a exames como a larin-
goscopia, permite avaliar di-
retamente as estruturas da
laringe, especialmente das
cordas vocais; pois as alte-
ragdes na voz podem ter di-
versas causas, desde qua-
dros inflamatodrios até condi-
coes mais complexas, e o di-
agnostico precoce possibilita
um tratamento mais direciona-
do e seguro", destaca.

Esse cuidado é potenci-
alizado pela atuacao da fo-
noaudiologia, que tem papel es-
sencial na recuperacao e na
manutencdo da fungio vocal.
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Alimentacdo

Cafe da Manha

Almoco
Janta

Cha da Noite
Frutas, Bolos, Refri
Tudo Incluido

Valor: RS 150,00

Pra. Priscila Carneiro
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O otorrinolaringologista Claudio Eduardo de Freitas durante exame de laringoscopia direta,
utilizado na avaliacdo das estruturas da laringe e na investigacdo de alteracdes da voz

Na Institui¢do, o acompanha-
mento fonoaudiol6gico estéa in-
tegrado a assisténcia, atuando
desde a avaliacao funcional até
areabilitacdo dos pacientes.

De acordo com a fonoaudi-
0loga Erica Sbravatti, a inter-
vencdo adequada contribui di-
retamente para a evolucao cli-
nica. "A fonoaudiologia atua na
identificacao das alteracoes vo-
cais e na orientacao de estraté-
gias que auxiliam na recupera-
¢do e na preservacgdo da voz,
evitando agravamentos e me-

lhorando a qualidade de vida
do paciente", explica.

Além da reabilitagao, o tra-
balho também envolve orienta-
cdo preventiva, especialmente
para pacientes que utilizam a
voz de forma intensa ou que pas-
saram por condicoes que impac-
tam diretamente essa funcao.

Segundo os profissionais, a
integracao entre diagnostico mé-
dico, acompanhamento fonoaudi-
ologico e estrutura hospitalar per-
mite uma abordagem mais com-
pleta, garantindo ndo apenas o tra-
tamento das alteracoes, mas
também a preservacio da sat-
de vocal ao longo do tempo.

LEIAATRIBUNA EM NOSSO SITE:
www.atribunapiracicabana.com.br
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Programacao

. Culto Manha e Noite

» Pregacdo Manha e Noite

. Gincana

. Busca do Espirito Santo

+ Relogio de Oracdo
- Vigilia de Oragdao
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(19)9.9915-1853 ~
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Melhorias no sistema de iluminacédo alteram horéario de

funcionamento do Engenho Central

ILUMINAGAO

Engenho Central fecha
mais cedo para manutencao

O Parque do Engenho Cen-
tral estd com o funcionamento
temporariamente alterado nes-
ta quinta-feira, 16, em razao de
servigos de manutencao e mo-
dernizacio da rede elétrica e do
sistema de iluminacao na regido
do bosque que da acesso ao
complexo histdrico.

Nesta quinta-feira, o fun-
cionamento ocorrera das 6h as
18h30, mas as entradas pela

Passarela Pénsil e pela ave-
nida Maurice Allain perma-
necerao abertas devido a re-
alizacdo de atividade no
Museu da Imagem e do Som
de Piracicaba (MISP). Apos
o término da programacao, o
Engenho Central sera total-
mente fechado. O funciona-
mento normal do parque
serd retomado na sexta-fei-
ra, 19/04, das 6h as 22h.

FERIADOS CHEGANDO!

Feriado a vista?
E 0 seu gatinho?

BERR s feriados
estao chegando...

Vai viajar e nao sabe
com quem deixar

seu gato?

AGENDE AGORA

SEU SERVICO DE CATSITTER
DE CONFIANCA!

Cuidados com amor
no conforto da sua casa

) Relatorios e fotos
todos os dias

& Comida, agua, brincadeir
e muito carinho!

A\ Vagas limitadas para os f

Reserve com antecedéncis
e fique tranquilo(a)!

@tiadidi_catsitter (© (19) 998327-7914

L
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CAT SITTER
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D)6 Associacao de Assistencia Social Betel

tﬂn CNPJ: 54.408.935/0001-30
BETEL Rua Santos Dumont, 377 — Vila Independéncia — Piracicaba /SP

PIRACICABA

DEPRECIAGAO DO PERIODO

DEMONSTRACAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO SOCIAL

BALANGOS PATRIMONIAIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 . o Toahnual Anos  saldoiquido d
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 % Anteriores 200 periodo Acumulada
(Em Reais) Equipamentos de Infermatica 0% 7422388 £0.714,10 1350078 544548 B6.150,58
(Em Reais) Equipsmentos, mag 10% 259.455,17 212 200 48 48650 84 1313976 22534924
Moveis e Utensilios 10% 315.150,93 20848300 11305550 3367003 242.154,02
ATIVO Veiculos 20% 395.541,00 12718437 71896171 60.930,60 188.114,97
Patriménia feserva de Ajuste de svaliagio  Ajuste Exedicic  Superavit (Defidts) Velculos EP 220/24 0% 185.000,00 21.250,04 163.749,96 37.000,08 58.250,12
2025 2024 social reaualiagio patrimonial anterior Total Moveis Utensilios EP 100/24 10% 94.401,78 322831 9117747 9.443,16 12.667,47
SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 181334702 600.00000 675658729 (22060) 41138418 SZ808INE9 Equip Informatica EP 100/24 10% 981693 2445 9792 48 981,60 1.006,05
Méquinas e Equip. Trib ) 2024 10% 2362320 216535 2145785 2.362,20 452755
CIRCULANTE 4.148.067,19 2.861.680,25 :“;_f:u“’:;‘:'l‘:"ﬁ:”"‘”'" et — il Méueis e Utensilios Trib 12025 10% 426,67 426,67
Caixa e Equivalentes de caixa 4.083.398,34 2.811.714,02 Incarpoagta do Reulaco o Esercco 41025418 ansen i P i o sess oo 248228 6228
e $ALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024 1.924.501,20 600.000,00 6.758.597,29 78.230,54 810.02267 10.171.351,70 onstrugdes em Andamente 117341301 117341300
Com restricio 4.1 235.494,83 186.588,60 Feaies = 381712280 381712280
Sem restri¢do 4.2 3.847.903,51 2.625.125,42 AJsskescln aserchics anbaviores ] 4L Terrenns 0% 347087175 347087175
Superavit do exerciio BE3 908,65 B83.908,65
Contas a receber 64.035,38 45.283, incarperagia do Resultade d Exersicio a0 67 2
Outros créditos 21 64.03 5’38 a5 283,:: ChinGs 1A 31 0F DEIEMBNG DE 075 213457387 500.000,00 amesaTas  mssmar ey T nasesozm Tatal 9.389.687,54 63525519 914177215 166.282,73 901537,92
-035, -283,
Despesas antecipadas 633,47 4.692,75 MOVIMENTAGAO DO PERIODO
Seguros Antecipados 633,47 4.692,75
NAO CIRCULANTE 9.049.666,41 9.141.772,15 i o, Saldoical AlEne  Auseene  ATSRERTO aido ina
SO, ol kel F diy NOTAS EXPLICATIVAS Anual % Periodo Periodo Periodo
Ativo Imobilizado 3 9.851.204,33 9.777.027,34 " . Equipamentos de Infarmatica 20% 7422388 74.223,88
(-) Depreciagdo Acumulada (801.537,92) (635.255,19) DEMONSTRACOES CONTABEIS EM 31/12/2025 Equipamentos, mag 10% 260.869,32 260.869,32
TOTAL DO ATIVO 13.197.733,60 12.003.462,40 Moveis e Utensilios 10% 321.538,59 10.146,99 331.685,58
) DE ASSISTENCIA SOCIAL BETEL - "LAR BETEL Veiculos 20%  346.146,08 346.146,08
a o ASSOCIAC = ! Veieulos EP 220/24 20% 18500000 185.000,00
PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO . Moveis Utensilios EP 100/24 10% 94.401,78 94.401,78
2025 2024 NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRA‘;ACI AS DEMONSTRACﬂES CONTABEIS EM Equip Informatica EP 100,24 10% 316,03 9.816,03
31 de dezembro de 2025 e 2024, Maquinas e Equip. Trib ) 2024 10% 38.430,00 38.430,00
Maveis e Utensilios Trib 12025 10% 25.600,00 25.600,00
CIRCULANTE 1.119.824,85 986.995,04 Maquina & Fquip TI 20% 23623,20 23.623,20
Fornecedores 38.925,22 31.212,13 ConstrugBes em Andamento 0%  1.173.413,01 1.173.413,01
Ari 1. CONTEXTO OPERACIONAL: Predios 0% 381712280 3817122,80
Saldrios e ordenados 476.045,80 431.350,22
Encargos sodiais 48.044.52 14.035.89 Terrenos 0% 3.470.871,75 3.470.871,75
ObrigacBes tributdrias 18.095,95 11.280,57 A ASSOCIACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL BETEL - "LAR BETEL", Pessoa Juridica de direito privado, & uma : "
Pamslag;enm tributdrio 36, 000‘00 23 SDO‘UO entidade filantrépica com sede a Rua Santos Dumont ne 377 Vila Independéncia — Piracicaba / SP, CNP) Tota 8177.027.34 o0 1689 L0 ESLI04
Recursas de terceiros ]67:963‘83 133:719'05 n2 54.408.935/0001-30 e tem segundo seu estatuto a missdo de promover a assisténcia social a idosos REDUCAO AO VALOR RECUPERAVEL
e g g por meio de acolhimento de longa permanéncia ou temporaria.
Receita diferida de Subvencao s/8 275.579,44 225.222,55 O ativo imobilizado e o intangivel tém o seu valor recuperdvel testade, no minimo, anualmente, caso haja
Conta? 3 pagar ) 2.358,64 16.716,80 FINALIDADES ESTATUTARIAS indicadores de perda de valor. A Entidade ndo identificou qualquer evidéncia que justifica a necessidade de
Recebimentos Antecipados 3.157,00 - provisio em 31 de dezembro de 2025.
Processos trabalhistas 27.448,86 52.109,88 s Prover servicos de acolhimento, cuidados e assisténcia a pessoas idosas e carentes, sem disting3o
C p G
Apropriagdo FGTS s/ férias 26.205,59 17.847,95 de género, raga, etnia, condicdo social e religido, com vistas a sua longevidade e qualidade de 4. CAIXAS E EQUIVALENTES DE CAIXA
vida; =
4.1- COM RESTRICAD
NAO CIRCULANTE 881.498,47 845.115,66 . . - - ¢
. * Promover o bem-estar de idosos, especialmente aqueles em condigdo de vulnerabilidade social,
Exigivel a Longo VPrﬂlﬂ 881.498,47 845.115,66 com vinculos familiares rompidos ou fragilizados; 0s valores das contas correntes, poupangas e aplicagbes dos Bancos com restrigio finalizaram 2025 com o valor
Parcelamento tributdrio 291.040,01 308.431,65 total de RS 235.494,83 (Duzentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e noventa e quatro reais e oitenta e trés
Provisdo processos judiciais 258.300,71 253.734,96 * Proteger os idosos e estimular sua vida emocional e cognitiva, oferecendo condicdes dignas de centavos) e sdo destinados especificamente ao subsidio dos projetos ora vinculados a Entidade
Provisio para Contingéncias 75.000,00 - vivéncia e convivéncia; Com Bediich
H o & om Restricio
Receitas Diferidas de Subvengéio & 257.157,75 282.943,05 * Promover o acesso a rede socioassistencial e aos demais 6rgaos do Sistema de Garantia de Banco Conta Projeto Tipo saldo Final 2025 | Saldo Final 2024
R Direitos e politicas publicas setoriais. Caixa Econdmica CEF 2126 Nasi 2025 c/rc 6.429,92 46.870,77
PATRI-MON'IO UQ‘U|DO e o A entidade presta atendimento na modalidade de unidade institucional, conforme a Tipificagdo Nacional Caixa Econdica CEF2134 Passeando 2025 ce - P
Patrimanio Sacial 2.734.523,87 1.924.501,20 e "SO e ' A o o plh e Nac ] Banco do Brasil BB22823  Emenda50/24 cic 106,07, 0,00
Reserva de reavaliacio 600.000,00 600.000,00 e gr;\;o; cu)a.ﬁfs enciais, e possui os seguintes titulos e certificados, garantindo-lhe a isengdo de Caixa Econdmica CEF 3135 Emenda 100/24 cic 530,10 61,09
Ajuste de avaliacio patrimonial 6.758.597,29 6.758.597,29 contribuigGes sociais: Total Conta Corrente 7.066,09) 52.970,66
Superavit/(Déficit) exercicio 883.908,65 810.022,67 Titulo de Utilidade Piblica Municipal: n 15.579/2014 Banco do Brasil BB22805  Emenda 220/24 Aplicagdo 0,00 1.084,99)
Ajustes de exercicios anteriores 14 219.380,47 78.230,54 ftulo de Utilidade Piblica Municipal: n® 15,579/ Caixa Econfimica CEF 2126 Nasi 2025 Aplicagdo 99.955,76) 23.687,00
TOTAL DO PASSIVO 13.197.733,60 12.003.462,40 Titulo de Utilidade Publica Estadual: n® 2.227/1976 Banco do Brasi| BB 22823 Emenda 50/24 Aplicacgo 0,00 95 68/
Banco do Brasi| BB30154  Emenda 50/25 Aplicagao 279,34 0,00
DEMONSTRACAO DO RESULTADO DOS EXERCICIOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS Banco do Brasil BB23176  Emenda 100/25 Apl}ca\;éo 49.454,21 0,00
Caixa Econdmica CEF 2134 Passeando 2025 Aplicacéo 76.425,59| 106.436,43|
FINDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025 E 2024 « Oferecer protecdo social basica e especial, guando necessario, a fim de reduzir desigualdades Banco do Brasil BB16925-0  Secretds Faz 2020 Aplicagdo 231384 231384
(Em Reais) sociais; |Total Aplicagbes 228.428,74 133.617,94
Total com restrigio 235.494,83| 186.588,60|

*  Garantir seguranga alimentar e nutricional aos idosos;

2025 2024 5
* Defender os direitos e interesses dos idosos, buscando apoio do poder publico, redes e 42-SEMRESTRICAC
BECEIIAS ORERACIONAIS 6.072617,46 5.626.694,02 federagdes, bem como captar recurses por meio de doagBes para priorizar a qualidade de vida 0s valores das contas correntes, poupancas e aplicagbes dos Bances sem restrigo sio:
Com Restrigio 7 1.852.774,98 1.544.300,44 dos assistidos.
Subvengdes Assistencia Social - Federal 361.113,16 315.024,50 Sem Restricio
Subvengdes Assistencia Social - Estadual 200.000,00 259.779,60 2. APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS: Caixa e Banco Conta Tipo Saldo Final 2025| Saldo Final 2024/
Subvengdes Assistencia Social - Municipal 1.125.665,92 B879.969,49 Caixa Geral 13.829,25| 19.251,10)
Emenda Parlamentar 151.124,78 74.488,70 As demonstragbes contabeis e financeiras foram elaboradas em observincia as praticas contabeis Banco do Brasil 4230-7 cic 22.917,14) 252122
Tribunal de Justica 14.871,12 11.042,15 adotadas no Brasil atendendo as Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade (ITG 2002{R1)) e as Banco do Brasil 201648-6 cic 28.706,01, 0,00
Mormas Brasileiras de Contabilidade (NBC TG 1000) que estabelecem critérios e procedimentos Calxa Econdmica 1060 cic 0,00 96.351,10)
Sem Restricio 4219.842,48 4.082.389,58 especificos de avaliacdo, de registros dos componentes e variagdes patrimoniais e de estruturagao das Total Conta Corrente 65.452,40) 118.123,42
Doagdes de pessoas fisicas/juridicas e associados 1.855.500,06 1.846.965,89 demonstragbes contibeis e as informagdes minimas a serem divulgadas em notas explicativas das Calxa Econdmica 1060 ‘Aplicagao 1.251.596,16 936.395,16
Contribuicdes de 70% beneficio Idoso 0 765.439,00 727.288,48 entidades sem fins lucrativos. Banco do Brasil 201648 Aplicagio 252351759 1.565. 006’19
Contribuigdes residentes pagantes . 10 736.187,65 573.913,70 ——— P Aplicagso p—— 5 E-DU‘ES
Doagdes de materiais de consumo/servigos 541.294,50 550.134,30 N N —
Servigos voluntérios 9 52.720,52 40.196,11 RESUMO DAS PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS Total AplicacSes 378245111 2.507.002,00
Nota fiscal paulista 268.700,75 250.891,10 . N [Total sem restrigdo 3.847903,51)  2.625.12542
Resultado na Venda de Ative Imobilizado - 84.000,00 a) Moeda funcional e de apresentagdo
As Demonstragdes financeiras estdo apresentadas em reais, que é a moeda funcional da Entidade. 5. RECEITA DIFERIDA DE SUBVENCOES A REALIZAR
fISCEITA LQUIDA OPERAEIDNSL GO72E1748 Se2650 b) Apuragfio de receitas e despesas do exerciclo 0s valores apresentados no Passive Circulante sob o titulo Receita Diferida de Subvengdes a Realizar referem-se
As receitas e despesas sdo registradas considerando o regime de competéncia de exercicios. As receitas : i p g : i
CUSTOS E DESPESAS (5.471.118,12) (4.991.987,75) s30 apuradas através de comprovantes de cobranga, avisos bancarios, recibos e outros. As despesas s3o a re:urso? receh\do_s por meio de conuémosg parcerias cnn_1 entndat.ies publicas, cuja contrapartida serd realizada
Gratuidades - Assisténcia Social (3.562.792,12) (3.652.753,14) apuradas através de notas fiscais e recibos, em conformidade com as exigéncias legais e fiscais. em exercicios seguintes, conforme a execucdo dos respectivos projetas.
Despesas ¢/ Pessoal e Encargos 7 (2314.701,88) (2.469.961,42) ) Estimativas contabeis Abaixo, apresentamos um breve descritivo dos principais projetos contemplados:
Despesas Admljlstrat\vaseGerars 11161.214,82) (1.155.789,17) A elaboragio de demonstracBes financeiras de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
Despesas tributarias (3.703,82) (2.377,38) - ; . N I ) NASI
Despesas com voluntdrios E (34.331,60) (24.625,17) ity Administracio use de ulgamenta e denermmaggo N regustr_o de estimativas e premissas Projeto com foco na assisténcia social a pessoas idosas, buscando oferecer suporte continuado para a
Despesas ¢f contingénclas 48.840,00) ’ que incluem a provisiio para contingéncias e provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, A liquidagio i A o . " © N .
das transagdes envolvendo essas estimativas podera resultar em valores diferentes dos estimados, devido manutengdo das capacidades funcionais, preservagio da autonomia e promagdo do bem-estar dos residentes,
Resldentes Pagantes o 11.908.326,00) (1.339.234,61) a imprecisbes inerentes ao processo de sua determinagdo. A entidade revisa as estimativas e premissas, por meio de agdes que favoregam sua independéncia e qualidade de vida.
pelo menos, anualmente.
Despesas cf Pessoal e Encargos (1.239.815,75) (823.915,16) ) | PASSEANDO
Despesas Administrativas e Gerais (621.977,47) (498.245,25) €l) Instrumento financelra . ) Servigo de acolhimento institucional, na modalidade de abrigo para pessoas idosas em situagio de
Despesas tributarias (1.983,87) 11.503,26) \nslru’me_ntos financelrasnis der\vauvo_s incliem cehe & eiwv’f)lenles deicabea;icontas ajreceber e autraa vulnerabilidade social, como abandono, vinculos familiares rompidos, negligéncia ou vivéncia de situacdo de
Despesas com veluntirias 5 (18.388,91) (15.570,94) recebiveis, contas a pagar e outros passivos circulantes e nio circulantes. R N N )
Despesas ¢f contingdnclas 126.160,00) i X ) _ rua. O projeto atende idosos de ambos 0s sexos, com variados niveis de dependéncia, garantindo prote¢do
e} Ativos circulantes e nio circulantes integral e convivéncia comunitaria.
SUPERAVIT (DEFICIT) BRUTO 601.499,34 634.706,27 Caixa e equivalentes de caixa - Os valores i dos em disponibilidad referem-se a saldos
bancarios de livre movimentacio e aplicacdes financeiras de liquidez imediatas com baixo risco de TRIBUNAL DE JUSTICA E EMENDA PARLAMENTAR
L varlag@io no valor de mercada, e consideradas como equivalentes de caixa. Qs valores recebidos desta fonte sdo provenientes de projetos especificos aprovados junto ao drgio, com foco
REHHHQIB Fiscal B ) - - Aplicagdes financeiras - S3o registradas pelos valores de custo acrescidos dos rendimentos auferidos na melhoria continua das condigBes de atendimento da instituicdo. Os recursos s3o aplicados na aguisicdo de
Imumd?das g \sen;ae?Usufruldals = 844.757,43 77211160 até as datas dos balangos, que ndo excedem o seu valor de mercado ou de realizacdo, as aplicagGes bens permanentes e servicos essenciais ao funcionamento da entidade.
(-} Imunidades e lsencdes Usufruidas (824.757,43) (772.111,60) financeiras nas demonstragbes estdo divididas com restrigdo e sem restrigdo;
SUPERAVIT ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO 601.499,34 638.706,27 f ivos cir e néo cir T ety e Pt r o e
S3o demonstradas pelos valores conhecidos ou calculdveis acrescidos, quando aplicdvel, dos W24 GowenoFederal  Assistincia  ProjetoNasi GTOBLS 000 2153751 1729 4552403
Resultado de Receitas e Despesas Financeiras 282.409,31 175.316,40 correspondentes encargos, variagdes monetdrias e/ou cambiais incorridas até a data do balango A4 Goemastadl  Aeisticla  Tribunal Astica 2024 arEsm a0 axne2s il
Receitas Fir.“a”‘xir_a“‘ 32031561 194.657,35 patrimonial. Quando aplicavel os passivos circulantes e ndo circulantes sdo registrados em valor presente, M: o Em_d“_ll &:“m!i Ementa Pertamentar S0/24 a0 oo ?m 1040
Despesas Financeiras (37.906,30) (19.340,95) com base em taxas de juros que refletem o prazo, a moeda e o risco de cada transacio. x; x:: :‘:;‘:I :::2:: :::::::::z Zﬁ 1::::Zz 1:;;3:;:;; dasle sn.;n:::
RESULTADO leUIDO OPERACIONAL 883.908,65 £10.022,67 PROV'SOES 025 Governo Federal Agsisténcia Projeto Nasi o00 41430944 36111316 750681 60.703,08
2025 Ervenda Parlamentar Assisténcia Emenda Parlamentar 100/25 oo 100.000,00 5329478 2748939 4945421
SUPERAVIT/ (DEFICIT) DO EXERCICIO 883.908,65 810.022,67 As provisbes sdo reconhecidas, quando a Entidade possui uma obrigagdo legal ou constituida como Tord mans  SMONEEREELE Wi el
- resultado de um evento passado, e & provavel que um recurso econdmico seja requeride para saldar a
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA obrigagio. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido. 6. DOACOES RECEBIDAS PARA INVESTIMENTO
DOS EXERCICIOS FINDOS EM 31 DE DEZEMBERO DE 2025 E 2024 g) Gratuidades Trata-se de bens adquiridos por doagéo ou através de verbas parainvestimento de convénios publicos. Os valores

apresentados neste grupo de contas, referem-se a saldos de depreciacdo que ainda tem por realizar, até o

(Em Reais) - cE S .
término de sua vida util, em atendimento ao prescrito na resolugdo CFC no. 1.409/12 - ITG 2002.

Estdo demonstradas as aplicacdes em gratuidades também sua escrituragdo contabil regular registrando
suas receitas e despesas, bem como sua aplicagiio em gratuidade de forma segregada, em consonancia

2025 2024
Fluxos de calxa das atividades operacionais com as normas emanadas do Conselho Federal de Contabilidade. Beerddo Concadente Athidade Norme Conveni SidoAnterior  ValorRecebido  ValorRedimdo  RendAgk.  SakdoContdbil
£o PP o 203 GoemoBstadual  Assisténcia  Tribural ustica 245785 000 236220 1808565
F“pem‘"t‘i (Deficit) do exercicio 883.908,65 810.022,67 h) Doagdes 204 GowmoBstadusl  Assisténcia  Emends Parlamentar 220/24 1647399 000 00008 L1779 12656229
Ajustes por: W24 Goemofstaual  Assistircia  Emends Parlamentar 100/24 96751, 000 1042476 8632643
Depreciagdo 3 166.282,73 21.853,85 As doagbes sdo reconhecidas como receita quando recebidas. Demais despesas e receitas sdo apuradas 205 GomoEstadusl  Assistinia Tribunal Astica 000 2560000 2667 2517333
Ajustes de exercicios anteriores 1 141.149,93 80.451,14 pelo regime de competéncia. 205 GovenoBstadual  Assistécia  Evenda Parlamentar S0/25 0m 000000 5040516 40516 0,00
Alienagdo/Baixa de imobilizado 3 0,00 £7.805,00
Doacdo imebilizado 0,00 0,00 i) Aplicagéo de recursos Total 2829905 7560000 ID0S1BET 158275 5715775
(Aumento) e redugio nas contas do ativo Os recursos da entidade foram aplicados em suas finalidades institucionais, de conformidade com seu 7. RECEITAS
Contas a receber e adiantamentos 0,00 (21.016,12) Estatuto Social, demonstrados pelas suas Despesas e Investimentos Patrimoniais. a) SUBVENCOES ESPECIFICAS E CONVENIOS
Despesas antecipadas 0,00 0,00 Durante os exercicios de 2024 e de 2025, a entidade recebeu subsidios através de subvengbes, parcerias e
VALORES E CONVENIOS A RECEBER convénios firmados com 6rgdos estaduais e municipais cujos valores contabilizados em receitas, representam:
Aumento e (redugdo) nas contas do passivo R
Fomecadores 9.200,86 (6.740,71) 0Os valores das contas a receber sdo contabilizados considerando o regime de competéncia de suas 2005 2024
Salarios e ordenadaos 20.034,56 72.828,22 operagdes. S3o recursos financeiros provenientes de convénios firmados com drgdos governamentais, e SubvencBes / Convénios 1.852.774,98 1.544.304,44
Encargos sociais 23.323,66 7.428,66 tem como objetivo principal operacionalizar servicos, projetos e atividades pré-determinadas. ’ ’ ’ ’
Obrigacbes tributarias 0,35 (10,89) Periodicamente, a Entidade presta conta de todo o fluxo financeiro e operacional aos drgdos b) OUTRAS RECEITAS
ﬁzc::s:::e Fs:::zs bvencio :i;z;g; 423?3?:3 cDmpe!_:e-ntes, ficando também toda documentag_&a a d‘-’_‘pus‘;‘ic para qualquer fiscalizagdo. Para a Durante os exercicios de 2024 e de 2025, a entidade recebeu doacBes, contribuicdes de associados, realizou
c ct‘ e uvenca 53'79584 3‘029’42 contabilizagdo de suas subvengBes governamentais, a Entidade, atendeu a Resolugdo 1.409/2012 que promacdes, trabalho veluntdrio e obteve receitas com isencdes usufruidas, cujos valores contabilizados em
ontas a pagar e provisbes =5 e aprova a ITG 2002 (R1) que descreve em seu item 9 sobre o reconhecimento em contas patrimoniais e receitas, representam:
Adiantamentos 0,00 0,00 = ~
o ; resultado observando a Reselugdo 1.305/09 que aprova a NBC TG 07 - SubvengBes e outras formas de
Apropriagio FEtS_Sf' Hertes 8.357,64 (2.030,01) assisténcia governamental. Atividade Receitas Sem Restrigio 2.025 2.024
Parcelamente Tributdrio (17.391,64) (29.000,00) Assisténcia Doagdes Pessoas Fisicas/Jur e Assoc 1,855 500,06 1.846 965,89
Pracesso Trabalhista 4.565,75 (19.291,38) Assisténcia Contribuicies de 70% Benef Idoso 765.439,00 727.288,48
2.1-VALORES A RECEBER Assisténcia Contribui¢Bes Residentes Pagantes 736,187,65 573.913,70
. - A 360,553, 479884, ) = . 294, 134,
Caixa liguido p das 4-360:555,99 LATSE,A Os valores registrados no grupo de Créditos a Receber referem-se a adiantamentos concedidos a P Loacaes € Naletals de Conaums /e SHZaas0 PS40
) R . Assisténcia Servigos Voluntdrios 52.720,52 40.196,11
Fluxos de Caixa das stividades de investimento funciondrios para fins operacionais e a valores a receber de idosos assistidos pela entidade. Assisténcia Nota Fiscal Paullsta 268.700,75 259.891,10
i Assisténcia Resultado Venda de Ative 0,00 84.000,00
AdigGes e Exclusdes ao Ativa Imobilizado 3 (74.176,99) (475.144,80) A entidade ndo constituiu provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa, uma vez que, com base em ' ' N " 4.219.842.48 4.082.385.58
o . . . andlise da gestdo, ndo hd indicios de inadimpléncia significativa ou riscos relevantes de ndo recebimento
Caixa liguido usado nas atividades de investimento (74.176,99) (475.144,80) desses valores 8. APLICACAO DE SUBVENGOES, PARCERIAS E CONVENIOS ESPECIFICOS
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 1.286.376,94 1.004.739,68 8.1~ SUBVENCOES, PARCERIAS E CONVENIOS GOVERNAMENTAIS
3-IMOBILIZADO A - " aon " " .
Para a contabilizacdo das subvencdes, parcerias e convénios governamentais, a Entidade observou as disposiges
CBTKQG?QU!VNGH[& de ca!xa ne Irlfoo do perlodo 2.861.690,25 1.806.974,34 Demonstrado ao custo de aquisicio, com as respectivas depreciagdes registradas pelo método linear, de da Resolu';‘;io CFC ne 1.409/2012, que aprova a ITG 2002(R1}—Ef\t:da«ljelsem Finalidade de Lucros, especialmente
Caixa e equivalente de caixa no final do periodo 4.148.067,19 2.811.714,02 acordo com as taxas mencionadas. quanto ao item 9, que trata do reconhecimento em contas patrimoniais e de resultado.
Aumento liquido de caixa e equivalente de caixa 1.286.376,94 1.004.739,68 )
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Associacao de Assisténcia Social Betel

CNPJ: 54.408.935/0001-30

Rua Santos Dumont, 377 — Vila Independéncia — Piracicaba /SP

Adicionalmente, foram atendidas as diretrizes estabelecidas na Resolugdo CFC n? 1.305/2009, que aprova a NBC
TG 07 - Subvencdo e Assisténcia Governamentais, no que se refere ao reconhecimento, mensuracio e
evidenciacBo das subvencdes e demais formas de assisténcia governamental,

A Entidade evidencia, de forma segregada e transparente, a aplicagdo dos recursos recebidos, bem como as
obrigacbes e responsabilidades decorrentes de sua utilizagdo, em conformidade com as normas contdbeis
vigentes.

Brerddo  Concedente aividace Norme Comeria Saldo Anterior Aglic
023 Govemolstadusl  Assistincia  Tribunal Justica 2145785 0w 236230 19.095,65
04 GovenoBstadual  fssisténcia Emenda Parlamentar 220/24 16473696 000 3700008 117759 12656229
024 Govemostadul  fssisténcla  Emenda Parlamentar 100/24 9675124 om 1042476 8632648
025  GovemoEstadwsl  Jesisténcia  Tribural lustica 000 25.60000 42667 317333
005 Govemofstmdwal  Assistincia  Emenda Pariamentar 5025 000 50.000,00 5040516 405,16
2025 BrendoParlamentar Assisténcla  Emenda Parlamentar 100/25 0,00 100.000,00 5329478 274899 a8.454.21
024 Govemostadwl  Assisténcia  Tribural Justica 2024 4753000 0m 1208225 3554775
2024 Govemofstadal  Assistincia  Emenda Pariamentar 5024 1010 000 000 1010
2025 ipal Assistincla of 000 119314000 112566592 1685618 8430026
025 ssistingia o 000 0000 20000000 000
025 Goveofederal  Assistincia  ProjetoNasi 000 41430944 36111316 750681 G0.703,09
2024 pal ssistincla of 11052091 0@ 1105091 00
024 Govemofederal  fssiséngia ProjetoNasi 6706154 om 2378480 229728 4552003
SO8171E0 198304944 196708069 3095202 5273719
2025 2.024
Projeto Nasi 361.113,16 319.024,50
Despesas com Empregados 306.412,05 298.145,46
Mat de Uso e Consumo 5470111 20.879.04
Projeto Passeando 1.325.665,92  1.139.749,09
Despesas com Empregados 938.253,14 B68.808,49
Despesas Administrativas 387.412,7% 270.940,60
Emenda Parlamentar 50/24 - 49.989,90
Material Escritorio 0,00 300,37
Energia Eletrica 0.00 28.663.,08
Despesas com Gas 0,00 11242,93
Assistencia Contabil 0,00 9.783,52
Emenda Parlamentar 100/24 10.424,76 3.248,76
Depreciagio 1042476 3.248.76
Emenda Parlamentar 220/24 37.000,08 21.250,04
Depreciacio 37.000,08 21.250,04
Emenda Parlamentar 50/25 50.405,16 0,00
Energia Elétrica 2993533 0,00
Despesas com Alimentagio 20.469,83 0,00
Emenda Parlamentar 100/25 53.294,78 0,00
Saldries 5320878 0,00
Tribunal de Justiga 2023 2.362,20 0,00
Depreciacio 2362,20 0,00
Tribunal de Justiga 2024 12.082,25 11.042,15
Depreciacio 2.882.25 216535
Prestagho de Servigos 9.200,00 5.876,80
Tribunal de Justiga 2025 426,67 0,00
Depreciacio 426,67 0,00
Total 1.852.774,98  1.544.304,44

9. SERVICO VOLUNTARIO

Conforme Resolugdo CFC n? 1.409/12 que aprovou a ITG 2002 item 19, a Entidade reconhece pelo valor justo a
prestagdo do servigo ndo remunerado do veluntariado o montante de RS 52.720,52 (Cinquenta e dois mil,
setecentos e vinte reais e cinquenta e dois centavos) que é composto essencialmente por pessoas que dedicam
o0 seu tempo e talento em uma importante participagio em varias ag@es realizadas pela entidade.

10. DAS APLICAGOES DOS RECURSOS

Todos os recursos da entidade foram integralmente aplicados nas finalidades institucionals, confarme determina
o Estatuto Social. A entidade realiza a alocagdo de seus custos e despesas entre os grupos de residentes Pagantes
e Ndo-Pagantes, seguindo as diretrizes do Parecer n2 00407/2018/CONJUR-MDS/CGU/AGU. Este rateio &
efetuado com base na contribuicdo financeira dos residentes, onde os Pagantes sdo agueles que contribuem
com mais de 70% do beneficio e os Ndo-Pagantes, que contribuem até 70% do beneficio, conforme previsto no
Estatuto do Idoso. A proporgio de custos e despesas reflete o nimero de vidas em cada grupo, garantindo a
equidade na distribuigio dos recursos.

2.025 2.024
Receita Ndo Pagantes RS 765.439,00 RS 727.288,48
Receita Pagantes RS 736.187,65 RS 573.913,70
Total Receitas RS 1.501.626,65 RS 1.301.202,18
2.025 2.024
Despesas com Ndo Pagantes: 65,12% RS 3.562.792,12 |73,20% RS 3.652.753,14
Despesas com Pagantes: 34,88% RS 1.908.326,00 |26,80% RS  1.339.234,61
Tota da Despesas RS 5.471.118,12 RS 4.991.987,75

11. RENUNCIA FISCAL

Conforme a legislagdo vigente, a ASSOCIACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL "LAR BETEL" € uma entidade filantrépica
Em atendimento a ITG 2002 (R1) a Entidade tem os tributos mencionados abaixo como base de sua renuncia
fiscal: INSS Quota Patronal, PIS sobre receitas, COFINS sobre receitas, IS5 sobre receitas, IPTU, IRPJ, CSLL, IRRF s/
aplicagdes financeiras. Em atendimento a legislagdo vigente os valores relativos a imunidade gozadas durante os
exercicios de 2025 e de 2024, correspondem aos montantes de RS 116.952,64 e de RS 110.949,07,
respectivamente.

11.1 IMUNIDADES E ISENGOES USUFRUIDAS
Em atendimento a legislagdo vigente, os valores relativos s isen¢Bes previdenciarias (quota patronal / RAT e

Terceiros) e Pis sobre a Folha de pagamento referente ao exercicio de 2025 corresponde a RS 844.757,43.

DEMONSTRATIVOS DOS VALORES DAS ISENGOES USUFRUIDAS

2.025 2.024
INSS Patronal / RAT e Terceiros RS 81573656 745302,17
PIS Pasep RS 29.020,87 26.809,43

Total Isencbes R$ 84475743 772.111,60

12. INFORMAGOES SOCIAIS E IMPACTO FILANTROPICO

Em conformidade com a missdo institucional e o cardter filantrépico da entidade, o Lar Betel desenvolve ages
voltadas & assisténcia social de alta complexidade, especialmente por meio do acolhiments institucional de
pessoas idosas em situagdo de vulnerabilidade social.

No exercicio de 2025, a instituigdo realizou o atendimento de 86 pessoas idosas, sendo:

« 56 idosos (65,12%) em regime de gratuidade, conforme previsto no Estatuto do Idoso — Lei
10.741/2003;
« 30idosos (34,88%) na modalidade contribuinte (pagantes).

A atuagdo da entidade resultou nos seguintes dispéndios sociais:

*  Custos e despesas com idosos em gratuidade: R$ 3.562.792,12
*  Despesas com idosos pagantes: R$ 1.908.326,00

Além do atendimento direto aos idosos residentes, o Lar Betel desenvolve agBes permanentes voltadas &
convivéncia social, ao apoio psicossocial, ao fortalecimento de winculos familiares e comunitarios e 4 promocdo
da integragdo com a comunidade local, consolidando sua atuagio como relevante agente de protegdo social no
Municipio de Piracicaba.

As informacdes apresentadas estdo devidamente refletidas nas contas evidenciadas na Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE), demonstrando a adequada aplicagdio dos recurses e o impacto efetivo das
atividades desenvolvidas pela entidade no &mbito da Politica de Assisténcia Social.

13. COBERTURA DE SEGUROS

Aentidade mantém cobertura de seguros em montantes considerados suficientes pela administracdo para cobrir
eventuais riscos sobre seus ativos e ou responsabilidades, foram apropriados de forma mensal todos os seguros
em vigéncia no ano de 2025.

14. AJUSTES DE EXERCICIOS ANTERIORES

No exercicio de 2025, a Entidade procedeu 3 regularizagdo de saldos contdbeis remanescentes de exercicios
anteriores, com os seguintes ajustes:

Baixas de saldos referentes a 2022:

- Reembolso Rendimentos AplicagBo—Projeto Nasi: RS 2.444,97

- Reembolso Rendimentos Aplicagdo - Projeto Passeando: RS 348,94

- Reembolso Rendimentos Aplicagio - Subvencdo Estadual: RS 4.630,36

Adicionalmente, foi ajustado o saldo de rendimento de aplicagdo financeira ndo apropriado no exercicio
de 2024, no valor de RS 109,72,

- Também foram regularizados os saldos vinculados a projetos especificos:

Projeto Nasi: RS 23.784,80, correspondentes a recursos utilizados no exercicio de 2024 para cobertura de
despesas com pessoal e encargos correlatos.

Projeto Passeando: RS 110.520,91, igualmente utilizados no exercicio de 2024 para despesas com pessoal
& encargos.

- Estorno de langcamento de RS 470,33 efetuado em duplicidade em 2020 na conta BB 201648-DI LP (28).

Importante destacar que o saldo acumulado registrado em 2024 totalizava RS 78.230,54. Apds os ajustes
realizados em 2025, o saldo contdbil passou a refletir o montante de RS 219.380,47, evidenciando a adequada
reclassificacdo e regularizagdo dos valores vinculados aos respectivos projetos.

15. PROVISOES PARA CONTINGENCIAS:

A Entidade & parte em processos judiciais nas esferas trabalhista e civel. Com base na avaliagdo de seus
assessores juridicos, foram reconhecidas provisbes para processos com pi de perda classificad.
coma provével, no montante de RS 75.000,00 em 31/12/2025.

CONTINGENCIAS

Saldo Inicial 2025 0,00
Constituigdo no Exercicio 75.000,00
ReversGes 0,00
Saldo Final 2025 75.000,00

16. CARACTERISTICAS DA IMUNIDADE

A Entidade € uma instituicdo social sem fins lucratives e econdmices, previsto no artigo 92 do CTN, e por isso
imune, no qual usufrui das seguintes caracteristicas:

+ A instituigdo é regida pela Constituigdo Federal;

+ A imunidade ndo pode ser revogada, nem mesmo por emenda constitucional;
+ N3o ha o fato gerador (nascimento da obrigago tributdria);

+ N3o ha o direito (Governo) de instituir, nem cobrar tributo;

17. REQUISITOS PARA MANUTENCAQ DE IMUNIDADE E ISENCAO TRIBUTARIA
Para usufruir imunidade e isencio tributdria, cumpre os seguintes requisitos estatutarios:

+ Nio percebe seus diretores, conselheiros, sdcios, instituidores ou beneficidrios, remuneragdo, vantagens ou
b direta ou indir por qualquer forma ou titulo, em razdo das competéncias, fungbes ou
atividades que |hes sejam atribuidas pelos respectivos atos constitutivos.

= Aplicar suas rendas, seus recursos e eventual superdvit integralmente no territério nacional, na manutencdo e
desenvolvimento de seus objetivos institucionais.

= N&o distribua resultados, dividendos, bonificagGes, participaces ou parcelas do seu patrimdnio, sab qualguer
forma ou pretexto.

+ Atende o principio da universalidade no atendimente, sem discriminagdo de gualquer natureza.

+ Tem previsdo nos seus atos constitutivos, em caso de dissolucdo ou extingio, a destinacio do eventual
patriménio remanescente a entidades sem fins lucrativos congéneres ou a entidade publica,

+ Consta em seu estatuto social a natureza, objetivos e pablico-alvo.

18. OPERACIONAIS CONTABEIS

Possui certiddo negativa de débitos relatives aos tributes administrativos pela Secretaria da Receita Federal do
Brasil e certificade de regularidade do Funde de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS;

Mantém sua escrituragdo contabil regular que registre as receitas e despi bem como a apli em
gratuidades de forma segregada, em consondncia com as normas emanadas do Conselho Federal de
Contabilidade;

Conserva em boa ordem, pelo prazo de 10 (dez) anos, contado da data da emissdo, os documentos gue
comprovem a origem e a aplicagdo de seus recursos e os relativos a atos ou operages realizadas que impliquemn
modificagio da situagdo patrimenial;

Cumpre as obrigagies Grias estabelecidas na legislagdo tributdrias;

Elabora as demonstracdes contabeis e financeiras devidamente auditadas por auditor independente legalmente
habilitado nos Conselhos Regionais de Contabilidade;

Piracicaba, 31/12/2025
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA SOCIAL BETEL -
“LAR BETEL", no uso de suas atribuigbes legais e estatutarias, tendo verificado a
Prestacdo de Contas abrangendo o Balango Patrimonial, a Demonstragdo do
Resultado do Exercicio, a Demonstragio das Mutagbes do Patrimdnio Social, o
Demonstrativo do Fluxo de Caixa, as Notas Explicativas do exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, bem como o Relatdrio dos Auditores Independentes sobre tais
Demonstracdes Contabeis de 2025, considera que as pecas examinadas traduzem de
modo adequado a situagdo patrimonial e financeira da Entidade, e recomenda
sua aprovagdo pela Assembleia Geral Ordinaria.

Piracicaba, 31 de margo de 2026.

‘Antonio Marcos Ferraz
CPF: 171.529.238-33

abidno Pereird
_CPF 610.688:530-34
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Rafael William Borba,da Rosa, Gil
CPF:311.427.178-28

RELATO

DOS AUD

RES INDEPENDENTES

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Aos Administradores da
ASSOCIACAO DE ASSISTENCIA SOCIAL BETEL

Opiniao

Examinamos as demonstragbes contabeis da ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA SOCIAL
BETEL, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado, das mutagbes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contébeis.

Em nossa opinido, as demonstragbes contabeis acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posigéo patrimonial e financeira da ASSOCIACAQ DE
ASSISTENCIA SOCIAL BETEL em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas
operagdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as
préticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo a
seguir, intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragtes contébeis”™
Somos independentes em relagdo a entidade, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida & suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Qutros assuntos

A administrag&o da Entidade é responsével por essas outras informagdes que compreendem o
relatério da administragéo.

Nossa opini&o sobre as demonstragdes contébeis nao abrange o Relatério da Administragéo e
demais prestagdes de contas com convénios e ndo expressamos qualquer forma de conclusae
de auditoria sobre esses relatdrios.

Os valores correspondentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, apresentados
para fins de comparagéo, foram anteriormente auditados pela AUDISA AUDITORIA E
CONSULTORIA, cujo Relatdrio dos Auditores Independentes foi emitido sem modificagao
sobre essas demonstragdes financeiras, na data de 21 de Margo de 2025.

Responsabilidade da administragédo pelas demenstragbes contibeis

A administragdo da ASSOCIAGAO DE ASSISTENCIA SOCIAL BETEL é responsével pela
elaboragéo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de acordo com as préticas
contabeis adotadas no Brasil e pelos controles intemos que ela determinou como necessarios
para permitir a elaboragic de demonstragbes contdbeis livres de distorgao relevante,
independentemente se causada por fraude ou emo.

Na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a administragiio & responsavel pela avaliagéo da
capacidade da entidade continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragédo
das demonstragbes contabeis, a ndo ser que a administragdo pretenda liquidar a entidade ou
cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento
das operagdes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes contabeis

MNossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis, tomadas
em conjunto, estdo livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou
erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel
de seguranga, mas, no, uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes
existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudarios tomadas com base nas referidas
demonstragGes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria, exercemos julgamento profissional € mantemos ceticismo profissional ao longo da
auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorgéo relevante nas demonstragées contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de
auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinigo. O risco de nao detecgao
de distorg&o relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j& que a
fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagéo, omissao ou
representagdes falsas intencionais.

+ Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da entidade.

+ Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgagdes feitas pela administragéo.

+ Concluimos sobre a adequacdc do uso, pela administragdo, da base contabil de
continuidade operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe
incerteza relevante em relagéo a eventos ou condigdes que possam levantar divida
significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional da entidade. Se
concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgagbes nas demonstragdes contabeis ou incluir
moadificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas conclusdes
estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a entidade a n&o mais se manter em
continuidade operacional.

+  Avaliamos a apresentag@o geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes contabeis,
inclusive as divulgactes e se as demonstragdes contabeis representam as correspondentes
transagdes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacéo adequada.

Piracicaba - SP, 19 de margo de 2026

Moda Auditores Independentes
S/S. CRC n.° 28P021705/0-8
CVM n.” 8990

D e Qanet

Luis Antonio Moda
Contador CRC n.? 1SP143555/0-0

O RETORNO DE UMA NOITE LENDARIA
6 HORAS DE OPEN BAR COMPLETO

LIBERDADE TOTAL PARA VIVER A NOITE DO SEU JEITO

PERFORMANCE

PERFORMANCE
FELIPH PERSON - MEL SUZUKI - JEFF OLIVEIRA DJS E MUITO MAIS
MULHER CASAL | HOMEM
R$ 100,00 OPEN BAR R$ 220,00 OPEN BAR R$ 300,00 OPEN BAR
ACEITAMOS PIX, CARTOES DE CREDITO E DEBITO | ESTACIONAMENTO R$20,00
SEM NOME NA LISTA ALTERAM OS VALORES!
© (19) 99162-0511 | 19 99366-3921 | (19) 99644-2954
CAPRICHE NO LOOK: TRAJE ESPORTE FINO
WWW.VILLAGECLUBPIRACICABA.COM.BR

DAN CORDEIRO - KAROL SILVA - BRUNA MEDEIROS - FELIPE LEAO E MUITO MAIS

MULHER CASAL HOMEM
R$ 60,00 CONSUMIVEL | R$ 180,00 CONSUMIVEL | R$ 250,00 CONSOME R$ 50,00
SEM NOME NA LISTA ALTERAM OS VALORES!

© (19) 99162-0511 | 19 99366-3921 | (19) 99644-2954

CAPRICHE NO LOOK: TRAJE ESPORTE FINO
WWW.VILLAGECLUBPIRACICABA.COM.BR
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Paulista Vila Rezende




A Tribuna Piracicabana

Quinta-feira, 16 de abril de 2026

A15

il

O trabalho tem como principal objetivo conter o avanco da
erosdo e estabilizar a margem do cérrego, evitando que o
processo natural de desgaste continue se aproximando

CONTENCAO

Obra deve conter erosao
no corrego do Enxofre

Obras para contencdo de
erosao na margem esquerda do
corrego do Enxofre tiveram ini-
cio nesta semana, na rua Pro-
fessor Demostenes dos Santos
Corréa, no Jardim Conceicdo. A
intervencdo atende uma deman-
da importante da regido, onde a
acdo da agua ao longo do tempo
vinha provocando o desgaste do
solo e exigindo uma solucio estru-
tural mais resistente.

O trabalho tem como princi-
pal objetivo conter o avanco da
erosao e estabilizar a margem do
corrego, evitando que o processo
natural de desgaste continue se
aproximando da via pablica.

Para isso, sera construido
um muro de gabido, técnica que
utiliza pedras acomodadas em
telas metélicas, formando uma
estrutura resistente e drenante,
capaz de suportar a forca da dgua
e impedir novos deslizamentos. A
intervencao sera executada em um
trecho de 20 metros de extensao,
com 4 metros de altura.

Com a intervencdo, a expec-
tativa é garantir mais estabilidade
ao terreno e tranquilidade aos
moradores e usuarios da via, es-
pecialmente em periodos de chu-

CINEMISP

va, quando esse tipo de problema
tende a se intensificar. A obra in-
tegra um pacote de servigos de
microdrenagem executado em di-
ferentes pontos da cidade, com
investimento superior a R$ 10
milhdes, voltado a intervencoes
pontuais em areas que mais
precisam desse tipo de solugao.

A Secretaria de Obras, Infra-
estrutura e Servicos Ptiblicos tam-
bém vem ampliando as acoes de
implantacao de canaletas em di-
ferentes pontos da cidade.

As intervencodes ja comeca-
ram, com Servigos em execugao nos
bairros Nova América e Paulista,
e preveem a construcio de apro-
ximadamente 28 canaletas. A
iniciativa tem como objetivo
melhorar o escoamento da 4gua
da chuva, reduzir pontos de
actimulo e contribuir para mais
seguranca e fluidez no transito.

Ao longo das proximas eta-
pas, os servicos também vao
contemplar os bairros Santa Te-
resinha, Balbo, Aredo, Algodo-
al, Santa Rosa, Castelinho, Gle-
ba Califérnia, Novo Horizonte,
Campestre, Jaragua, Vila Re-
zende, Jardim Europa, Alto,
Cecap e Vila Independéncia.

Misp exibe curta
sobre identidade e
resisténcia negra

O curta-metragem Dia de
Preto, do cineasta piracicabano
Beto Oliveira, ser4 exibido hoje, 16/
04, as 19h30, no Museu da Ima-
gem e do Som de Piracicaba
(MISP), com entrada gratuita,
dentro da programacao do proje-
to Cinemisp. O equipamento cul-
tural é vinculado a Prefeitura de
Piracicaba, por meio da Secretaria
Municipal de Cultura.

Lancado em 2023, o filme tem
15 minutos de duracao e apresen-
ta uma narrativa ambientada em
um futuro distopico. A trama
acompanha Carolina, uma mulher
negra de 65 anos, que se prepara
para o chamado Dia de Preto, tam-
bém conhecido como Dia de Zum-
bi dos Palmares, momento em que
pessoas negras tém permissao para
ocupar as ruas e celebrar sua iden-
tidade. Em meio a expectativa pela
data, a personagem revisita me-
morias marcadas pela dor, inclu-
indo a perda do filho, morto por
um seguranca em frente a um sho-
pping. A obra propoe um olhar
sensivel e critico, estimulando o
publico a refletir sobre desigual-
dade, memoria e resisténcia.

Apos a exibicio, o pablico po-
der4 participar de uma roda de
conversa sobre questdes raciais e
sociais, além do cinema negro en-
quanto movimento estético e poli-
tico de resisténcia, que valoriza o
protagonismo de pessoas negras
nas telas e nos bastidores. O deba-
te sera conduzido por representan-
tes do Conselho da Comunidade
Negra de Piracicaba (Conepir).

Para o coordenador do Misp,
Rober Caprecci, aproposta vaialém
daexibicao cinematografica. "Promo-
veresse tipo dedebate é fundamental
paraampliar a consciénciasocial e for-
talecer o papel do cinema como ferra-
menta de reflexao e transforma-
¢d0. O espaco do museu também é
um espaco de escuta, didlogo e
construgao coletiva", destaca.

SERVICO

Cinemisp: Dia de Preto.
Quinta-feira, 16/04, as
19h30, no Museu da Ima-
gem e do Som de Piracica-
ba (Armazém 8A, no En-
genho Central. Avenida
Maurice Allain, 454 - Vila
Rezende). Entrada gratuita

Divulgacéo

Filme Dia de Preto propde um olhar sensivel e critico

PIRACICAMIRIM

O vereador Paulo Henrique
(Republicanos) visitou nesta ter-
ca-feira (14) a area de lazer do bair-
ro Piracicamirim, acompanhado
do pastor James Horn, idealiza-
dor do Projeto Timoteo da Igreja
do Evangelho Quadrangular
Sede de Piracicaba, e do secre-
tario executivo Paulo Sérgio. A
agenda teve como objetivo ve-
rificar de perto as condigdes do
espaco e levantar demandas
apresentadas pela comunidade.

Olocal é amplamente utiliza-
do por criancas, adolescentes e
adultos, sendo um importante
ponto de convivéncia, pratica es-
portiva e desenvolvimento social
por meio das atividades promovi-
das pelo Projeto Timoteo, que ja
atua naregiao ha cerca de 10 anos.
Durante a visita, o parlamentar
CONVETsOU com 0S responsaveis
pelo projeto e avaliou as principais
necessidades estruturais da area.

Diante das demandas identi-
ficadas, o vereador Paulo Henri-
que apresentou indicacoes ao Po-
der Executivo solicitando melho-
rias no espaco. Entre os princi-
pais pontos levantados estdo a
necessidade de manutencao e
adequacao dos banheiros e ves-
tiarios, além do reparo das ces-
tas de basquete, fundamentais
para a pratica esportiva no local.

Foram solicitadas melhorias
amplas na estrutura, incluindo a
manutencao da praca, revitaliza-
¢do da quadra de basquete e do
campo de futebol, reparo dos alam-

ADUTORA

CapimFino-Torre de TV é concluida e reforca abastecimento

Divulgagéo

A Prefeitura de Piracicaba,
por meio do Semae, concluiu a
nova adutora de agua tratada
ETA Capim Fino - reservatério
Torre de TV, um investimento
importante para garantir mais
seguranca hidrica e qualidade
no abastecimento para cerca de
140 mil moradores das regioes
Norte e Leste da cidade.

Com 1.400 metros de tubu-
lacdo em ferro fundido de 600
mm, a obra teve como etapa fi-
nal a instalacdo subterranea de
60 metros de rede em PEAD,
executada pelo Método Nao
Destrutivo (MND), permitindo
a travessia da rodovia SP-127
sem interferéncias no trafego.
Também foram finalizados os
blocos de ancoragem e inicia-
dos os testes operacionais da
nova estrutura.

Com investimento de R$
1,99 milhao, a adutora tem ca-
pacidade para transportar
aproximadamente 35 milhoes
de litros de 4gua por dia e co-
necta a ETA Capim Fino ao re-
servatorio da Torre de TV. A
melhoria beneficia diretamen-
te bairros como Cruz Caiada,
Parque Sao Jorge, residenciais Al-
phaville, Convivio Santa Clara,

Nova AMERICA

Vereador protocola indicacao apos vistoriar praca do bairro

O vereador Pedro Kawai
(PSDB) esteve, nesta semana, na
praca "Romualdo José Briganti -
Prof. Babi", localizada na rua Ca-
tarina Schimidt, no bairro Nova
América, onde constatou a neces-
sidade urgente de manutencao do
espaco publico. Apos a visita, o par-
lamentar protocolou a indicagao
n°2365/2026, em que solicita ao
Poder Executivo a realizacio de
corte de mato e limpeza da area.

Durante a vistoria, foi verifi-
cado que a praga se encontra com
vegetacdo excessivamente alta e
sem a devida conservacdo, situa-
¢io que compromete o uso adequa-
do dolocal pela populago. De acor-
do com o vereador, o cenario atu-
al dificulta a circulacao de pesso-
as e prejudica a fungao do espaco
como ambiente de lazer e convi-
véncia comunitaria.

Além do impacto visual e
estrutural, o vereador destacou
apreocupacao com a satde pa-
blica e a seguranca dos mora-
dores. Lembrou que o mato alto
favorece a proliferacao de inse-

Vereador e secretario

vistoriam area de lazer

Divulgagdo

ApOs visita ao local, Paulo Henrique protocolou oito indicagdes com pedidos de melhorias

brados, troca da areia do campo
de volei e manutencao da pista de
skate, muito utilizada pelos ska-
tistas por ser a tinica do modelo
Plaza. Além disso, foi destacada a
importancia de intervencoes que
garantam mais conforto e segu-
ranga para os frequentadores, es-
pecialmente considerando o

Ao todo, foram protocoladas
oitoindicagoes. O parlamentar res-
saltou a relevancia de iniciativas

Reserva Jequitibé e Villa D'Aquila,
e os loteamentos Santa Rosa Ipése
Santa Rosa, bem como os lotea-
mentos industriais Alphanorth
Industrial, Uninorte I e IT, Uni-
norte Ipezinho e o Parque Au-
tomotivo de Piracicaba.

Durante visita técnica, o pre-
feito Helinho Zanatta, ao lado do
presidente do Semae, Ronald Pe-
reira, destacou a importancia da
obra como parte de um conjunto
de agbes estruturantes para o abas-
tecimento. "Esta é uma obra gran-
de, mas as pessoas nao enxergam.
Essa adutora de mais de 600 mili-
metros, pronta, sai da estagao do
Capim Fino e vai até a regido da
Torre de TV, das industrias. Ago-
ra vamos comecar mais dois no-
vos reservatorios que vao ter seis
milhdes de litros de 4gua e que vao
abastecer as residéncias de cerca
de 140 mil piracicabanos”, desta-
cou Helinho Zanatta.

Os novos reservatorios,
com investimento de R$ 10,7
milhoes, terd inicio em breve.
Atualmente, a estrutura exis-
tente é insuficiente para aten-
der a demanda crescente, o que
reforca a necessidade da am-
pliacdo. "Esses dois novos re-
servatorios vao beneficiar os pi-

B

tos, animais peconhentos e pos-
siveis criadouros de vetores, o
que aumenta os riscos a popu-
lacao do entorno. Salientou ain-
da que falta de manutencao
também pode contribuir para a

Pedro Kawai (PSDB) visitou a praga "Romualdo José Briganti -

como o Projeto Timoéteo, que con-
tribuem diretamente para o de-
senvolvimentosocial eaformacaode
criancas e adolescentes por meio do
esporte e de agoes comunitarias.
"Estivemos hoje acompa-
nhando de perto essa impor-
tante area de lazer, junto com
o pastor responsavel pelo pro-
jeto e o secretario executivo,
ouvindo as demandas e bus-
cando solugoes. Nosso objetivo

L .

é garantir melhores condigoes
para que esse espago continue
atendendo com qualidade a
nossa populacio”, afirmou o
vereador. A expectativa é que,
com a execucao das melhorias
solicitadas, a 4rea de lazer do
Piracicamirim se torne ainda
mais adequada para as ativida-
des esportivas e sociais, benefi-
ciando diretamente dezenas de
familias da regiao.

i i) i v 1 T

Prefeito Helinho Zanatta durante visita as obras de nova adutora e
das instalacGes de dois novos reservatorios na regido da Torre de TV

racicabanos aqui na regiao de
Santa Rosa, Unileste, Uninor-
te, criando um pulmao de abas-
tecimento, melhorando muito o
abastecimento de toda a re-
giao", enfatizou Ronald Pereira.
Com a nova adutora e os
futuros reservatorios, o sis-
tema ganhara mais eficién-
cia e equilibrio, permitindo
inclusive o abastecimento
por gravidade do Reservato-

i

sensacao de abandono e facili-
tar praticas indevidas no local.

Diante da situacao, Pe-
dro Kawai reforcou a neces-
sidade de uma intervencao
imediata por parte do poder

Prof. Babi", localizada na rua Catarina Schimidt

rio Unileste e reduzindo a
sobrecarga em outros siste-
mas. Trata-se de um conjun-
to de investimentos que for-
talece a infraestrutura e ga-
rante mais tranquilidade a
populacdo no acesso a agua de
qualidade. "Obra enterrada,
mas que da garantia para
vocé. La na tua casa, ter a agua,
ter o conforto”, concluiu o pre-
feito Helinho Zanatta.

Divulgagéo

-

publico, visando a restabele-
cer as condi¢oes adequadas
de uso da praga para garan-
tir mais seguranca, bem-es-
tar e qualidade de vida para
os moradores da regido.
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XV recebe o Velo Clube
pela 32 rodada da Série D

Apos empate com gosto amargo, Nho-Quim quer voltar a fazer

as pazes com a vitoria no Bardo da Serra Negra

Luiz Tarantini

O XV de Piracicaba volta
a campo neste fim de semana
pela 32 rodada do Campeona-
to Brasileiro Série D 2026. O
Nho-Quim recebe o Velo Clube
no Estadio Barao da Serra Ne-
gra, em confronto importante
para a sequéncia da equipe na
competicao.

Depois de empatar fora
de casa com o Esporte Clube
Noroeste, apds abrir 2 a 0 no
placar, o XV busca voltar a
vencer diante da torcida para
se manter entre os primeiros
colocados do grupo. A equi-
pe comandada por Fernan-
do Marchiori aposta na forca
do Barao e no bom momento
ofensivo, principalmente de
jogadores como Serginho, des-
taque nas ultimas partidas.

Do outro lado, o Velo Clu-
be chega pressionado e tenta
surpreender fora de casa para
ganhar félego na tabela. O due-
lo promete equilibrio e grande
presenca da torcida alvinegra
em Piracicaba. Uma vitoria
pode colocar o XV em posicao
ainda mais favoravel na briga
pela classificacao a proxima

fase da Série D, reforcando o
bom momento do clube.

Fernando Marchiori ainda
nao poderé contar com Andrés
Robles, que segue no departa-
mento médico em tratamento.
Ja em transicdo estdo Dudu
Vieira e Mossoro recuperados
de suas lesoes e iniciando os
trabalhos fisicos e com bola.
Marchiori tentara repetir a
escalacdo que conquistou o
empate em Bauru. A preocupa-
¢ao fica no sistema defensivo,
que em um “apagao” no final
do jogo, cometeu uma falta
proximo da entrada da area de
Vitor Golas, e a penalidade que
foram convertidos e marcaram
o placar final da partida.

A esperanca passa pelos
pés do atacante Paulo Marcelo,
artilheiro da equipe na tempo-
rada com 8 gols. O atacante
cresceu muito de producao e
sem divida é o mais perigoso
jogador do ataque do Nho-
-Quim. Com o6timas partidas
ganhou a confianga do treina-
dor e também do torcedor, que
janao busca mais alembranca
das duas penalidade desperdi-
cadas em uma unica partida
pela Copa Paulista 2025.

Paulo Marcelo é o artilheiro do XV na temporada com oito gols

O provavel time do alvi-
negro para enfrentar o Galo
Vermelho da vizinha cidade
de Rio Claro sera: Vitor Golas,
Thales, Renan Siqueira, Almir
Luan e Joao Victor; Junior
Caicara, Richard Almeida e
Serginho. No ataque David
Ribeiro, Paulo Marcelo e Léo
Santos.

As informacoes e emocoes
da transmissao é com a equi-

pe “Passe de Letra” pelo You
Tube Difusora Piracicaba. A
narracao € de Julio Victorino,
as reportagens de Henrique
Biskui, os comentarios taticos
e técnicos sao de Joao Luis
Almeida, Tarantini. A arbitra-
gem fica nos comentérios de
Joao Paulo Aratjo e a técni-
ca externa Antonio Inforcato.
“Mas se tem futebol no radio,
tem alegria no povo”.

CORINTHIANS

Confusao no Dérbi pode gerar
punicoes a jogadores e clubes

Luiz Tarantini

O classico entre Sport
Club Corinthians Paulista e
Sociedade Esportiva Palmei-
ras, disputado na Neo Quimi-
ca Arena, terminou sem gols,
mas ganhou desdobramen-
tos fora de campo que podem
pesar — e muito — para os
envolvidos.

Apbs o apito final, uma
confusao generalizada no tinel
de acesso aos vestiarios mobi-
lizou jogadores e membros das
comissoes técnicas, exigindo
intervencao para evitar agres-
soes. O episodio foi parar no
Superior Tribunal de Justica
Desportiva (STJD), que agora
analisa possiveis punicoes.

Quatro jogadores do Co-
rinthians e um membro da
comissao técnica foram denun-
ciados: André: gesto obsceno
— pode pegar de 1 a 6 jogos;
Matheuzinho: agressao fisica
— risco de 4 a 12 jogos; Breno
Bidon: conduta hostil —1a 3
jogos; Hugo Souza: ofensa a

PAVINC

-.\ )

L

Briga generalizada dentro e fora do campo, trara punigoes para equipes e jogadores

honra — multa e até 6 jogos
e Luiz Fernando dos Santos:
participacdo em tumulto — 2
a 10 jogos.

O Corinthians também
pode sofrer san¢oes mais am-
plas, incluindo multas que
podem chegar a R$ 100 mil e
até perda de mando de campo.
Ja o Palmeiras foi denunciado

CONSTRUTORAE PAVIMENTADORA
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por envolvimento no tumulto
e pode receber multa de até
R$ 20 mil, além de possiveis
suspensoes individuais caso
0s responsaveis sejam iden-
tificados.

O caso serd analisado
pela 32 Comissao Disciplinar
do STJD, em sessao marcada
para a proxima sexta-feira, no

Rio de Janeiro. O Dérbi paulis-
ta, conhecido historicamente
pela rivalidade intensa, mais
uma vez extrapolou as quatro
linhas. Agora, resta aguardar
o julgamento para saber 0 im-
pacto esportivo das possiveis
punicoes, que podem afetar
diretamente a sequéncia das
equipes na temporada.

GO PLAY

CENTRO ESPORTIVO E INTEGRATIVO

MOVIMENTO, SAUDE E TECNOLOGIA PARA
TODAS AS IDADES: (19) 3417-7002.

Ao todo, 14 espagos esportivos do municipio serdo beneficiados

OBRAS

Ginasios e espacos
esportivos comecam
a ser reformados

Em breve, os frequenta-
dores do Ginasio Municipal
Felicio Maluf, na Vila Rezen-
de, terdao um local reformado,
gracas ao investimento que a
Prefeitura, por meio das secre-
tarias municipais de Esportes,
Lazer e Atividades Motoras e
Obras, Infraestrutura e Servi-
cos Publicos, esta realizando
em espagos esportivos do mu-
nicipio. O investimento total é
de R$ 3,5 milhoes.

Aunidade recebera novo
piso em epoOxi, um revesti-
mento monolitico, sem emen-
das, mais duravel e antider-
rapante, ideal para locais de
alto fluxo e para a prética de
esportes de impacto. O ma-
terial substituira o atual piso
de taco. Além disso, também
serao realizadas melhorias
nas partes hidraulica e elé-
trica, reforma de vestiarios
e banheiros, manutencao no
telhado e modernizacao da
iluminacao.

No periodo em que o
local estiver em reforma, as
aulas realizadas no espago
acontecem em locais como
os ginasios da Vila S6nia, mi-
niginasio e Ginasio Waldemar
Blatkauskas.

Ainda esta semana, as
obras no Ginasio Municipal
Waldemar Giusti, em Santa
Teresinha, nos mesmos mol-
desdo espaco da Vila Rezende,
também serdo iniciadas.

O prefeito Helinho Zanat-
ta assinou em marco a ordem
de servico para reformas e
melhorias em 14 espacos es-
portivos do municipio, entre
ginasios, campos de futebol e
pista de skate. Além dos dois
ginasios, serao contempladas
uma pista de skate (bairro
Pauliceia) e 11 campos de fu-
tebol espalhados por diferen-
tes regides da cidade, locais
que semanalmente recebem
milhares de esportistas, atle-
tas amadores, projetos sociais
e moradores que utilizam o
esporte como ferramenta de
salide, convivéncia e lazer.

Para o prefeito, o investi-

mento reforca o compromis-
so da administracao com o
desenvolvimento humano, a
promocao da satide e a inclu-
sao social. “O esporte é uma
importante ferramenta de
transformacao, capaz de ofere-
cer oportunidades, incentivar
valores e melhorar a qualidade
de vida da nossa populacdo.
Estamos promovendo refor-
mas e melhorias em espacos
que ha anos nao recebiam uma
manutencdo adequada e de
qualidade”, destacou.

O secretario municipal
de Esportes, Roger Carneiro,
também ressaltou a impor-
tancia do investimento para
fortalecer a pratica esportiva no
municipio. “Sao investimentos
importantes para o esporte de
Piracicaba. Sao cerca de R$
3,5 milhoes, nessa primeira
etapa, destinados a reforma,
modernizacao e melhoria des-
ses espacos. [sso significa mais
qualidade para atletas, para os
projetos sociais e para toda a
populacao que utiliza o espor-
te como ferramenta de satide,
inclusdo e cidadania”, afirmou.

Os demais espacos que
receberao investimento sao:
Pista de skate da Pauliceia —
entre as ruas Dona Idalina e
Jacana Altair Guerrini; Campo
de futebol do Parque Piracica-
ba — Rua Ipefina s/n; Campo
de futebol do Cecap II — Rua
Afonso José Fioravanti s/n;
Campo de futebol do bairro
Tupi — Rua 16 de Julho s/n;
Campo de futebol do Caxam-
bu — Rua Henrique Rochele
s/n; Campo de futebol do Sol
Nascente — Avenida Franco da
Rocha s/n; Campo de futebol
da Rua do Porto — Avenida
Alidor Pecorari s/n; Campo
de futebol do Ttapua — Rua
Lins s/n; Campo de futebol
do Jupia — Rua Adolfo Rodri-
gues s/n; Campo de futebol de
Santa Teresinha — Rua 31 de
Marco s/n; Campo de futebol
doNovo Horizonte — Rua Joao
Zilios/n; Campo de futebol do
bairro 1° de Maio — Rua Joao
Tedesco s/n.

40 ANOS COLORINDO
PIRACICABA E REGIAO
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FALECIMENTOS FALECIMENTOS

SR. APARECIDO CONTES-
SA faleceu dia 13/04/2026,
na cidade de Umuarama -
PR, contava 64 anos, filho
dos finados Sr. José Contes-
sa e da Sra. Carmem Capre-
ra Contessa, era casado
com a Sra. Claudineia da
Conceicdo Contessa,; deixa
as filhas: Maria Claudia Con-
tessa Ferraz, casada com o
Sr. Erondi Ferraz; Luciana
Cristina de Jesus Contessa,
casada com o Sr. Marcelo
Lino de Lima e Julia Grazieli
Conceicdo Contessa. Deixa
demais familiares e amigos.
Seu sepultamento foi reali-
zado ontem, tendo saido o
féretro as 11h00 do Velério
Municipal de Rio das Pe-
dras, para o Cemitério Muni-
cipal da Cidade de Rio das
Pedras - SP. A familia e
amigos enlutados os senti-
mentos de pesar da Abil Gru-
po Unidas Funerais.

SR. CLEVER MARIM DA
SILVA faleceu anteontem,
nesta cidade, contava 45
anos, filho do Sr. Odival Al-
ves da Silva, falecido e da
Sra. Ana Doéris Marim Ma-
chuca da Silva, era casado
com a Sra. Marina Apareci-

da Santos da Silva; deixa o fi-
Iho: Gabriel Santos da Silva.
Deixa demais familiares e ami-
gos. Seu sepultamento foi reali-
zado ontem, tendo saido o fére-
tro as 16h00 do Velorio da Sau-
dade, sala “04", para o Cemité-
rio Municipal da Saudade. A fa-
milia e amigos enlutados os
sentimentos de pesar da Abil
Grupo Unidas Funerais.

SR. AGNALDO JOSE COELHO
faleceu ontem, nesta cidade, con-
tava 52 anos, filho do Sr. Aparecido
José Coelho, falecido e da Sra.
Maria Augusta Coelho, era casado
com a Sra. Valdirene Duarte Coe-
Iho; deixa os filhos: Mikael Jose Co-
elho; Maikon Coelho; Taynara Au-
gusta Coelho e Alexandra Augus-
ta Coelho. Deixa demais familiares
e amigos. Seu sepultamento foi
realizado ontem, tendo saido o fé-
retro as 17h00 da sala“03” do Ve-
I6rio do Cemitério Municipal da Vila
Rezende, para areferida necropo-
le. Afamilia e amigos enlutados os
sentimentos de pesar da Abil Gru-
po Unidas Funerais.

SRA. ADRIANA DOS SANTOS
faleceu ontem, nesta cidade,
contava 50 anos, filha da Sra.
Julia dos Santos, falecida, era
casada com o Sr. Joel Onias do
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Monte; deixa os filhos: Thais
dos Santos Onias do Monte;
Kaique dos Santos Onias
Monte e Michelle dos Santos
Onias do Monte. Deixa as ne-
tas Gabriele e Cibely . Deixa
irméos, cunhados, sobrinhos,
demais familiares e amigos.
Seu sepultamento sera reali-
zado hoje, saindo o féretro as
15h00 da Igreja Assembleia de
Deus, sito na Av. Zulmira Fer-
reira do Valle, 598 - Bairro Séo
Jose, para o Cemitério Muni-
cipal da Vila Rezende. A fa-
milia e amigos enlutados os
sentimentos de pesar da Abil
Grupo Unidas Funerais.

DR. KIBERON RICHARD
MEBICOVETERINARIO
CRMVSP. 72921

Medico Veterinario - CRMV-SP 72821
Clinica Geral - Vacinaaa - Domicilio

Atendimento Veterindrio Domiciliar
em Piracicaba e Regico

Servicos Disponivels
+ Atendimento Veterindrio Domiciliar
* Aconselhamento e Orientagao
+ Vacinas: Cdes e Gatos *
* Emergéncias
* Exames ¢

Enfre em contato para agendar uma consulia

&, (19)99841-5375
M4 kiberonrichardy@gmail.com

@Riichard_Franca

SR. MANOEL CUSTODIO DE
ALMEIDA faleceu dia 14/04/
2026 na cidade de Piracicaba,
aos 77 anos de idade e era
casado com a Sra. Maria He-
lena Lucas de Almeida. Era fi-
Iho do Sr. Mario Custédio de
Almeida e da Sra. Ester Mo-
raes de Almeida, falecidos.
Deixa os filhos: Simone Cus-
todio de Alimeida Barbosa ca-
sada com Paulo Rogerio Pe-
laijo Barbosa, Adilson Custo-
dio de Almeida. Deixa netos,
bisnetos, familiares e amigos.
O seu sepultamento ocorreu
dia 15/04/2026 as 17:00hs,
saindo a urna mortuaria do
Vel6rio da Saudade - Sala 02,
seguindo para a referida necré-
pole. Expressamos nossas
mais sinceras condoléncias
aos familiares e amigos, nes-
te momento de luto. Grupo
Bom Jesus Funerais.

SRA. CELICIABARBETA fa-
leceu dia 14/04/2026 na cida-
de de Piracicaba, aos 73 anos
de idade e era filha do Sr. An-
tonio Barbeta e da Sra. Joana
da Silva, falecidos. Deixa os
filhos: Ana Flavia Chiquito,
Fabio Alexandre Chiquito, Je-
sica Polliana Chiquito casada
com Daniel Fernando Beira e
Erica Fernanda Chiquito, fale-
cida. Deixa netos, familiares
e amigos. O seu sepultamen-
to ocorreu dia 15/04/2026 as
12:00hs, saindo a urna mortu-

Assisténcia Funeral

aria do Velério Municipal de
Vila Rezende - Sala 02, se-
guindo para o Cemitério Muni-
cipal de Charqueada. Expres-
samos nossas mais sinceras
condoléncias aos familiares e
amigos, neste momento de
luto. Grupo Bom Jesus Fune-
rais.

SR. MARIA DE LOURDES
FILLET faleceu dia 15/04/2026
na cidade de Piracicaba, aos
79 anos de idade e era villva
do Sr. Jose Carlos da Costa.
Era filha do Sr. Jose Fillet e
da Sra. Maria Tecessini Fillet,
falecidos. Deixa os filhos: Thi-
ago Fillet da Costa casado
com Fernanda Jaqueline Cae-
tano Fillet e Tatiana Fillet Pa-
lauro casada com Luiz Rober-
to Palauro. Deixa netos, fami-
liares e amigos. O seu sepul-
tamento ocorreu dia 15/04/
2026 as 16:30hs, saindo a
urna mortuaria do Velério Par-
gque da Ressurreigéo - Sala A,
seguindo para a referida necro-
pole. Expressamos nossas

mais sinceras condoléncias
aos familiares e amigos, nes-
te momento de luto. Grupo
Bom Jesus Funerais.

SR. SEBASTIAO DA SILVA
faleceu dia 14/04/2026 na ci-
dade de Piracicaba, aos 94
anos de idade e era viavo da
Sra. Apparecida Modulo da
Silva. Era filho do Sr. Antonio
da Silva e da Sra. Carmen da
Silva, falecidos. Deixa os fi-
Ihos: Dauri Modulo da Silva
casado com Adriana Belo Sil-
va, Daucir Modulo da Silva,
Marcia Modulo da Silva Mar-
tins casada com Lazaro Mar-
tins Junior. Deixa netos, bis-
netos, familiares e amigos. O
seu sepultamento ocorrera
hoje as 15:00hs, saindo a urna
mortuéria do Velério Parque
da Ressurreicdo - Sala Stan-
dard, seguindo para a referida
necropole. Expressamos nos-
sas mais sinceras condolén-
cias aos familiares e amigos,
neste momento de luto. Gru-
po Bom Jesus Funerais.

ASSOCIAGAO ALPHAVILLE DE PIRACICABA CNPJ: 12.571.775/0001-04

ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
EDITAL DE CONVOCACAQ

Data: 28/04/2026

Horario: 12 Convocagdo 19h00min, em primeira convocagdo, com a presenga minima de metade

mais um dos associados.

22 Convocagdo 19h30min, com qualquer niimero de associados.
Local: nas dependéncias do ClubHouse da Associagdo.

Ordem do dia:

=

Apresentagdo das realizages do ano de 2025;

alphavi e

Pirocicabo

Convocagdo para Assembleia Geral Extraordinaria
Em conformidade com o Estatuto no Art.37. Art.38. - paragrafo Unico, a
Associagdo dos Servidores do Campus USP em Piracicaba - ASCAMPUS, na
pessoa de seu Presidente Claudinei Aparecido Rodrigues, convoca seus
associados a participarem da Assembleia Geral Extraordinaria, que ocorrera
no dia 25 de abril de 2026, as 11:30h em primeira chamada e 12:00h para
segunda chamada, a ser realizada no Clube Cristovao Colombo, Av. Prof.
Alberto Vollet Sachs, 2300 - Morumbi, Piracicaba - SP. Pauta do dia:

* Alteracdo e adequacdo do Estatuto

Claudinei Aparecido Rodrigues
Presidente

gl@ GBéom Jesus

Noés cuidamos de tudo,

no momento mais dificil da sua vida!

Atendimento 5,

Funerdrio

D19 3422-7617

www.bomjesuspiracicaba.com.br

Rua José Pinto de Almeida, 689

Bairro Alto - Piracicaba/SP

Arrendo ou vendo sitio 10 alqueire a

3 km dacidade, pasto, mataeribei-

rao. Para gado e eucalipto. Docum.
OK Tel. (11) 9.999-88701 Luiz

Sao Pedro
VENDO sitio 100.000m2 sem constru-
cao, registrado. R$ 855.000. Pertinho
dacidade. Tel 011 97692-0412.

Tel.: (19) 39274210 E-mail: contato@totalleiloes.com br, Av. Antonia Pazinato Sturion, 314, segundo andar,
TOTAL Morumbi, Piracicaba/SP. LEILOEIRO: Romualdo Pandolfo, JUCESP n* 1.201. Os bens serdo vendidos no estado
T em que se encontram, Descricdo detalhada dos lotes [ edital do leildo constam em www. totalleiloes. com.br

N

Examinar e deliberar sobre as demonstragdes financeiras da administragdo, bem como o
parecer do Conselho Fiscal, relativos ao exercicio social encerrado em 31/12/2025;
Examinar e votar o orgamento do exercicio de 2026;

Deliberar sobre investimentos na drea de seguranca;

Assuntos gerais de carater ndo deliberativo.

new

INFORMES DO ESTATUTO:

Art. 12: A Assembleia Geral é d6rgdio soberano da Associagdo, sendo constituido por todos os Associados no gozo de seus
direitos civis e sociais e quites com suas obrigacdes estatutdrios efou requlamentares e suas deliberagées obrigam os
associgdos, mesmo os ausentes, bem como os demais drgdos sociois.

Art. 18, §12: NGo poderd votar ou ser votado o Associado que ndo estiver reqularmente registrado nos livros sociais e que
ndo estefa em dia com suas obrigagdes junto & Associogdo.

0Os Associados que nilo puderem comparecer poderdo mandar seus representantes munidos de procuragéio por escrito,
respeitando as regras do Estatuto.

Piracicaba, 15 de abril de 2026
ALEXANDRE MANIERO
Presidente do Conselho Diretor

16/04/2026 A PARTIR DAS 12:00. ID: 775283. francisco de souza pinto neto cia ltda. Loc.: SP. Trator New
Holland, Matoniveladara Caterpillar, P& Carregadeira XCMG, Empilhadeira, Trator de esteira e outros
20/04/2026 A PARTIR DAS 12:00, ID: 775811. ANTONIO FERREIRA DA SILVA. Loc.: 8P, MS. Caminhao
Ford, Onibus Jardineira, Peugeot Hogg e oulros. 22/04/2026 A PARTIR DAS 12:00. 1D: 779801. Vidoto e Silva
Apoio Administrativo. Loc.: SP. Mini Camegadeira Volvo, Pa Carregadeira FiatAllis, Refroescavadeira JCB e
outros. 23/04/2026 A PARTIR DAS 12:00. ID: 720019. Paulo Fernando Teixeira. Loc.: SP. Quadriciclo MXF,
Quadriciclo Cforce e outros. 27/04/2026 A PARTIR DAS 12:00. |D: 779805. Vidoto e Silva Apoio
Administrativo. Loc.: MG, SP. Vag#io Express, Ensiladeira Siltomac, Platadeira New Holland, Plantadeira Kuhn
e outros. 27/04/2026 A PARTIR DAS 12:00. ID: 775834, ANTONIO FERREIRA DA SILVA. Loc.: 8P, MS. Pa
Carregadeira, Mini Escavadeira, Camionete D20, Trator Massey Ferguson, Uniport 250 Star, Transbordo,
Carreta Graneleira e outros. 28/04/2026 A PARTIR DAS 12:00. |D: 779808, MARQMAQ COMERCIO DE
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS LTDA. Loc.: SP. Centro de Usinagem, Termo Regulador,
Furadeira Radial, Radiador, Plasma CNC, Guilhotina e cutros. 28/04/2026 A PARTIR DAS 12:00. |D: 780008
PARKMAC TERRAPLANAGEM E LOCACOES LTDA. Loc.: PR. Escavadeira Volvo, Escavadeira SDLG,
Escavadeira Caterpillar & outros. 30/04/2026 A PARTIR DAS 12:00. ID: 776040 bid import comercial
atacadista Itda. Loc.: PR. Lote de camisa polo masculing, lote de 1dmpada led e outros.

ASSOCIAGAO RESIDENCIAL VILLA D’AQUILA - CNPJ: 17.439.737/0001-08
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA - vIRTUAL

ASSOCIACAO RESIDENCIAL VILLA D’AQUILA - CNPJ; 17.439,737/0001-08
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA - VIRTUAL

EDITAL DE CONVOCACAO

Local: plataforma da administradora PRO CONT
Inicio: 23/04/2026 (reunido por videoconferéncia live)
Horario: 12 Convocagdo as 19h00min — com a presenga minima de 1/5 dos associados;
22 Convocagdo as 19h30min — com qualguer nimero de presentes.
Encerramento: 27/04/2026 &s 17h00min (informamos que a votagio estard disponivel na plataforma até data e horério
de encerramento).

ACESSO A PLATAFORMA: VIA APLICATIVO “AREA DO CONDOMINO” OU SITE PARA INGRESSO NA LIVE E VOTAGAO:

CONJUNTO RESIDENCIAL NOVITALIA RESIDENCE - CNPJ: 03.581.639/0001-04

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA (PERMANENTE)
EDITAL DE CONVOCACAO

Data: 18/04/2026
Hordrio: 12 Convocagdo as 14h30min — com o quérum minimo de 2/3.
22 Convocagdo as 15h00min — com qualquer quérum.
Encerramento: 16h00min
Local: Nas dependéncias do préprio condominio, situado na Rua Luiz Razera, n? 300, em Piracicaba/SP.

A referida Assembleia estd sendo realizada em SESSAO PERMANENTE, em continuidade a Assembleia
Geral Extraordinaria de 01/04/2026, podendo ser suspensa e ter sua continuidade em nova data a ser

definida e lavrada em ata, caso o quérum necessdrio para a deliberacdo ndo seja atingido.

Ordem do dia:

1. Aprovagdo da atualiza¢do da Convengdo Condominial, com quérum especial de 2/3 (dois tercos) da

totalidade dos votos dos condéminos.

COMUNICADO IMPORTANTE — ASSINATURA NA LISTA DE PRESENCA

EDITAL DE CONVOCACAQ

e horario de encerramento).

Android: https://bit.ly/3zDTLZA

Local: plataforma da administradora PRO CONT
Inicio: 23/04/2026 (reunido por videoconferéncia live, na sequéncia da assembleia ordindria)
Hordrio: 12 Convocagdo as 20h00min — com a presenga minima de 1/5 dos associados;

22 Convocagdo as 20h30min — com qualguer nimero de presentes.

Encerramento: 27/04/2026 as 17h00min (informamos que a votagdo estara disponivel na plataforma até data

ACESSO A PLATAFORMA: VIA APLICATIVO “AREA DO CONDOMINO” OU SITE PARA INGRESSO NA LIVE E VOTACAO:
Site: https://bit.ly/3Q7z5QG 10S: https://apple.co/3QmmR6y

LOGIN: e-mail cadastrada na administradora PRO CONT

SENHA: criada no primeiro acesso ao SITE/APP da PRO CONT que serd encaminhada no e-mail de login

Atengdo: Em caso de impossibilidade do proprietério participar da assembleia o mesmo deve disponibilizar seu
login e senha a um procurador a fim que este acesse e participe da assembleia virtual.

LOGIN: e-mail cadastrado na administradora PRO CONT

SENHA: criada no primeiro acesso ao SITE/APP da PRO CONT que serd encaminhada no e-mail de login

Atengdo: Em caso de impossibilidade do proprietdrio participar da assembleia o mesmo deve disponibilizar seu login e
senha a um procurador a fim que este acesse e participe da assembleia virtual,

Android: https://bit.ly/3zDTLZA Site: https://bit.ly/307z50G  10S: https://apple.co/3QmmRéy

Para participar da reunido online (LIVE), o proprietario deve ter o aplicativo ZOOM instalado, caso ndo acesse pelo
aplicativo Area do Condémino. Importante: o acesso somente pelo ZOOM n3o registra presenga nem permite
votagdo, Para validar presenga e voto, é obrigatério o acesso pelo aplicativo Area do Conddmino ou pelo site da
Pro Cont, com login e senha.

Ordem do dia:

1.

. Previsdo orcamentéria para o préximo periodo;
. Eleigdo e posse do Conselho Deliberativo (minimo de 6 e maximo de 10 integrantes), pelo mandato de 02 anos;

Apreciar e deliberar sobre o Relatério Anual e as contas da Diretoria, quanto ao exercicio anterior (pastas a disposigdo
para consultas na sede da associagdo);

Fica expressamente determinado que somente poderdo assinar a lista de presenca da assembleia os proprietarios

que constarem na matricula do respectivo imével.

A presente exigéncia aplica-se, em especial, a assembleia destinada a votagdo do novo texto da Convengdo
Condominial, ndo sendo admitida a assinatura por terceiros que ndo detenham a titularidade formal do bem, ou
mediante apresentagdo de procuragdo, sendo o outorgade o titular do imdvel. A medida visa assegurar a
legalidade, validade e seguranga juridica perante o cartdrio de notas para regularizagdo das matriculas das

unidades.

INFORMES ADICIONAIS:

CONVENGAO: art. 222: Cada conddmino terd direito a tantos votos quantos forem os seus apartamentos, computando-se os.
resultados das votagbes por maioria dos votos dos presentes a vista da lista de presenca por todos assinada. Pardgrafo Gnico:
necessario se faz a ressalva, guando for exigida maioria qualificada ou unanimidade para as matérias que a lei exige. Art. 242:
Poderfo participar das Assembleias os conddminos que estiverem em atraso no pagamento de suas contribuigBes. Porém, ndo
terdio direito a participar nos debates, tratar de assuntos da “Ordem do Dia” e votar. Art. 252 E licito ao condémino fazer-se
representar nas Assembleias por procurador com poderes especiais, condémino ou ndo, desde que ndo seja o préprie Sindica,
membro da Administradora ou do Conselho Consultivo. Paragrafo tinico: a participacdo de locatdrio nas Assembleias somente
serd permitida mediante procuracdo assinada pelo cond&minao proprietdrio respectivo.

Para participar da reunido online (LIVE), o proprietario deve ter o aplicativo ZOOM instalado, caso nio acesse pelo
aplicativo Area do Condémino. Importante: o acesso somente pelo ZOOM ndo registra presenga nem permite
votag&o. Para validar presenga e voto, é obrigatdrio o acesso pelo aplicativo Area do Condémino ou pelo site da
Pro Cont, com login e senha.

Ordem do dia:

1. Deliberar e votar proposta de remogado dos portdes de acesso de veiculos, e esclarecimentos pertinentes
quanto a contratacdo de seguranga armada 24h00;
2. Esclarecimentos a respeito da instalagdo de lombo faixas e reparo asféltico, com apresentagdo de projeto
p pelo icipio, a ser do pelo Fundo de Asfalto;
3. Deliberar e votar proposta da permanéncia do Snackfood no clube da associagdo.

INFORMES ADICIONAIS:

Em caso de eventuais duvidas, os associados poderdo entrar em contato com a Administragdo Interna ou Administradora
externa PRO CONT através do e-mail assembleis @procontcondominio.com.br , visando a realizacio da assembleia em menor
tempo possivel.

ESTATUTO: Art. 142 - A Assemnbleia Geral é o érgdo soberano da Associagdo, sendo constituida por todos os associados, no
gozo de seus direitos civis e sociais e quites com suas obrigacbes estatutdrias.

Piracicaba, 15 de abril de 2026

ROGERIO LUCIO CARIOCA ROCHA
PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO

mawN

. Deliberar e votar a respeito da eleigdo do cargo de Diretor Social, o qual sera empossado pelo Conselho Deliberativo;
. Deliberar e votar a respeito da eleicio do cargo de Diretor Secretirio, o qual serd empossado pelo Conselho
Deliberativo.

INFORMES ADICIONAIS:

Em caso de eventuais dividas, os associados poderio entrar em contato com a Administragdo Interna ou Administradora externa PRO CONT
através do e-mail assemblela@procontcondominio.com.br , visando a realizagio da assembleia em menor tempo possivel

ESTATUTO: Art. 14¢ - A Assembleia Geral € o Grgio soberano da Assotiagio, sendo constituida por todos os associados, no gozo de seus
direitos civis e sociais e quites com suas

PROCEDIMENTOS PARA ELEICAQ DO CONSELHO DELIBERATIVO:

Art. 72¢, - Para a renovagio dos membros da Canselho Deliberative, os candidatos deverdo inscrever-se através de chapas, até 20 (vinte)
dias corridos antes da realizagio da Assembleia que objetivar tal eleigio, cujo prazo ji esta encerrado, canforme termos do Estatuto.

§ 12, — Encerrado o prazo de inscrigdo, o Conselho Deliberativo reunir-se-3 para verificar se as chapas inscritas e seus candidatos atenderam
aos requisitos deste Estatuto. O Presidente do Conselho comunicars, ao responsivel pelo pedido de registro da chapa, qualquer
irregularidade ou omissdo que impeca o respectivo deferimento, devendo as eventuais correcBies ser formalizadas no prazo de 05 (cinco)
dias Gteis. As chapas que tiverem os registros deferidos serdio numeradas de acordo com 2 ordem de inscrigo. O Presidente do Conselho
Deliberativo afixara relagio das chapas inscritas na sede social e encaminhard circular aos sécios, até 5 [cinco) dias antes da realizagio da
Assembleia eleftoral, contendo a relagdo das chapas inscritas e sintese das propostas de cada uma

§29. — E admissivel a alteragdo da chapa apds o registro, no praza maximo de 48 (quarenta e oito) horas iteis antes da eleigio (ndo incluindo
o5 sibados, domingos e feriados oficiais), podendo ser alterada a qualguer momento apés o registro, nos casos de substituicio de candidato
em razio de falecimento ou comprovada incapacidade fisica ou psiquica superveniente.

§ 32, - Caso apenas uma tinica chapa venha a ser inscrita, nos termos acima, fica facultada a inscrigio de mais uma dnica chapa durante a
Assembleia Geral de eleigio, desde que a referida constituicio da nova chapa acontega antes da votagio. Neste caso, os candidatos
poderdo ser indicados e poderdo aceitar a indicagio, formando uma nova chapa, uma dnica nova chapa, durante a propria Assembleia
Geral, de forma que a votacio, entdio, podera contar com 02 chapas em disputa pela eleicio.

Piracicaba, 14 de abril de 2026
ROGERIO LUCIO CARIOCA ROCHA
PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO

Em caso de eventuais duvidas, os conddminos poderdo consultar Administragdo Interna ou na administradora externa PRO
CONT, através do e-mail assembleia@procontcondominio.com.br .

Piracicaba, 13 de abril de 2026
VALDEMIR SARTORI- Sindico
NOVITALIA RESIDENCE - CNPJ: 03.581.639/0001-04

A Prefeitura Municipal de Mombuca/SP, torna publica a
Classificagdo Final do Concurso Publico n° 1/2026 e 2/
2026. Aversdo integral do EDITAL DE CLASSIFICACAO
FINAL E SEUS ANEXOS, estéo disponiveis para consulta
nos sites www.publiconsult.com.br e
www.mombuca.sp.gov.br.
Mombuca, 15 de abril de 2026.
Everton Tiago Mora Pedroso - Prefeito Municipal

’ PREFEITURA DE

Sao Pedro

AQUIOFUTUROJACOMEGOU

AVISO DE LICITACAO

Comunicamos que esté aberta a licitagdo do Chamamento Publico 21/2026, Processo:
290/2026, que tem por objeto a SELECAO DE PROJETOS CULTURAIS PARA CELE-
BRACAO DE TERMO DE EXECUCAO CULTURAL, CONFORME PREVISTO NA POLI-
TICANACIONALALDIR BLANC DE FOMENTO A CULTURA - (LEI N° 14.399/2022). O
proponente deve realizar sua inscricdo no site https://www.pnabsaopedro.com.br, a
partir do dia 17 de abril as 00:00 horas, até dia 13 de maio as 23h 59. O edital
completo encontra-se a disposicao no Departamento de Compras e Licitacdes, sito a
Rua Valentim Amaral 748, no horario das 08h30 as 17h00. Fone: (19) 3481-9215 ou
através do site: https://www.saopedro.sp.gov.br/licitacoes-publicas. Sdo Pedro, 15
de abril de 2026. Thiago Silvério da Silva - Prefeito Municipal.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PEDRO
Rua Valentim Amaral, 748 — Centro - CEP 13520-000 — S3o Pedro/SP
www.saopedro.sp.gov.br - Tel.: (19) 3481-9200

’ PREFEITURA DE

Sao Pedro

AQUIO FUTURO JACOMEGOU

Esta publicagdo custou R$ 132,00 aos cofres publicos

Rua Valentim Amaral, 748 — Centro - CEP 13520-000 — S&0 Pedro/SP
www.saopedro.sp.gov.br - Tel.: (19) 3481-9200

PREFEITURA MUNICIPAL DE SAO PEDRO

AVISO DE LICITACAO

Comunicamos que esta aberta a licitagdo do Pregéo Eletronico n° 19/2026, Processo.
n° 285/2026, que tem por objeto a AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS DE PROTECAO
INDIVIDUAL. As propostas serdo acolhidas com inicio no dia 17/04/2026, as 10:00
horas até as 08:00 horas do dia 04/05/2026. O inicio da sesséo de disputa de precos
ocorrera as 09:00 horas do dia 04/05/2026. Deve ser observado o horério de Brasilia.
O Pregéo Eletronico seréa realizado em sessao publica por meio da Internet, por inter-
médio do Sistema BNC - acessivel em www.bnc.org.br. O edital completo encontra-se
a disposicdo no Departamento de Compras e Licitacdes, sito a Rua Valentim Amaral,
748, no horéario das 08h30 as 17h00. Fone: (19) 3481-9215 ou através do site: https:/
/www.saopedro.sp.gov.br/licitacoes-publicas ou www.bnc.org.br. S&o Pedro, 15 de abril
de 2026. Thiago Silvério da Silva - Prefeito Municipal.

Esta publicagdo custou R$ 132,00 aos cofres publicos




A Tribuna Piracicabana
Quinta-feira, 16 de abril de 2026

Epucacio

microrregiao

Cidade busca solucao

para creche parahsada

Secretario municipal e presidente
da Camara foram até Sao Paulo
cobrar governo do Estado

por paralisacdo de obra

Uma obra paralisada no
Bairro Massud Coury tem sido
cobranca constante da popula-
cao da cidade. A construcao de
uma creche foi iniciada pelo Go-
verno Estadual, porém a obra se
encontra paralisada.

Para acompanhar de perto
e cobrar sobre o andamento do
projeto, o Secretéario Zé Ferrei-
ra e o Presidente da Camara de
Vereadores de Rio das Pedras,
Emerson Vieira, foram até Sao
Paulo em visita a Secretaria de

Rock BENEFICENTE

Clube dos 27 e Hellvis no Centro Pedagogico

Divulgagéo

0 Centro Pedagogico recebeu
no ultimo domingo o evento Rock
Beneficente, com apresentacao das
bandas Clube dos 27 e Hellvis.

O evento, além de arrecadar
caixas de leite para doacao ao Fun-
do Social, serviu como apoio para
duas bandas da cidade que estdo
se destacando no cendrio regional.

O Clube dos 27 traz um tri-
buto a diversos artistas que co-
incidentemente faleceram aos
27 anos de idade, como Jim
Morrison, Kurt Cobain, Amy

MERENDA

Educacio e ao FDE (Fundo de
Desenvolvimento da Educacao)
para conversar diretamente
com os responsaveis e levar a
preocupacio da cidade até eles.

Nas duas conversas foram
informados que o problema nao
é exclusivo de Rio das Pedras,
mas que também afeta outras
cidades do estado.

A noticia que trouxeram
foi que os convénios foram re-
novados e que o estado ira dar
andamento na construcao.

Winehouse entre outros. Ja a
Hellvis faz uma releitura de di-
versas musicas do Rei do Rock,
Elvis Presley. Além de classicos
de Elvis, a banda interpreta
musicas de outros artistas no
estilo iconico que consagrou o
cantor. Segundo o secretario da
Cultura Davi Costa, eventos
como este valorizam os artistas
locais, ddao opcao de cultura
acessivel a populacao e ainda
arrecadam alimentos para
aqueles que mais precisam.
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Secretario municipal e presidente da Camara foram até
Sdo Paulo cobrar governo do estado

Rock Beneficente teve apresentacdo das bandas Clube dos 27 e Hellvis

Educacao faz palestra com professores

A Rede Municipal de Ensino
realizou uma importante forma-
¢do com os professores da Educa-
¢do Infantil, em parceria com o
Setor de Alimentacao Escolar. O
encontro foi conduzido pela nu-
tricionista do municipio Nancy
Papa e teve como foco a Educacao
Alimentar e Nutricional (EAN).

Aliniciativa refor¢a o compro-
misso com praticas pedagogicas
que promovem hébitos alimenta-
res saudaveis desde a infancia,
respeitando as singularidades de
cada crianga e contribuindo para
seu desenvolvimento integral.

Palestras como estas deixam os
profissionais mais conscientes e pre-
parados para lidar com os desafios
que fazem parte da educacio A me-
renda de Rio das Pedras tirou varios
ingredientes que ndo sao saudaveis
doseu cardapio. Itens como embuti-
dos, ultraprocessados, sucosempo e
aclicar ja ndo fazem mais parte da
alimentacao dos alunos.
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O préximo final de se-
mana seré prolongado.
Isso porque terca-feira é
feriado nacional. E o dia
de Joaquim José da Silva
Xavier, patrono da odonto-
logia brasileira, nascido
em Minas Gerais, em 12
de novembro de 1746.

Um exemplo de vida,
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abnegacédo e dedicacdo a
sua profissdo, Tiradentes
deixou um grande legado a
todos os profissionais da
odontologia brasileira que
lutou pela patria livre e por
melhores condicdes de vida.

Joaquim José, por ter
perdido precocemente

seus pais, passou a ser
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Rua Alferes José Caetano, 1352 | Centro

Tlradentes ea odontologla

criado pelo seu tio e tam-
bém, padrinho, que o en-
sinou o oficio de cirur-
gido-dentista. Por volta de
1790, Joaquim esculpia,
em marfim ou osso de ca-
nela de boi, coroas artifi-
ciais para substituir os
dentes ausentes, uma ati-
vidade que acabou ga-
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Sdo 43 anos
cuidando do
seu Sorriso,
sempre que
VOCé precisar.
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nhando destaque na épo-
ca. Por ter habilidade
para extrair dentes, re-
cebeu ainda jovem o ape-
lido de Tiradentes.

Em 1789 foi preso por
ter assumido participar de
movimentos libertarios e
morto em 21 de abril de
1792, no Rio de Janeiro.
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Mais de 350 dentistas
a sua disposicdo

Pronto Atendimento de
Urgéncia 24 horas

Atendimento no consultério
do dentista cooperado

O nosso sorriso é tinico.
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UNIFORMES

A parceria entre a Se-
cretaria de Esportes e
0 Sesi garantiu que os
atletas da cidade ti-
vessem acesso a di-
versos beneficios, en-
tre eles o recebimento
de uniformes, que
aconteceu na sexta-

feira, 10. Os secretarios
Zé Ferreira, da Educa-
¢ado, e Cibele Mussin, do
Esportes, conduziram a
entrega de mais de 200
uniformes. Os contem-
plados sdo atletas do
Futebol de Campo, Fute-
bol de Saldo e Vélei.

SORTEIO

Primeiro de Maio define
tabela de futebol

O Primeiro de Maio ja é co-
nhecido por ser o maior evento
esportivo de Rio das Pedras com
varios esportes presentes. Porém
a maior tradicao do evento sem
davidas é o Futebol de Campo.
A modalidade é a que tem o
maior nimero de participantes,
também é a que atrai mais pt-
blico e naturalmente desperta
as maiores rivalidades.

Na segunda-feira, dia 13, fo-
ram realizados os sorteios dos con-
frontos na primeira fase. O sor-
teio foi acompanhado pelos re-
presentantes dos times e tam-
bém transmitido ao vivo pelas
redes sociais da Prefeitura para
dar transparéncia ao todo pro-
cesso. Os jogos tém inicio dia
26 de abril, as 8 horas, no Es-
tadio Massud Coury.
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Sorteio foi acompanhado por representantes das equipes

SALARIO

Prefeitura faz ajuste salarial
e do vale alimentacao

O Prefeito Marcos Buzetto
enviou a Camara Municipal um
projeto de lei para garantir re-
ajuste salarial de 7,5% aos ser-
vidores publicos. Além disso, o
cartdo alimentacdo passa de R$
1.350,00 para R$ 1.550,00,
ampliando o poder de compra

dos servidores. A medida repre-
senta um incremento de apro-
ximadamente R$ 6 milhdes na
economia, gerando impacto di-
reto no desenvolvimento da ci-
dade além de garantir que o
funcionalismo tenha seus sala-
rios ajustados de forma justa.
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Vale Alimentacdo também tera reajuste



