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Enfim, IPTU 26, Justica

Fiscal e Social?!?

Rui Cassavia
Filho

A historia no
lixo "reflete a evo-
lucdo das socieda-
des humanas, des-
de os tempos anti-
gos até os desafios S
contemporéaneos = & £
de gestao de resi- \\
duos", onde, ksl 0E
aqui os residuos, o IPTU/
ITBI, ndo contemplam a evo-
lucdo da sociedade "caipira-
cicabana"; onde somente, su-
perficialmente, as técnicas de
avaliacdo de imoveis e 0 com-
prometimento politico-admi-
nistrativo, importados da "te-
oriada relatividade" econémi-
cae financeira, se mostram inefi-
cientes e modernos.

Ensina Juliana Wernek de
Camargo, Mestre em Direito do
Estado, em "O IPTU como ins-
trumento de atuacdo Urbanis-
tica" que "o direito da proprie-
dade privada, vem ao longo
desses anos, ganhando contor-
nos sociais, isto é, de compreen-
sdo de sua existéncia em relagdo
ao conjunto social, namedidaem
que o principio da funcéo social
foi tomando corpo nas Consti-
tuigdes de diversos paises."

O artigo 182 da Constituicao
Brasileira estabelece que "A politi-
ca de desenvolvimento urbano,
executada pelo Poder Publico mu-
nicipal, conforme diretrizes gerais
fixadas em lei, tem por objetivo
ordenar o pleno desenvolvimento
das funcdes sociais da cidade e
garantir o bem- estar de seus ha-
bitantes" de sore que cabe a Admi-
nistracdo Publica local fomentar e
ordenar o desenvolvimento sus-
tentavel, e, "penhorar" 0 bem es-
tar da sua sociedade garantindo-
Ihe satde, educacdo e habitagao.

Ao atualizar o Cédigo Tribu-
tario do Municipio, a atual admi-
nistracdo Publica. introduz nesta
"terrinha" o que ha de mais mo-
derno e atual em desestabilida-
de socioecondmica de uma es-
trutura socio-tributaria conso-
lidada, contrariando os princi-
pios constitucionais estabeleci-
dos, e, fomentando o desorde-
namento socioecondmico urbano.

Ao adotar o principio da "ava-
liagdo em massa" dos imoveis de
N0SsSo municipio, retirou-se o con-
cento das "Zonas Venais" até en-
tdo adotadas, criando-se , hoje, o
principio de uma linearidade so-
cioecondmica inexistente e fal-
sa, no uso e ocupacdo do solo
urbano e rural, adotando-se
"as faces de quadra" como prin-
cipios do "fato gerador" dos
tributos de ativos imobiliarios.

N&o se pode confundir "ava-
liagdo em massa" com a permis-
sdo "de que tudo pode em qual-
quer lugar do espaco urbano”,
contrariando os principios ba-
sicos instituidos e instruidos no
Plano Diretor de Desenvolvi-
mento, garantindo o Uso e ocu-
pacdo do solo de forma sustenta-
vel e harmonica.

Ao instituir esta "anarquia tri-
butéria-urbanistica", o desrespei-
toa"ordem e o progresso" se tor-
na regra, onde a excegdo é cons-

-

(V)

tante e pertinen-
te, e sendo, insis-
tente ao atendi-
mento auma par-
celada socieda-
de que "explora"
a deficiéncia da
estrutura socio-
econbmica de
uma populacéo
em constante
movimento de
sobrevivéncia e de sustentabi-
lidade da vida, isto €, do bem
estar e das func¢es sociais da
propriedade e da cidade.

As Zonas Venais estabelecidas
no velho Codigo Tributéario, Lei
Complementar 224, quais eram
definidos e atribuidos os "valores
venais", do maior ao menor, do
centro da cidade a sua periferia,
consolidando que os imdveis, fato
gerador dos impostos, possuiam
maiores valores de "mercado” do
centro paraa periferia da cidade.

De maneira que , 0s imdveis
de menor valor venal situados na
periferia, fato ferrador do IPTU/
ITBI, tinham precos de seus tribu-
tos menores do que aqueles nas
regies centrais, cujos pre¢os dos
seus tributos eram os maiores apli-
cados aos seus proprietarios.

Hoje, a proposta do Executivo
aprovada na Camara Municipal, é
inversamente proporcional, como
apresenta o grafico, onde a Média
Ponderada dos valores de mercado
apropriados para as faces de qua-
dra se encontra ainda do centro a
periferia, mantendo a média pon-
derada na faixa de R$ 600,00/m2
a R$ 1000,00/m2, comparativa-
mente, iniciando-se essamédia pon-
derada naZonaVenal 4 até azona
venal 19 (curva azul no grafico).

Enquanto que, se observa, a
variacdo percentual, destes mes-
mos valores venais, de faces de
quadra, valorizando da Zona Ve-
nal 1,2,3 e 4 negativamente , isto é
, desvalorizando os imoveis des-
tas Zonas Venais; e valorizando ,
gradativamente até a Zona Ve-
nal 15, onde ocorre o equilibrio
da média ponderada e os per-
centuais apropriados, no valor
proximo de R$ 650,00/m2,
onde bruscamente acentua-
se ao pico maximo, da maior
variacdo apropriadaao valor
venal, isto é, o aumento do va-
lor venal na Zona Venal 17 de
até 1350 %, e, dai em uma de-
crescente até alcangar a varia-
¢do positiva de até 400 %, dos
atuais valores venais aplicados
no ano de 2025, nas zonas ve-
nais 18,19,20,21 e 22 para o
Imposto Territorial Urbano.

Aqui mostra que 0 aumen-
to do tributo, ora projetado, é
para a populacdo com imoéveis
das Zonas Venais 4 até a Zona
Venal 22, entendendo que a l6gi-
ca é massificar um valor venal
médio para toda a populacéo, fe-
rindo de maneira fatal a popula-
¢cdo mais carente e de menor
poder econdmico- financeiro .

Ao burgomestre... que aforca
esteja com vocé!

Rui Cassavia Filho / Ges-
tor daPropriedade Imobi-
lidria / Instituto Urbs /
rcfinstitutourbs@gmail.com
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Ola querido leitor(a)
sou a Karol Mathos, paulis-
tana, amante do universo
artistico, artesd, designer
e estilista de modas para
bonecas de pano, cantora, lo-
cutora, colunista, apresenta-
dora e animadorade palco e
TV, agora todos os domingos
em nossas edi¢des. Hoje va-
mos comentar sobre a técni-
ca simples, rapida, obje-
tiva e que se baseia nos
movimentos naturais do
corpo humano.

Odia18de janeiro come-
mora a data da chegada de
Gréo Mestre Kobi Lichtenstein
ao Brasil para difundiramoda-
lidade de defesa pessoal que
temtransformado avidade ho-
mens e mulheres de todas as
idades. O diafoiinstituido como
o Dia Nacional do Krav Maga,
em reconhecimento aos ser-
vigos que Grao Mestre Kobi
Lichtenstein, o introdutor da
técnica no Brasil, tem pres-
tado a populag&o.

A data faz referéncia ao
dia 18 de janeiro de 1990,
gquando Grao Mestre Kobi
chegou ao Brasil, com a per-
missdo do criador do Krav
Maga, Imi Lichtenfeld, para di-
fundir a técnica na América
Latina. De |4 para c, o Krav
Maga tem mudado avida de
civis e militares brasileiros.

Trata-se da Unica arte
reconhecida mundial-
mente como arte de de-
fesa pessoal e ndo como
arte marcial e por isso
ndo ha regras e nem
competicOes, somente o
objetivo de preparar os
praticantes para voltarem
em seguranga para casa.

Atécnica é simples, ra-
pida, objetiva e se baseia
nos movimentos naturais
do corpo humano. Os mo-
vimentos de defesa visam
atingir os pontos sensiveis
e vitais do corpo do agres-
sor, como olhos, nariz, gar-
ganta, regido genital, com
técnicas especificas que
inutilizam a agressdo sem
precisar do uso daforga, 0
que possibilita a qualquer
pessoa, independente-
mente de seu sexo, idade
ou forca fisica, se defen-
der de agressfes vindas
de uma ou mais pessoas,
armadas ou ndo. Do ponto
de vista fisico, ha o esti-
mulo para que os alunos
se exercitem diariamente,
dentro de seus limites.
Emocionalmente, o Krav
Maga forma pessoas mais
seguras e atentas. A prati-
ca também influencia no
comportamento. Atencéo,
disciplina e seriedade, sa-

Desa D
O uso da forca fisica!

Karol Mathos compartilha suas artes na pagina T6 Aqui. Nesta edi¢céo vamos destacar o Dia
Nacional doKravMaga:amodalidade que mudaarelacéo das pessoas com o medo e a violéncia

essoal, sem

O Krav Maga, reconhecida mundialmente como arte de defesa pessoal e ndo como arte marcial. A
técnica é simples, rapida, objetiva e se baseia nos movimentos naturais do corpo humano

ber diferenciar o certo do er-
rado, usar o autocontrole, tudo
isso é praticado.

O resultado de tudo ex-
trapola os treinamentos e
se reflete na qualidade de
vida das pessoas. Hoje, ho-
mens e mulheres, civis e mi-
litares adotam o Krav Maga.
"0 Dia do Krav Maga nos lem-
bra que podemos fazer parte
do combate avioléncia, quan-
do deixamos de ser uma viti-
ma em potencial, por meio do
treino constante e com profis-
sionais habilitados", afirma
Gréo Mestre Kaobi.

Grdo Mestre Kobi, o intro-
dutor do Krav Maga na Ameri-
ca Latina. Aluno direto do cri-
ador do Krav Maga, Imi Li-
chtenfeld, Grao Mestre Kobi
iniciou seus treinamentos aos
3 anos e foi o primeiro faixa-
preta de Imi a sair de Israel
com a missdo de difundir a
técnica pelo mundo. E ex-com-
batente nas Forc¢as de Defesa
de Israel, com MBA em Segu-
ranca Nacional pela Israeli
College for Security and Inves-
tigation em Hod Hasharon em
Israel e Newport University,
nos Estados Unidos.

Na cidade do Rio de Janei-
ro, fundou e hoje dirige a Fe-
deracdo Sul Americana de Krav
Maga (FSAKM), a precursora do
Krav Maga na América Latina.
Por meio da FSAKM, o Krav
Maga Mestre Kobi esta presen-
te hoje em todo o Brasil, além
de México, Argentina, Portu-
gal, Estados Unidos e Canada.

O Krav Maga Mestre Kobi
desenvolve a pratica regular
no mundo civil e, a0 mesmo
tempo, a realizar treinamen-
tos para forgas de seguranca
publica e privada, incluindo
varias corporagdes militarese
policiais, tais como: Comandos
Anfibios que atuaram nas
Olimpiadas em 2016, Seguran-
¢a Pessoal da Presidéncia da
Republica, BOPE, entre outros.

Qualidade e responsabilida-
de. Ao longo destes anos, a Fe-
deracdo Sul Americana de Krav
Maga é reconhecida mundial-
mente por preservar o Krav
Maga, sua técnica e seu ensi-
no, exatamente como foi cria-
do, na década de 40 por Imi
Lichtenfeld. Paraisso, a for-
macao de seus instrutores se-
gue rigido processo de sele-
¢do, qualificacdo, preparacdo
e avaliacdo com a participa-
cdo pessoal de Grao Mestre
Kobi em todas as etapas.
Significa que quando o
cidaddo procura por um
Instrutor habilitado pela
FSAKM ele estara treinando
com um profissional que
um dia ja foi um monitor,
gue apos alguns anos de au-
las de Krav Maga foi indicado
para uma preparacado de 80
horas em regime fechado para
ser aprovado para a funcéo.
Esse monitor auxiliou seu
proprio Instrutor até ser indi-
cado ao Curso de Instrutores
e aprovado em uma seletiva
com avaliacdo psicotécnica,
teste fisico e exame técnico.
Significa, ainda, que além das
400 horas do Curso de Instru-
tores, esse instrutor também
cursou matérias complemen-
tares de anatomia, fisiologia,
nutricao esportiva, primeiros
socorros, filosofia das artes

T6 Aqui de hoje, destacou sobre:" Krav Maga (Defe-
sa pessoal, sem o uso da forga fisica™. Na proxima
semana estarei aqui novamente com muitas novi-
dades para vocé. Obrigada pela gentil atencao dos
leitores do Jornal A Tribuna Piracicabana, aos meus
ouvintes, fas e admiradores que me acompanham na
radio Funchal FM, com o Té Aqui de Portugal. Acesse e
oucga a transmissado ao vivo através do site: https://
instagram.com/oficialkarolmathos.
radiofunchalfm.com, amantes da nobre arte das Bone-
cas de pano KM, no site: https://bonecaskm.com, pelo
whatsapp +551197822-3809 e com muitas novidades
no instagram, https://instagram.com/bonecas_km.
https://karolmathos.com . "A luta ndo é para agre-
dir e sim para te dar o autocontrole". Desejo a todos um
ano novo com muito brilho no céu, mas com seguranca.
Uma 6tima semana. Beijinhos da Karol Mathos.

marciais e marketing, com
carga horaria minimade 20
horas em cada matéria, em
instituigdes reconhecidas
pelo MEC; e que foi aprova-
do nas provas finais do cur-
S0 e em sua monografia.

"Hoje, esse instrutor
ganha mais um degrau
em sua trajetéria de es-
pecializacao, que € o pri-
meiro curso de pos-gra-
duacdo em Instrutores
de Krav Maga, reconhe-
cido pelo Ministério da
Educacéo (MEC) e ministra-
do por mim", conta Grdo
Mestre Kobi. E completa:
"Trata-se da garantia de
gue seu treinamento sera
0 mais proximo daquele
gue eu mesmo tive".

Sobre o Krav Maga Mes-
tre Kobi - a maior organi-
zacdo de Krav Maga no
mundo, a Federagdo Sul
Americana de Krav Maga €
referéncia mundial em
qualidade e a precursora
do Krav Maga na América
Latina. Conta com repre-
sentacdo no Brasil, Méxi-
co, Argentina, Portugal,
Estados Unidos e Cana-
d&, onde trabalhapelapre-
servacdo da filosofia, didati-
ca e técnica do Krav Maga,
tal como foi criado e ainda
¢ aplicado em Israel.

https://
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O Oficio de escrever| ~

Esio Antonio Pezzato

O oficio de escrever € penoso e é sofrido,
S6 traz desilusdo, tenebrosa amargura,
Corre o tempo veloz e esse tempo € perdido,
E fica no papel nossa mensagem pura.

O oficio de escrever deixa desiludido
No peito o coracéo, que em transe, se aventura
Em seu desejo atroz, porém, incompreendido,
Sente 0 quéo é cruel e esquisita essa agrura.

O oficio de escrever por certo deveria
Trazer asensacdo de alivio e paz extrema
Ao fim de cada estrofe e de cada poesia.

O oficio de escrever, porém traz magoa e espanto;
E 0 dogma de sofrer e de angUstia suprema,
Que embarga a nossa voz no mais sentido pranto.

Sabado difuso

EldaNymphaCobraSilveira

Tem dias que, mesmo sem
motivo algum, a coisa que mais
queremos e desejamos é um colo,
um carinho, umabrago, um afa-
go, um olho no olho, compre-
ensdo, porque cansa querer
trocar idéias e ndo ser compre-
endida. Talvez nem precisemos
falar, mas que haja um ouvido
pronto e atento, que tenha empa-
tiae sutileza ao responder, e sen-
sibilidade, porque queremos ape-
nas nos sentir afinadas com o ou-
tro por calor humano.

Pode ser qualquer colo ami-
go: de um parente, davizinha, de
um irmao, e se for uma amiga é
melhor ainda. Tem dias que nos
sentimos frageis e cansados de
mostrar uma forca que ja nos fal-
ta, cansados de dizer que esta tudo
bem! Queremos chorar, ficar no
siléncio, limpar nossa mente de
pensamentos negativos, dos nos-
s0s anseios, ansiedades, e se hou-
ver, dividas que nos atormen-
tam. Almejamosficar nosiléncio,
mas na companhia de quem pos-
sa nos dar, nem que seja por um
segundo, um abraco, apenas com
oolhar. Umolhar que expresse que
tem tempo para nos ouvir, e con-
siga largar do celular, e também
ter sonhos compartilhados para
desabafar, fazendo a nossa
imaginacdo ir além de tudo o que
jaguardamos até hoje.

Ou mesmo, ficar s6 para so-
nhar alto, para verbalizar as coi-
sas mais guardadas e que nos su-
focam, para ndo desvendar o que
anda pelos nossos coracdes. Somos
normais queremos sonhar e so-
nhar alto, para verbalizar as coi-
sas mais guardadas e que sufoca-
mos para ndo demonstrar que as
vezes somos individuos carentes.

Queriatudoisso, s6 por hoje.
Os fins de semana as vezes sao
muito negativos quando estamos
s6s.0 vazio fica preenchido de pen-
samentos desagradaveis, e sem
consisténcia.

Eis que recebo uma visita,
de uma amiga que ao contar
topicos de suavida, fez-me se
sentir premiada pela afinidade
de pensamentos, talvez porque
estamos na mesma faixa etéria,

pois sabemos nos encaixar no
mesmo tempo transcorrido e
vivido, conhecemos a nossas
estdrias pela contemporaneida-
de. Senti-me envolvida num
abrago, sem nos abragarmos,
por ela ter me escolhido para
seus desabafos. 1sso é amizade.
Trocarmosamarguras, desilu-
sOes, e alegrias também, ao ou-
virmos de ambos os lados vito-
rias dos filhos e netos. Sem ufa-
nismo ou pieguice, rasgamos
sedas e trapos também.

Quando temos varios anos de
experiéncia é dificil se adequar as
conversas pueris e inconsistentes,
de pessoas que nao tém informa-
¢do, que soé se interessam pelo
BBB, ndo leem nada, nem jor-
nal, nem revista. Nao viajam, é
como se diz estdo por fora. Pes-
soas que nada aprenderam na
vida, ficaram sempre esperan-
do o principe encantado, para
achar um bom casamento e fa-
zer um bom negocio Isso jaera!

E gostoso conversar com
alguém que acrescente algo nas
nossas vidas, que se coadune
com nossas opinides e que pro-
porcione uma troca de idéias
agradaveis e sadias.

As vezes, conversar com pes-
soas simples nos acrescenta e
aprendemos a viver melhor. Estar
com criangas nos ensina também
a ver como erramos na educagdo
dos filhos. Bater em criancas, é
inconcebivel, elando é animal atre-
ladoa charrete, ndo precisa de
chicote. Elas aprendem muito
mais por elogios, olhares e pa-
lavras como faziam nossos pais.
Isso impde respeito! FicAvamos
envergonhados daatitude erra-
da que cometiamos! Hoje me pare-
ce que essa técnica ja ndo impde
aquele respeito que tinhamos pe-
los pais. Também j4 era!

Mas pelo que vemos, o respei-
to também caiu em desuso, por-
que estamos piorando em educa-
¢do, moral e civica, aquelas aulas
abolidas do curso primério, como
se dizia anos atras, no ginasio.

Elda Nympha Cobra Sil-
veira é escritorae artis-
ta plastica, membro da
APL, GOLP, CLIP

Dr. Marco Antonio de M. Turelli

Oedmaroangatuba A pOSENTADORIAS E BENEFICIOS DE UM MODO GERAL
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Agiotagem

Juros bancarios, legalidade

Douglas Alberto F
de Campos Filho

Este artigo anali-
saapercepcdo social de
que os altos juros pra-
ticados por institui-
¢Bes financeiras no
Brasil configurariam
uma forma de "agio-
tagem legalizada". A
partir da legislacio vi- -
gente, de fundamen-
tos econdmicos e de
estudos sobre desigualdade so-
cial, discute-se adiferencaentrea
agiotagem ilegal e o sistema ban-
cério formal, bem como os impac-
tos concretos dessas praticas so-
bre a populacéo de baixa renda.

O elevado custo do crédito no
Brasil é um tema recorrente no
debate publico e académico. Para
grande parte da populacéo, espe-
cialmente entre os estratos sociais
mais vulneraveis, os juros cobra-
dos por bancos e financeiras pro-
duzem efeitos semelhantes aos da
agiotagem tradicional, ainda que
praticados dentro da legalidade.
Essa percepgao popular, sinteti-
zada na expressdo "agiota lega-
lizado", revela um profundo
descompasso entre a legislacéo,
o funcionamento do sistema fi-
nanceiro e a realidade social.

Do ponto de vista legal, agio-
tagem - também chamada de usu-
rareal - é crime no Brasil, confor-
me estabelecido pela Lei n®1.521/
1951, que define os crimes contra
a eco-nomia popular. A prética
consiste na cobranca de juros ex-
cessivos por particulares fora do
sistema financeiro oficial, sem au-

torizacdo legal, sen-
do passivel de pena
de priséo e multa.

A chamada Lei
da Usura (Decreto
n° 22.626/1933)
também buscou li-
mitar a co-branca
de juros, proibindo
taxas consideradas
abusivas. Histori-
camente, essa legis-
lagdo estabelecia
um teto de 12% ao
ano, embora esse limite tenha
sido progressivamente rela-ti-
vizado ao longo do tempo.

Com aconsolidacéo do siste-
ma financeiro moderno e a pro-
mulgacdo da Consti-tuicdo de
1988, a regulacédo dos juros pas-
sou a ser interpretada dentro de
um contexto mais amplo, no qual
o0 Banco Central e o Conselho Mo-
netario Nacional exercem papel
central. Decisdes do Supremo Tri-
bunal Federal (STF) e alteracdes
legislativas permitiram que insti-
tuicdes financeiras cobrassem ju-
ros superiores aos limites original-
mente previs-tos na Lei da Usura.

Dessa forma, embora as ta-
xas bancarias frequentemente ul-
trapassem patamares considera-
dos elevados - especialmente em
modalidades como cheque especi-
al, cartdo de crédito rotativo e
empréstimos pessoais -, tais prati-
cas sdo consideradas legais, desde
que realizadas por instituicdes au-
torizadas e dentro das normas do
sistema financeiro nacio-nal.

Apesar da legalidade formal,
0s juros bancarios no Brasil sdo
amplamente criti-cados por econo-

Legalizada?

e impactos sociais no Brasil

mistas, juristas e cientistas soci-
ais. O pais figuraentre aqueles com
as maiores taxas de juros reais do
mundo, o que gera endividamen-
to cronico das familias, restricdo
ao consumo bésico e agravamen-
to da desigualdade social.

Nesse contexto, muitos ana-
listas defendem que existe uma
distincdo fundamen-tal entre le-
galidade e legitimidade social.
Embora os bancos atuem dentro
dalei, os efei-tos concretos de suas
préticas financeiras - especial-
mente sobre populacdes de bai-
xaren-da - produzem resulta-
dos comparaveis aos da agiota-
gemilegal: ciclos de divida, perda
de renda, excluséo econdmica e
empobrecimento estrutural.

Estudos em economia social
demonstram que 0 acesso ao cré-
dito, quando asso-ciado a juros
excessivos, deixa de ser um ins-
trumento de desenvolvimento e
passaa fun-cionar como um me-
canismo de exploragéo indireta.
No Brasil, grande parte da popu-
la-¢do recorre a empréstimos nao
parainvestir ou empreender, mas
para sobreviver, pagar contas
basicas, comprar alimentos ou
custear despesas médicas.

Nesse cenario, 0s juros eleva-
dos "sangram" financeiramente
0s mais pobres, que comprometem
parcelas significativas de sua ren-
dacom dividas de longo prazo. Tal
rea-lidade reforca o carater regres-
sivo do sistema financeiro, no qual
0s mais vulneraveis pagam pro-
porcionalmente mais pelo acesso
aodinheiro.

Aexpressao "agiota legaliza-
do" ndo possui valor juridico, mas

carrega forte significadosocioldgico
esimbdlico. Elatraduz aindignagéo
popular diante de um sistema que,
embora formalmente regulado,
reproduz préticas percebidas como
abusivas e desu-manas.

Do ponto de vista critico, essa
expressdo denuncia:

* A assimetria de poder
entre instituicdes financeiras
e consumidores;

* A fragilidade da educacéo
financeira no pals;

* A auséncia de politicas pu-
blicas eficazes de crédito social;

* A normalizacdo da explo-
racdo econémica sob 0 manto
da legalidade.

A analise demonstra que,
embora a agiotagem seja crime no
Brasil, o sistema fi-nanceiro le-
galizado pode produzir efeitos
igualmente danosos para a po-
pulacéo de baixa renda. A lega-
lidade das altas taxas de juros
nao elimina seus impactos sociais
negativos, nem reduz a sensacao
de injustica vivenciada por mi-
IhGes de brasileiros endividados.

Portanto, o debate sobre
juros no Brasil deve ir além da le-
galidade estrita e in-corporar cri-
térios de justica social, dignidade
humana e desenvolvimento econo-
mico sustentdvel. Sem isso, o cre-
dito continuard funcionando me-
nos como ferramenta de in-cluséo
€ mais como um mecanismo de
perpetuagdo da pobreza.

Douglas Alberto Fer-
raz de Campos Filho,
médico, especialistaem
pneumologia, tisiologia
e terapia intensiva

A politica e o erro de eliminar variaveis

Joao Ulysses
Laudissi

Observa-se, em
diferentes partes do
mundo, o fortaleci-
mento da crenca de
gue 0s impasses soci-
ais e politicos so seri-
amresolvidos pelaeli-
minacdo do adversa-
rioideolégico. Tenta-
sesilenciar o oponen-
te, esvaziando o deba-
te pablico e transformando-o em
um jogo de soma zero, no qual s6
havencedores e derrotados. A his-
tdria, porém, demonstra que esse
caminho n&o produz estabilidade.
Ao contrério, gera ciclos sucessi-
vos de radicalizagdo e empobreci-
mento institucional.

A democracia ndo funciona
pelaanulacéo das partes, mas pela
convivéncia proporcional entre
elas. A ordem social depende de
equilibrio e harmonia. Sempre que
uma forca politica busca dominar
completamente a outra, rompe-se
esse equilibrio e instala-se a disso-
nancia. O resultado é um sistema

Rafael Jacob

Planejar é uma
atividade curiosa
no ambiente publi-
co. Quando feito
corretamente, qua-
se ninguém perce-
be. Quando falha,
seus efeitos se tor-
nam evidentes de
forma rapida e,
muitas vezes, irre-
versivel. Ainda as-
sim, o planejamen-
to costuma ser tratado como eta-
pasecundaria, facilmente atrope-
lada pela pressa e pelo improviso.

Ha uma diferenca funda-
mental entre agir e agir com mé-
todo. A primeira atende a ur-
géncia do momento. A segun-
da constréi solugdes que resis-
tem ao tempo. Cidades que es-
colhem o caminho mais curto
geralmente pagam um preco
alto no futuro, seja em obras
refeitas, em gastos imprevistos
ou em transtornos constantes
para a populacao.

Planejamento urbano néo se
resume a desenhos em mapas ou
relatorios técnicos. Ele envolve
compreender o crescimento da ci-
dade, antecipar demandas, inte-
grar sistemas e estabelecer priori-
dades com base em critérios técni-
cos e financeiros. E nesse momen-
to que se decide se uma obra sera
solucdo ou problemaadiado.

e Y

instavel, incapaz de
sustentar consen-
sos duradouros.

A radicaliza-
¢éo também igno-
ra o papel das ala-
vancas institucio-
nais, criadas justa-
mente para absor-
ver tensbes sem
comprometer o
funcionamento
do sistema. Quan-
do essas estrutu-
ras sdo enfraquecidas ou ata-
cadas, o peso do conflito deixa
de ser mediado e recai direta-
mente sobre a sociedade.

Buscar soluc@es racionais que
conciliem posi¢Bes opostas é con-
digdo para o progresso. Avangos
reais costumam nascer da sintese,
ndo da supressao. Na pratica, isso
significaa construcdo de pactos
minimos de Estado: responsa-
bilidade fiscal, seguranca juri-
dica, liberdade de expresséo e
previsibilidade econdmica -
valores que deveriam permane-
cer estaveis independentemen-
te de quem estejano governo.

Quando essa disposicao ao
di&logo desaparece, convém lem-
brar um principio simples: toda
acdo provoca uma reacdo de in-
tensidade semelhante. Quanto
mais um grupo tenta sufocar o
outro, mais reforca o antagonis-
mo. O efeito ndo é hegemonia, mas
instabilidade permanente.

Também é prudente reconhe-
cer que solugBes simples e bem es-
truturadas, quando aplicadas a
politica, ajudam a reduzir o exces-
so de retdrica ideoldgica e a con-
centrar esforgos em resultados con-
cretos: crescimento econdémico,
educacdo béasica eficiente e infra-
estruturafuncional. Semisso, abre-
Seespagoparasistemasexcessivamente
ideologizados, que se tornam com-
plexos, caros e ineficientes.

Governar exige decisfes
baseadas em dados e evidéncias,
nao apenas na defesa de convic-
¢Oes ou dogmas. Politicas publicas
precisamser avaliadas, corrigidas
e ajustadas a realidade.

As sociedades, na maior par-
te do mundo, séo plurais. Mode-
los rigidos - sejam de esquerda ou
de direita - tendem ao fracasso

Planejamento evita prejuizos

Muitas inter-
vencdes nascem
como resposta a
pressdes imediatas.
Uma rua esburaca-
da, um bairro que
cresce rapido, um
fluxo de veiculos que
se intensifica. A res-
posta apressada
pode até aliviar a si-
tuacdo no curto
prazo, mas sem pla-
nejamento elatende

- a gerar novas de-
mandas em sequéncia, criandoum
ciclo de corre¢des constantes.

A auséncia de planejamento
também se revela na repetigao de
erros. Obras abertas e fechadas
sucessivamente, intervencdes que
ignoram o entorno, solugdes que
ndo consideram a expansdo urba-
na. Tudo isso poderia ser evitado
com estudos prévios, analise de
dados e visao sistémica.

Outro ponto pouco discutido
é o custodo néo planejamento.
Ele ndoaparece de imediato nos
balancos, mas se manifesta ao
longo do tempo em forma de
manutencdo excessiva, desper-
dicio de recursos e perda de efici-
éncia. O dinheiro publico, que de-
veria ser aplicado de forma estra-
tégica, acaba sendo consumido em
emergéncias previsiveis.

Planejar exige disciplinae,
muitas vezes, coragem. Nem
sempre rende aplausos imedia-

tos, pois seus resultados apa-
recem com o tempo. Mas é jus-
tamente essa maturidade que
diferencia gestdes reativas de
administracOes responsaveis. A
cidade que planeja bem cresce
de forma mais equilibrada e
sofre menos com sobressaltos.
No fim, o plangjamento néo &
um luxo técnico. E uma necessi-
dade prética. Pode nédo gerar man-
chetes no dia seguinte, mas evita
prejuizos duradouros e constroi
uma cidade mais estavel, funcio-
nal e preparada para o futuro.

quando ignoram essa diversida-
de. Assim como na matematica,
nao existe uma Unica forma vali-
da de organizar a realidade. Por
fim, é preciso lembrar que nenhum
sistema funciona sem regras cla-
ras. A democracia pressupde limi-
tes, procedimentos e respeito as
instituicdes. Quando o jogo politi-
co tenta alterar suas proprias re-
gras paraexcluir adversarios, todo
o0 sistema entraem colapso.

A matemética ensina, de for-
ma objetiva, que problemas com-
plexos n&o se resolvem eliminan-
do variaveis, mas organizando o
sistema. A tentativa de "aniquilar”
uma ideologia nédo fortalece a de-
mocracia; ao contrario, enfraque-
ce-a. O caminho viavel é menos
emocional e mais racional: méto-
do, equilibrio, regras claras e com-
promisso com a realidade.

Em politica, assim como
nas equagdes, ndo vence
quem apaga termos - vence
quem consegue fechar a conta.

Joéo Ulysses Laudissi, en-
genheiro e especialistaem
treinamento industrial.

Rafael Jacob é Mestre
em Engenharia pela
Escola Politécnica da
USP, sé6cio fundador
da RSafe Engenhariae
membro da bancada
do programa Os Co-
mentaristas, da Radio
Educadora de Piraci-
caba. Atua ha duas dé-
cadas na area de enge-
nharia e gestdo de pro-
jetos, com foco em pla-
nejamento e analise téc-
nica de infraestrutura.
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A Musica e o Amor

ZILMAR ZILLER MARCOS

O amor que cantoem
prosa e verso

ELISABETE BORTOLIN

Alessandra e
Tiago Guarnieri Bettl
Visite o Bloguinho Infantil
httpeiloguinbo-infantiblogs pat.oony
Siga na Instagram: Livros

Brota da relva umida
Existente no jardim do

coracdao _ Inesquechvais

Fazendo de cada dia uma Livro com Pazinhos
Alessandra e Tiago

cangdo. :

Guarnie Bettl

As estrelas. a lua e o ceu
Equilibrados em harmonia
Sondam o caminhar dos
chelas

Que irradlam luzes belas.
Toda luz e alegria sem fim
Emana da presenga EU ranca

S0U Paz, amor e esperanca

Domingo & comemaorado
o Dia Internacional do Riso
promovends o ato dé sor-
rir @ dar gargalhadas comao
uma forma poderosa e tera-
péutica de malharar a satde
fisica & mental, fortalecer o
sistema imunolégico, redu-
Zir o estresse e aumeantar a
conexdo social.

O Livro dos Sorrisos de

Trazendo bem-aventu-

Toque de Ternura

LEDA COLETTI

A miuisica nao pode ser
vista como se vé uma pintura
ou uma escultura, e tambem
néo pode ser perceblda pelo
toque como se percebe um
veludo ou uma seda. Nao
tem formas e cores para ser
utilizada em ornamentos
como se utllizam as flores
e aderegos,

A musica nao pode ser
levada dagqui para all e muito
menos fotografada. A musk
ca so pode ser ouvida, e ain-
da assim & fugaz, Isto porque
os sons de uma sequencia,
um por um., desaparecem
n&ao permanacem. Se assim
e, e certamente assim o 8,
como expllcar e entender
que podemos apreciar a
beleza de uma melodia e
reconhecé-la quando nova-
mente soar? A resposta &
que a mente, alma, espirito,
como prefira, guarda a sen-
sacdo provocada pelo som
para ligé-la ao som seguinte,
e a sensacdo deste Ulitimo
aguela do proximo, assim
continuadamente até hala
novamente o silenclo, per-
manecendo o efeito total da
agradavel emocao causada
pela musica. Acontece como
elos de uma corrente que
vio aparecendo e desapa-
recendo assim que se ligam
ao proximo, uma corrente

que val se formando e nio
aparece jJamais como objeto
real, ficando apenas na alma
de quem a ouviu, Mas, ndo
havera musica se o Intervalo
antra um som e o proximo
exceder certo limite que va-
rla com a capacidade mental
de retencdo de cada um.
Se o Intervale for alem deo
limite nac tera ocorrido a
emoclonante percepcdo de
uma muslca.

A gue vem essa anallse
que voce podera estar ou-
vindo pela primeira vez?
Essa analise ofereco para
criar a oportunidade de fa-
Zer uma analogia da musica
Com as mensagens que as
pessoas que se astimam
trocam nos Ultimos dias de
cada ano. A emocdo e as
lembrangas que provocam
permanecerdo na alma ate
o proxime gesto de confir-
macgao do amor e da amiza-
de. Assim como na mdsica,
quando as oportunidades
para demonstracao de ca-
rinho, amor ou amizacde
nao forem aproveltadas, o
intervalo de um ano entre
as épocas dofestival de car-
toes natalines poderd ser
multo lengo e vazio para
sustentar as ligactes entre
o5 elos que representam a
lligacao afetiva.

Toque no Coracao

ELDA NYMPHA COBRA SILVEIRA

Jodo sempre se preocu-
pava em prover uma vida
financeira melhor para sua
familia e por essa razéo
pouco tinha convivio familiar
com todos, sua esposa pro-
curava compreender, mas
sentla muita falta desse rela-
clonamento. Onde ficaram
seus sonhos de parceria
companheirismao, formadao-
res de um verdadeiro lar?
Seus filhos pouco o viam
e o sentla excluso de suas
vidas. Ele diariamente saia
com o raiar da aurora e so
voltava com o luar, encon-
trando seus filhos ainda pe-
gquenos dormindo em suas
caminhas. S& pensava na
parte financelra, no consu-
mismo, galgar um status
condizente com aexligéncia
da socledade,

Ele pensava que a vida
era efemera e gue era ne-
cessario se tomar realiza-
do o mais breve possivel,
para poder gozar melhor
sua vida com sua familia
e assim visando so vivia
para o future e ndo vivia o
presente.

Os seus sentiam falta do
coloque acalhe, a caricla de
um olhar, um sorriso conta-

giante e a,
disponi-
bilidade
de trocas s
de amor e ¥
momentos
lidicos.

Certa noite
pode chegar (_ (
mals cedo
em casa & ao passar pelo
quarto do seu filhinho ouviu-
-0 orando: - “Papal do Céu
meu papal estd vivo e ndo
posso vé-lo, nem brincar
com ele,

Ele s6 esta comigo quan-
do sonho com ele, Se ele
maorrer ele tera tempo para
mlm, como nos sonhos.?
Mas ndo quero assim! "

Jodoowviutudo e emocio-
naclo percebeu gue a vida
era muito curta e que nada
de sua vida terla sentida se
nio tocasse o coracao das
pEess0as que amava, e que
eram seu maior tesouro e
davam sentido ao seu viver
enguanto durasse.

Mé&o era tarde para mudar
e refazer seu modo de vi-
verem familia. O filho e sua
esposa ainda terlam multo
cam que se orgulhar dele e
usufrulr do seu amor.

No barranco, a pedra
enorme

de aparencia tdo disfgrme
sugeria agdes vazias,
masca-
radas
fantaslas.
Insinuava mil
ardis

frieza, atitudes vis
aos gue tinham u-
SOEs,

que aqueclam
coragdes.

Mela um dia cal

samente

peguening, t3o somente
e por milagre viveu.
Entao, linda flor nasceu.
Eis gque o colibrl chegou,
se encantou ea
bellou,
osculo tdo
demaorada,
terng, muito apaixo-
nado.

Meste Instante criou-se
elo, o felo se tornou belo
e, na minuscula fenda

o amor se fez oferenda.

Novos Tempos

Lipa SENDIN

A vida é felta de tempo
Que nunca volta atras,
As vezes, ele é lento,
As vezes, ele é voraz.

Pra alguns, o tempo &
dinhairo,

Que pensam como ga-
nhar,

Fazendo como o guer-
reiro,

Clue sd vive pra lutar,

Pra outros, a vida & llu-
s80,

O que buscam & sonhar,
Usando seu coragac
Para rir e pra sonhar.

Limites

Porém, no tempo de
vida,

Clue @ dado a cada um,
Toda hora que e perdida,
Méo leva a lugar ne-
nhum.

Do tempo que a vida
tem,

Mada podemos levar,
Mas sabendo viver bem,
Muito se pode deixar.

Assim, que no Ano que
vem,
Mo tempo que se refaz,
Cada acao seja pro bem,
Pra termos tempos de
paz.

SHIRLEY BRUNELLI CRESTANA

Alinhavo lembrangas
nos véus do tempo

e pendurc-as

numa parede Imaginaria
num pedaco do meu vi-
Ver,

Alavanco a tarde

com o azul do ceu

& numa calxa de papeldo

guardo o canto dos pas-
SAros.

Minha alma diverte-se
ao dar nos

na linha do horizonte
mas

nao tem jeito

sinto a vida efemera
tudo & naca sem vocé...

Anténio de Araldjo explora
adiversidade e a ldentidade
unica de cada pessca através
da forma como elas sorriem,

de sorrlsos e faz um convite
a cada um de nds a con-
tinuarmos o poema com
novos sorfisos, Recomen-

A narrativa e felta através  damos!
de rimas assoclando nomes Falza etarla: a partir de
proprios a diferentes tipos I anos

NOTICIAS

- No dltime dia 9 de janeiro estivemos no Programa Sala
de Visitas, da Radio Educativa FM, com a Jornalista Rosi-
ley Lourenco para conversar sobre “0O prazer da Leftura”
A Academia Piracicabana de Letras sempre reforcando a
necessidade de estimular o habito da leitural

“A bussola do amor € o autoconheclimento, siga o caml-
nhe do mele, amar € uma jornada poética.”
Renato Noguera

Renato Noguera nasceu no Rio de Janelro em 1972. Re-
sldente em Duque de Caxias & Professor de Fllosofla do
Departamento de Educagio e Socledade, do Programa
de Pos-Graduacao em Fllosofia da Universidade Federal
Rural da Rio de Janeiro, Atua como Pesquisadaor do Labo-
ratorio de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (LEAFRO)
e do Laboratario Préxis Filosofica de Andlise e Producdo
de Recursos Didaticos e Paradidaticos para o Ensino de
Fllesefia da UFRR..

Passul doutarado, mestrado e graduacao em Fllasofia
pela Universidade Federal do Rio de Janeiro. Suas [nves-
ligagdes se concentram em: Ensino de Filosofia e o2 con-
leddos obrigatdnos de Historla e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena; Etica, Politica e Subjetividade, tratan-
do especificamente de raclsmo, blopoder, devir negro e
diferenga, nas filosofias de Foucault e Deleuze, e Literatu-
ra, Musicalizaciio & Relacdes Etnlco-raciais na Educacio
Infantil @ do 1" acs 5° anos do Ensine Fundamental.
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ENTREVISTA

“Naguele tempo tinhaaabencoada palmada”

“Meu pai tinha saido para almocar e guando voltou encontrou Lampiao”. Confira a
entrevista do jornalista Joao Humberto Nassif com Marly de Campos Crispiniano

Marly de Campos Crispinia-
no é daquelas pessoas raras, que dei-
xammarcas profundas por onde pas-
sam. Dona de uma personalidade fir-
me e determinada, aliaseguranc¢a a
uma acolhidasincera: sabe ouvir
com atencdo e oferecer as palavras
exatas no momento certo. Sua do-
curaé natural e envolvente.

Disciplinada e forte por for-
macao e esséncia, Marly sempre
soube o que queria e jamais abriu
méo de lutar por seus ideais. Mes-
mo diante das adversidades,
quando a caminhada se torna ar-
dua e desafiadora, ela segue adi-
ante sem esmorecer, guiada pela
coragem e pela convicgéo.

Aos 88 anos de idade, impres-
siona por seu dinamismo, vitali-
dade e memériaadmiravel. Recor-
da numeros, siglas e detalhes do
passado e do presente com abso-
luta lucidez. E o retrato vivo de al-
guém que cumpriu sua missao com
dignidade e hoje assume a vida
com alegria, leveza e disposigao.

Marly de Campos Crispini-
ano é, acima de tudo, uma pes-
soa excepcional, um ser huma-
no especial, cuja trajet6ria ins-
pira, ensina e emociona.

A senhora é natural de
Piracicaba?

N&o, eu nasci em Aragatuba,
Estado de S&o Paulo. Nasci a 24
de outubro de 1938. Meu pai cha-
mava-se Maximiano Crispinianoe
a minha mae Edna de Campos
Crispiniano.

Qual eraaatividade pro-
fissional do pai dasenhora?

O meu pai foi comerciante. Ele
foi sGcio em uma grande empresa
que trabalhava no ramo de secos e
molhados de Aracatuba. Ele veio do
Nordeste. Ele eraum homem de mui-
tafibra, muitadeterminacdo. Quan-
do veio do Nordeste, seguiu omes-
mo caminho de muitos nordestinos
queeramuitocomum naépoca: “sen-
tou praga”: entrou paraaPolicia Mili-
tar. Ele foi lutar na Revolucéo de
1932. Frente de batalhaele levou
um tiro em uma perna. Em 1935
Meus pais Se casaram, eu nasci em
1938. Sou afilha tnica deles.

A senhora foi muito mi-
mada como filha tnica?

Me criaram como uma prin-
cesa! Porém aminha mée sempre
me dizia: “Vocé é filha Ginica, ndo
estamos criando vocé paramim ou
para o seu pai, estamos criando-a
para vocé conviver com o mundo!
Saber viver com todas as pessoas!
E isso que eu quero de vocé!”. Por-
tanto eu ndo fui mimada, fui sim
muito querida! Tinha a hora do
carinho, tinha a hora da palma-
da! Naquele tempo tinha a aben-
coada palmada!

O pai da senhora ficou
por quanto tempo na entao
Forca Publica do Estado de
Sdo Paulo, que em 9 de abril
de 1970 passou a se chamar
Policia Militar do Estado de
Sdo Paulo?

Ele deu baixa, tinha ficado com
sequelaem funcdodotiroque levou
naRevolugdo. Ele deu baixalogo que
eu nasci. Lembro-me de queele con-
tavater sidoferido I pelos lados de
Lorena, Cacapava. Meu pai conver-
sava bastante comigo, e eu gostava
de ouvir suas historias.

Essa opc¢éo de trabalhar
no comercio foi tomada ao
acaso?

Euacredito queelejaplanejava
tomar essa diregéo, porque quando
ele veio do Nordeste jaajudavaum
padrinho dele, isso em Pedra do
Buique, hoje emancipadade Buique,
éum municipiocom cercade 20.000
habitantes. E umaregido de grande
beleza natural, com afluxo de mui-
tos turistas. Era uma daquelas
vendinhas de antigamente, o
padrinho concentrava esses es-
forcos nas terras que possuia, a
vendinha era um complemento, e
meu pai tomava conta paraele.

Ele conheceu Lampido?

Meu contava que Lampido che-
gou navendinhaonde ele trabalha-
va, em Pedra do Buique. Meu pai
tinha saido paraalmocar e quando
voltou encontrou a turmade Lam-
pido, um deitado no balcéo, outros
sentadosem rolos de corda, tinham
se acomodado onde queriam.

Como o seu pai reagiu
quando viu Lampido?

Meu pai na calma dele, néo fa-
lou nada, apenas escutou. Lampido
convidou-o para sair para fora da
venda, Dai Lampido perguntou quan-
tos“cabras” (policiais) tinhanacida-
de. Meu pai respondeu-lhe: “Tem
trés”. N&o houve mais grandes con-
versas e Lampido foi embora.

O pai dasenhorachegou
aconhecer aMariaBonita?

Nao! Nesse grupo ela ndo
estava. O grupo era de cinco
a seis homens.

O pai da senhora tinha
boa memoarial

O meu pai eramuito culto, lia
muito. Diariamente lia trés jor-
nais. Levava para o trabalho, liaa
noite. Isso jaem Aracatuba, ele lia:
“O Diério de Séo Paulo”, 0 “Esta-
déao”, o “Diario Oficial” e 0 jornal
dacidade. Eu j& erabem grande,
por isso que eu sei. Eu ja estava
com sete anos de idade. Meu fale-
ceucom 80 anos, sempre leu mui-
to. Ele era uma pessoa que tinha
bastante cultura. Em Aragatubaeu
terminei o curso primario, s que
fiquei como interna, porque 0 meu
pai como comerciante evoluiu, da
vendinha ele passou a ser sécio em
uma empresa muito grande. Ele
foi paraumaunidade daempresaem
Dourados, Mato Grosso. Na épo-
caerasertdo, ndo tinhaescola para
gue eu continuasse os estudos.

A senhora lembra-se do
nome da empresa em que o0
seu pai eraum dos sécios?

Eraa lrméos Nocerae Com-
panhia Ltda., que era 0 meu pai.
Eramosirmé&os, um cunhadodelese
omeu pai. O irmdo cagula, Antonio
Nocera, ele que era o cabeca da fir-
ma, quando expandiu a firma o
meu pai foi para Dourados.

O pai da senhora ficou
quanto tempo em Dourados?

Eu estava no colégio, interna,
comecei a reclamar, achoramin-
gar, saudade de casa que eu tinha.
Eu reclamava do colégio, mas ndo
erao colégio! O colégio eraumes-
petaculo! Essa firmatinhaem S&o
Paulo um outro segmento de mer-
cado, eles compravam no atacado
e distribuiam para outras lojas
deles. Transferiram o meu pai para
S&o Paulo, no bairro Barra funda.
Mudamos para S&o Paulo. Minha
mée era paulistana. Com isso fui
estudar em S&o Paulo!

Asenhoraestudou onde?

Em Séo Paulo estudei na Es-
cola Prudente de Moraes. Era na
Avenida Angélica. Eu moravaem
Santana, tomava o bonde em San-
tanae descia na Avenida Angélica!
Em Santana morei naRua Amaral
Gama, travessa da Rua Voluntari-
os da Patria. Nesse periodo eu me
formei, naépoca era o Curso Nor-
mal, o Magistério. Desde crianga
minha paixdo era dar aulas para
as bonecas! Portanto, quando me
formei eu quis lecionar, 0 meu pai
ficou muito apavorado. Eutinhaa
minha madrinha que era de Ara-
catuba, ela ja tinha falecido, mas
tinha o meu padrinho, a filha que
foi criada junto comigo, eu disse
que iriaficar por la e arrumar um
modo de trabalhar, vou lutar! Na
época existia o cargo de substituta
efetiva. SO ganhava o dia em que
trabalhava. E eu trabalhei antes de
me formar, uns dois anos, na Pre-
feitura de S&o Paulo. Fui escritura-
ria, auxiliar de escritorio.

A Prefeituranaépocaera
em que local?

Essa secdo que eu trabalhava
comecou na Rua Boa Vista, havia
varias se¢0es espalhadas em diver-
sos locais de S&o Paulo, dai fomos
concentrados no Ibirapuera!

A senhora inaugurou o
prédio daPrefeiturano Par-
que Ibirapuera!

Sim! Pavilhao das NagBes! Foi
ali que eu trabalhei!

Na época aquilo era um
sonho!

Embaixo era a Secretaria da
Educag&o. Eu trabalhava no piso
superior. Eraali que eram distri-
buidos os funcionarios da prefei-
tura. Foi na época que comegou 0
computador, tinha a sala s das
pessoas que trabalhavam com
computador.

Quem era o prefeito de
Sao Paulo naépoca?

Era Ademar de Barros! (Nas-
cido em Piracicaba em uma casa
situada na Rua Boa Morte esquina
comaRua Ipiranga, que foi demo-
lida para dar lugar a um terreno
que por muitos anos ficou vazio).

A senhora chegou a co-
nhecer Ademar de Barros?

Eu conheci o Ademar! Conhe-
i como um amigo, 0 meu pai ndo
era politico, mas um tio meu era
bem politico, ele conhecia o Ade-
mar de Barros do tempo em que
eles moravam em Sdo Manoel,
quando a minha prima casou-se,
0 Ademar foi padrinho com sua
esposa Dona Leonor Mendes de
Barros.

A senhora conheceu
DonalLeonor?

Conheci! Um doce de pessoa!
Eu conheci de forma mais proxi-
ma a Dona Leonor porque a mi-
nha primatrabalhava na Liga das
Senhoras Catdlicas. Eranormal a
Dona Leonor quando fazia aniver-
sério, comemorava com os funci-
onariosem Campos do Jorddo. Eles
tinham uma mansao la. Quando

aminha prima esteve nessa festa
ela me levou, foi ali que conheci
Dona Leonor bem de perto, ela fa-
zia um trabalho maravilhoso, vi
iSs0 concretamente, nesse dia es-
tdvamos chegando em Campos do
Jordéo e as pessoas vinham vol-
tando, moravam nos arredores,
alguns mais longe, trazendo cober-
tores que ela dava para as pesso-
as, para as familias, ela dava na
missa do aniversario, as pessoas
jasabiam. Eladistribuia os cober-
tores porque era época de frio. O
aniversario de Dona Leonor era
junho ou julho. Fomos a essa
mans&o, onde tudo era tdo sim-
ples, e a festa era so para os funci-
onarios dela, eu fui porque a mi-
nha primaerafuncionaria. Dona
Leonor misturava-se com todo
mundo, conversava, ria, eraextre-
mamente simpética. E alembran-
caqueeutenhodela.

Quanto tempo asenhora
morou em Sao Paulo?

Fiquei bastante tempo I4. Dai
fui lecionar, 0 meu pai estava no
Mato Grosso. Ele vinha todo més
nos visitar. Ficamos minhamae e
eu em S&o Paulo. Tinha a minha
avo, os parentes do meu pai. Eu
disse ao meu pai que quando vi-
nha nos ver ele passava por Ara-
catuba, que ficava na metade do
caminho. Ele vinha de trem. Fiza
proposta de ir trabalhar em Ara-
catuba. Apesar de ter algumas res-
salvas, achava que eu ndo iria des-
lanchar naminhacarreirala, mas
ele acabou concordando. Sai da
Prefeitura de Sdo Paulo e fui para
Aracatuba. Amei! Até hoje tenho
saudade! L4 eu era substituta efe-
tiva. Para mim estava pouco, eu
queria mais. Fui conhecendo pes-
soas, uma colega da escola dava
aulanositio, eu disse-lhe: “No dia
em que arrumar um lugar |4 para
mim, vocé me avisa!”. N&o demo-
rou muito elamandou me avisar.
Eraaté época de carnaval, aquelas
festinhas de carnaval. Ela man-
dou-me um recado: Marly! Segun-
dafeiravocé precisa estar em Nova
Lusitania que tem um lugar para
vocé”. Fiquei tdo feliz que nem li-
guei mais paracarnaval, tinha que
levantar muito cedo. Foi ali que
comecei a receber dinheiro, com
uma classe vaga, parque faltava
professor. Fiquei por quatro anos
ali. Morava na penséo de Dona
Alexandrina! Pessoa maravilhosa!
Minha mae ficou em Aracatuba, o
meu pai vinha com mais frequén-
cia, porque era mais perto de Dou-
rados.

E a senhora ficou com a
DonaAlexandrina?

Dona Alexandrina e colegas
maravilhosas, que tenho amizade
até hoje! Souamigaintimada Vil-
ma Barreto, filha da Dona Alexan-
drina!

La a senhora ficou até
quando?

Eu ja tinha feito concurso
para me efetivar no Estado. Es-
ses concursos maravilhosos. Fi-
quei cinco anos esperando! Fo-
ram 0s cinco anos que fiquei ai
nesse lugar! Todo ano tinhaum
lugar para mim 14! Quando nédo
teve, eu fui mais para frente.

Asenhorafoi paraonde?

Fui para a Fazenda S&o Fran-
cisco do Cérrego da Canjarana.
Ficava sete quildometros para fren-
te de Nova Lusitania. Sobrou aque-
le lugar porque ninguém quis! O
ingresso de novos professores es-
tava atrasado, eu estava esperan-
do paraingressar, s6 que aturma
anterior ainda ndo tinha ingres-
sado.

ComoeraaescoladaFa-
zenda S&o Francisco do Cor-
rego da Canjarana?

Era uma escola rural em uma
fazenda que tinhasido dividida, cada
filhoficoucomum pedago, tudogente
muito simples, muito pobre.

Como a senhora ficou
hospedadaali?

Como vieram outras profes-
soras, elas pegaram perua para
viajar, dividiamos as despesas,
elas faziam faculdade, com isso fiz
parte do grupo. Tinha que entrar
as 12h30 na escola, a perua me
pegava as 11 horas, depois ia pe-
gando todas as outras professo-
ras, eu eraaprimeira que pegava
eaUltimaque descia. Elastinham
que ir para a faculdade, tinham
mais pressa do que eu. Eu fiz fa-
culdade, mas depois.

A senhora fez faculdade
em que area?

Fiz Pedagogia, em Santos! Fi-
nalmente quando saiu o resultado
do concurso que eu havia presta-
do, fui para Maud, préximo a Séo
Paulo. Deus é tdo maravilhoso, que
0 meu pai ja estava aposentado,
sem eu saber eles mudaram para
Santos! Eu lecionavaem Mauamas
moravaem Santo André, naépoca

Nassif

GILBERTO E MARLY

Gilberto e Marly foram vizinhos de condominio por 13 anos. Durante todo esse tempo, avida seguia paralela, até
que descobriram—janamaturidade—que eram almas gémeas. Um acidente domeéstico, inesperado, tornou-se o
ponto de virada que os aproximou definitivamente. Juntos, aprenderam que o amor verdadeiro ndo tem pressa e
gue os relacionamentos mais profundos nascem quando os corac¢des finalmente se encontram.

em Maué ndo tinha onde morar.
Em Maud eraum lugar bom, aes-
cola era 6tima, conheci pessoas
maravilhosas. Chegou o diadare-
mocdo, eu escolhi Vicente de Car-
valho. L4 tinha bastante vaga, co-
nheci muitas professoras do interi-
or de S&o Paulo. Escola bem sim-
ples, grande. Fiquei |4 até naépoca
em gue apareceu umaoportunida-
de e me removi para a Base Aérea
de Santos. Era escola da Base Aé-
rea, o nome era ALA 435, mas ge-
renciada pelo Estado. O diretor era
militar. Ele que comandava a esco-
la, eralinhadura! Quando chega-
mos la, eu e mais cinco, todas re-
movidas, tinha lugar para todas.
Assim que chegamos ele jadeuuma
prelegdo, ja chamou o social, no
Estado eracompletamente diferen-
te. Ele nos deu a linha de trabalho,
uma de nos, talvez eu, disse-lhe:
“Né&o se preocupe! Nés somos de
trabalho”. Eu conheciaas meninas,
nos trabalhamos juntas nessa es-
cola de Vicente de Carvalho. E ele
so ficou feliz com a gente, com o
tempo ele foi vendo que nés fomos
parala para trabalhar mesmo!

A senhora permaneceu
até quando na escola da
Base Aérea?

O meu pai, que lia diariamente
trés jornais, leu no Diario Oficial
que tinha um concurso para Coor-
denadora Pedagogica. Nesse peri-
odo eu fiz o curso de Coordenacédo
Pedagdgica, Orientacdo Educacio-
nal, fiz diversos cursos. Era o pri-
meiro grupo de Coordenador Pe-
dagdgico, hoje jando é mais assim.
Eu nao queria, estava tdo bem la!
Trabalhava quatro horas, a noite
ia para afaculdade, meu pai insis-
tiu muito, até que falou: “Vocé quer
sersoldado avidainteira!”. Euar-
gumentei que tinha que procurar
umdiretor, nem sei qual diretor vai
querer, seria sé paraas escolas ca-
rentes. Eu tomava a barca para ir
até aBase Aérea. Encontrei comum
colega de faculdade, o Edmur, que
me disse: “Vocé ndo quer se inscre-
ver para Coordenadora Pedagdgi-
ca? Odiretor de tal escola esta pre-
cisando”. No outro dia fui I3, 1sso
tudo para prestar o concurso e pre-
cisavater essa apresentagao de um
diretor de umaescolacarente! Fui,
prestei 0 concurso, logo saiu o re-
sultado. Dai fui mais para frente:
Jardim Praiano! Ficanaalturada
Praiada Enseada, no Morro da Vila
Baiana. Nao gostei muito do ambi-
ente, e eu s6 poderiasair de laquan-
do tivesse concurso, tive que per-
manecer por dois anos, os profes-
sores eram mais dificeis de lidar, o
diretor era muito sem vontade de
trabalhar, era outro esquema!
Aconteceu que teve uma época de
remocao, achei umavaga no Mor-
ro do Sabo6 m Santos. O diretor
estava precisando, a que estava la
tinha trocado. Eu fiquei no lugar
dela, até me aposentar.

N&o era complicado a se-
nhorairaté o Morrodo Sabo6?

Eundo precisavair até 13, era
no sopé! Eu pegava um 6nibus so
parair até a escola!

A senhora morava em
que bairro?

La em Santos eu morei no
Boqueirdo, ali no canal 3, Rua Ale-
xandre Herculano com a Avenida
Washington Luis, ali proximo da
Basilica Santo Antonio do Emba-
ré, que € lindissima! Depois de
tudo isso meus pais faleceram ali,
meu pai faleceu com 84 anos e a
minha mée com 88 anos. Fiquei
um tempo la so6, como eu queria
ficar beirando a praia, vendi o
apartamento |4 e comprei outro
perto da Igrejado Embaré.

A senhora mudou se

para Piracicaba ha quantos
anos?

Eu vim para c& em 2000, co-
nheci o Gilberto em 2013, nos co-
nhecemos por acaso e esse por aca-
so foi rapido, dai ele fraturou a per-
na, eu afirmo que nés fomos casa-
dos no Hospital dos Plantadores de
Cana, nds éramos vizinhos de pare-
de emum condominio fechado, era
um sébado ou um feriado, eu escu-
tei 0 meunome, aproximei-me, abri
a porta, era ele que estava com a
perna quebrada. Entrei, vi aquela
situacdo, chamei aambulancia, fui
com ele dentro da ambulancia, fi-
quei la, foram feitos os procedimen-
tos médicos, permanecia no hospi-
tal, ele operou a perna, apds uma
semana quando ele saiu, quem nos
conhecia sabia que estavamos inici-
ando um namoro, s6 que ele teve
voltar ao hospital em decorrénciade
uma infecgéo, depois de um periodo
emque foi tratado ele ficou bem. Hoje
ja temos cerca de 15 anos de vida
em comum, amigos em comum, te-
mos que procurarmos ser felizes e
fazer os outros felizes também.

Vocés formam um casal
comumavitalidade e bom hu-
mor contagiante, umacaracte-
risticadasenhoraque ficaevi-
dente é o seu amor e cuidado
comsuas lindas plantas!

Desde o tempo em que mora-
vaem Aracatuba, sempre tive mi-
nhas plantas, mesmo morandoem
apartamento, pelo menos um va-
sinho eu sempre tive!

Quando asenhoramora-
va em S&o Paulo, no bairro
Santana, asenhorachegou a
usar o trem da Cantareira?

Eraotrenzinho da Cantarei-
ra! Andei nesse trenzinho para ir
passear na Cantareiraque eraum
lugar muito gostoso. Eu tinha as
minhas amigas, n6s iamos, fazia-
mos piquenigue, esse trem ficou
imortalizado pela musica de Ado-
niran Barbosa em “Trem Das
Onze”. Eume lembro desse trenzi-
nho, as minhas tias trabalhavam
nas Industrias Matarazzo no bair-
ro Agua Branca, elas tomavam
esse trenzinho de madrugada! Era
uma vida sacrificada, mas eu ndo
via ninguém triste. Minhas tias
saiam para trabalhar ainda esta-
vaescuro, quando voltavam ja era
noite. Sempre alegres, contentes.
Na época eu tinha uns seis anos,
vinha nas férias.

A implantacdo do metrd
em Santana a senhora che-
gouaver?

Sim, cheguei a ver a implan-
tacdo da primeiralinha do Metr6
de S&o Paulo, a Linha Azul! Nessa
época eu ja morava em Santos,
mas eu vinha visitar nossos pa-
rentes em Jagand, eu vinhacoma
minha mae, tomava o metr6 até
Santana, 14 tomava o 6nibus até
Jacand.

De Santos a senhora
lembra-se do Mercado de
Pescados?

Agoraesta maravilhoso! Mas
teve um periodo que néo era tdo
organizado.

A senhora é do tempo
que tinha conchinhas na
praia?

Cheguei a pegar conchinhas!
Isso quando eu tinha uns sete anos
e vinha na casa das minhas tias.
Nessa época eu moravaem Araca-
tubal!

Uma caracteristica que
era muito marcante era o
habito de cantar o Hino Na-
cional nas escolas?

Desde a escola rural de Sdo
Francisco do Cérrego da Canjara-
na até a escola da Base da Aero-
nautica ALA 435 os alunos canta-

vam diariamente o Hino Nacional!

Hoje esse espirito civico
faz falta?

Completamente! J& faz tempo
que falta o espirito e a consciéncia
de amor a Patria. Quem tem uma
sementinha nunca esquece. O meu
pai era muito patriota. Meu pai era
autodidata, tudo que vocé conver-
sava com ele era interessante, ele
lia, conhecia, orientava, concorda-
va ou ndo, mas ndo discutia, cada
um com a sua opiniéo.

Como a senhoravé a ju-
ventude atual?

Tem um lado da juventude
que eu acho muito lindo! Apesar
de eles verem tanta coisa errada,
eles venceram essa parte, estdo
cuidando da vida, trabalhando e
seguindo em frente. E a parte que
eu realco! Aquelaoutra parte, um
diairdo sentir adiferenca! Ja deu
paraeles perceberem! Agorase eles
quiserem tem tempo, mas vai ser
mais dificil!

A senhora vivenciou
umaépocaem que surgiram
movimentos jovens como 0s
beatniks, hippies e outras
manifestacdes de contracul-
tura nas décadas de 69, 70.
O que aseu ver isso influen-
ciou nanossa juventude?

Eunem posso falar nada, tra-
balhava tanto que néo tinha con-
tato com essas pessoas, nem mes-
mo meus alunos ndo imaginavam
que isso existisse. Onde eu traba-
Ihava nem energiaelétrica existia,
eraluz de lamparina! Mesmao por-
gue eram criangas, nao tinhamin-
teresse, 0s que podiam ja iam com
os pais trabalhar naroca! Ja sabi-
am o que era o trabalho, néo ti-
nham tempo para essas coisas. Brin-
cavam na rua com o que dispu-
nham, criavam brincadeirascomo
que tinham. Avida deles eramara-
vilhosa! Depois surgiu o radio de
pilha, ateleviséo. Mas até entdo isso
ndo fez falta, pelo menos nessa épo-
ca, eu sai de laem 1970.

Asenhoragostade viajar?

Gostamos sim! Dentro do
nosso limite! Eu ja estou com 88
anos!

A sua disposicao fisica,
agilidade fisicae mental, sua
memoria fantéastica, todos
esses fatores conjugados,
sao dignos de estudos cienti-
ficos! Sua voz firme, clara,
para quem néo sabe estima-
réo sua idade bem menor.

Eu acho que é tudo a for-
ma como fui criada! Meus pais
me criaram muito bem, sempre
me deram uma boa alimentacéo,
cheguei atomar leite de cabra, hoje
usam leite em po! Isso é apenas
um exemplo de como o fator ali-
mentagdo mudou muito.
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O imperialista e os vassalos

Adilson Roberto
Gongalves

Asoberania naci-
onal néo é politica da
extrema direita brasi-
leira, pelo jeito. Inde-
pendente da instabili-
dade na Venezuela,
apoiar a invasdo do
pais pelos EUA é insa-
no, tal qual foi a defe-
sado tarifago impos- |
taaoBrasil. Ficou evi-
dente que Donald
Trump ndo quer a democracia,
quer unicamente o petrdleo para
manter o padrao de vida inaceita-
vel de seus cidaddos. Se uma das
principais acusagdes contra Nico-
las Maduro foi retirada, qual a jus-
tificativa para seu sequestro? Por-
tar metralhadora é crime grave? A
corrupcéo, sim, mas, com esse cri-
tério, todo e qualquer pais do mun-
do poderia invadir os demais a
busca de politicos corruptos. De
norte a sul do mundo isso ndo é
raro. Vimos anteriormente que
ele ndo tem escrupulos para
mentir quanto a suas realiza-
¢Oes, nem vergonha ao usar seu
nome em classe de navios, mui-
to menos de provocar guerras
pelo mundo. E era Joe Biden o
suspeito de padecer de deméncia?
Adoideirade Trump continua con-
taminando o mundo todo.

Pelo mundo afora, Trump ata-
ca e contra-ataca, e organismos
democraticos - a imprensa ai in-
cluida - posam de Jedis passivos
esperando umasolugao épica. O ro-
teiro é idéntico ao da Europa de
um século atras, com a diferenca
de que hoje sabemos muito bem do
que se trata. Ou deveriamos saber
e agir, e ndo ficar esperando que a
tragédia reflua por si.

Usando do maquiavélico "o
fim justifica os meios", o jornalista
Joel Pinheiro da Fonseca é exem-
plo dessa passividade criminosa.
Em seus artigos e manifestaces,
tem apoiado seu argumento em
possibilidade futura (redemocrati-
zacdo da Venezuela), ignorando a

realidade presente
(interesse dos EUA
no petroleo), para di-
zer ser justaaquebra
da soberania de um
pais sobre outro. Ou
seja, se 0 objeto do
"salvamento” vier a
ser o Brasil, Trump
continuaréa encon-
trando enorme vas-
salagem, ndo apenas
no meio politico.

Parte da im-

I prensa nacional faz
corretamente seu trabalho de de-
nunciar. Por exemplo, Hélio
Schwartsman criticou bem o doi-
divana presidente norte-america-
no com boa dose de sarcasmo em
artigo intitulado "Ainda bem que
existem poetas"” (Folhade S. Pau-
lo, 9/1), mas escorregou feio ao
usar "inexisténcia” ou fata de de-
fesa da escravid&o como exemplo.
Basta abrir os jornais, ainternete
a janela paraver que a realidade
n&o é assim. Por outro lado, sim,
somos bravos poetas, muitos com
varias outras atividades e militan-
cias, incluindo a pratica da cién-
cia. Donald Trump caira pela pro-
pria empafia, mas quantos mais
ele levara consigo?

Por fim, o belicoso presi-
dente norte-americano tem
inspirado obras de ficgdo mui-
to boas. Sérgio Rodrigues elabo-
rou uma possibilidade da existén-
ciade umroteiro de filme em que
Trump teriasido cogitado a inter-
pretar a si mesmo, ou melhor, a
um futuro sosia de si, chamado
Trud. A cronica pode ser encon-
trada em sua pagina no insta-
gram (@sergiotodoprosa). Sér-
gio foi tdo convincente em sua
fantasia que até me fez procu-
rar se ndo havia algum qué de
verdade na bela ficcdo por ele
plasmada. Valeu pela aventu-
ra do imaginario, ja que area-
lidade trumpista é mortal.

Adilson Roberto Goncal-
ves, pesquisador da
Unesp - Rio Claro
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Pesqueiro e Restaurante TRADICA(

Vocé precisa conhecer esse ambiente diferente e acolhedor exis-
tente na cidade de Atibaia, a 60 km da Praca da Sé. Nascido
como um camping, em 1983, acabou se tornando um espago
de lazer, esporte e meio de hospedagem alternativo, permitindo
até as opcdes de locacéo de chalés para mensalistas. Hoje, em
area de 148 mil m2, tornou-se um lugar ideal para grupo de
amigos, em ambiente familiar, no qual criancas podem se diver-
tir, conviver com a natureza e praticar atividades de lazer.

O ATIBAIA CAMPO

Os deslumbrantes chalés do "Atibaia Campo” oferecem
uma mistura Unica de natureza e luxo, com vista maravilho-
sa sobre as paisagens circundantes e aguas cristalinas. E a
volta para o mundo no qual as pessoas se relacionam sem
gualquer equipamento eletrénico entre elas. Sauna, qua-
tro piscinas, bar, e os chalés cercados pela natureza ou a
beira do lago oferecendo algo de bom para todos. Tudo
isso em Atibaia, na Estrada dos Pires, 500. No bairro de
Caetetuba. Mais informacdes: (11) 4412-2022.

A ATRAENTE ATIBAIA

A cidade oferecendo as Festa das Flores e do Morangos, alias,
conhecida como a Capital Nacional do Morango, é a Estancia
Turistica de Atibaia, apenas distante 60 km da capital paulista-
na. E responsavel por 25% da producéo de flores do pais. Atibaia
€ charmosa e também é conhecida pela Pedra Grande, monu-
mento natural utilizado para a préatica de voo livre, atraindo turis-
tas de todo o Brasil. A cidade dispde perto de 7.000 leitos, mais
de 2.500 apartamentos em mais de 40 hotéis e pousadas. Ou-
tros 160 estabelecimentos de gastronomia completam tudo o
gue o turista deseja. Por isso Atibaia ja conquistou o primeiro
lugar no prémio Top-Destinos Turisticos do Estado de Sao Paulo.
Visite Atibaia, vocé vai adorar.

Na primeira reunido deste ano, no Conselho Estadual de Turis-
mo, a Secretaria de Turismo do Estado, sob o bom comando de
Roberto de Lucena, apresentou os 6timos numeros do setor
durante 2025. S&o Paulo teve, em 2025, 51,5 milhdes de turis-
tas, e destes, 2,8 milhdes foram estrangeiros, um ndmero recor-
de. O resultado consolida Sdo Paulo como o principal destino e a
maior porta de entrada do Brasil para visitantes internacionais.
Congonhas, Guarulhos e Viracopos apresentaram o movimento
de 84 milhdes de passageiros!

A IMPORTANCIA DO TURISMO

Para se ter uma ideia da pujanca do Turismo em nosso Esta-
do, basta dizer foram aqui criadas 9.518 empresas de Turismo
em 2025. Em 2025, também somente no Estado de S&o Pau-
lo foram criados 39.000 empregos diretos, estimando-se
em mais de 80 mil os empregos indiretos. Os dados com-
pletos séo fornecidos pelo Centro de Inteligéncia da Eco-
nomia do Turismo (CIET), ligado a Secretaria de Turismo do
Estado de Sao Paulo. Segundo o CIET, o avanco do fluxo
turistico tem impacto direto na economia paulista. A esti-
mativa € que o PIB do Turismo alcance R$ 341 bilhdes em
2025, crescimento de +3,75% em relacdo a 2024, elevan-
do a participagéo do setor para 9,75% do PIB total do estado.

(texto de Jarbas Favoretto, MTh 32.511 - janeiro/2026)
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CONSULTE-NOS

MERLOTTIS

TELHAS GALVANIZADAS - GALVALUME E SANDUICHE
A especialista em telha sanduiche com a face inferior chapeada.

Telha Sanduiche
(hapeada

Face Superior Chapa Galvalume
Chapa inferior Chapeada com
Isopor de 30mm na

FACE SUPERIOR GALVALUME

a partir de

ATELHA SANDUICHE CHAPEADA é composta

MODELO FORRO
AMADEIRADA

<= ELHA SUPERIOR
GALVALUME
A Telha Forro Termoacustica
WEPS (isopor) .
PVC da Merlottis Telhas oferece
<=TELHA INFERIOR AN
CHAPEADA beleza, resisténcia e conforto.

Com materiais de alta qualidade
e excelentes propriedades

pela chapa superior em aco galvalume, o
solante térmico (isopor) e na parte inferior

sao chapas laminadas de reaproveitamento
PARA COBERTURAS QUE TENHAM LAJES,
GESSO OU FORRO.

termoacusticas garante
durabidade e tranquilidade
interna.

FACE INFERIOR CHAPEADA

CONSULTE NOSSOS PRECOS PARA TELHA SANDUICHE FACE SUPERIOR E INFERIOR
NA CHAPA GALVALUME NATURAL OU COM PINTURA E TELHAS SIMPLES CHAPA GAVALUME.

NOSSO FIX0: 19 3455-0910

comercial@merlottistelhas.com.br
www.merlottistelhas.com.br

-
@E%@D@@ @

19 98241-1595

www.radiopiracicaba.com.br

No seu whatsApp, digite todos os nimeros sem tragos De Segunda a Sexta

das 7h30 as 17h20
Aos Sabados
das Th30 as 11h

Nosso Zap(Q) 1934550910
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QUANDO O EGO E MAIOR QUE A INSTITUICAO,
O CLUBE CORRE PERIGO

Luiz Tarantini

Luiz Tarantini & jornalista esportivo,
diretor e apresentador do
programa “PASSE DE LETRA™ pela
TV METROPOLITANA, reporter e
chefe da equipe de esportes nas
transmisstes dos jogos do XV pela
TV METROPOLITANA, colunista de A
TRIBUNA PIRACICABANA, consultor
comerdial ¢ apaixonado pelo XVZAD
“sem guerer ser dono dele”, Ufal

Clubes de futebol ndo quebram
tla noite para o dia, Eles adoecem
aos poucws. E, quise sempre, o
primeiro sintoma aparece quando
interesses pessoais comecam a
falar mais alto do que a propria
instituigdo. Quando o ego supera
o escudo, o clube entra em zona
de risco,

Dirigirum clube exige mais do
que poder de decisfio: exige res-
pomsabilidade, humildade e visio
eoletiva. O futebol ndo comporta
vaidades desmedidas. Quando

decistes passam a ser tomadas
para sustentar narrativas indivi-
duais, proteger cargos ou alimen-
tar disputas internas, o resultado
aparece dentro de campo, nas ar-
quibancadas e, inevitavelmente,
nas financas,

A histdria do futebol brasileiro
¢ fartaemexemplos de instiluicoes
sipantes que foram enfragquecidas
nio pela falta de torcida, mas pelo
excesso de vaidade, O clube vira
paleo, ndo prajeto, A gestio vira
discurso, ndo planejamento. E o

toreedor, que sempre sustenton
tudo, passa a ser tratado como
figurante,

Nenhuma instituicio & maior
do que a soma de suas pessoas,
Mas também nenhuma pessoa
& maior do que o elube. Quando
esse limite & ultrapassado, a conta
chega — e nunea & barata.

0 alerta estd dado. Porque, no
futebol, quando o ego manda, o
escudo sangra.

QUANDO O GOLEIRO VIRA PROBLEMA: A NOITE
INFELIZ DE FILIPE COSTA E A SAUDADE DE REYNALDO

Daniel Campos

Daniel Campos & empresario ¢
enlouquecido pelo Nhé-Quim

Existern derrotas que o torce-
dor aceita. Fazem parte do futebol,
O qque ndo di para aceitar é perder
convivendo com inseguranca, fa-
lhas repetidas e acquela sensaciio
incomaoda de que o time entrou em
campo com wm jogador a menos,
E, desta vez, a atnagio do goleiro
Filipe Costa representou exata-

mente isso: um problema sério.

O futebol moderno exige um
goleiro completo, Ji nao basta ape-
nas “pegar bola”. E preciso saber
se posicionar, ter leitura de jogo,
dominar a area, comandar a defesa
e, acima de tudo, transmitir con-
fianca. E comfianca fol justamente
oque faltou do primeiro ao Gltimo
minuto,

Em lances aparentemente con-
trolados. Filipe Costa mostrou
hesitagio, Em halas que exigiam
decisio rapida, chegou atrasado,
Nos momentos em que o goleiro
precisaser o pilar daequipe, virou
o panto fragil. E no futebol, quando
o goleiro falha, o impacto vai muito
além do erro individual: a defesa
passa a jogar alhando para trids, o

time perde coragem, o adversi-
o eresee —e o torcedor percebe
imediatamente.

O mais preocupante ndo foi
um erro isolado, algo que pode
aconteeer com qualqueratleta, Foi
o conjunto da atuagao. A impres-
san foi de um goleira sem firmeza,
SE |EH1I[’H. B EEn L"Ulllilli‘:lu, COmo
se cada bola fosse uma surpresa.
Em uma competigio duracomoa
Strie Az, essetipode desempenho
custa caro,

) torcedor pode até perdoar
wm dia ruim. O que ndo da e nor-
malizar atuagdes tao abaixo do
esperado em uma posicao onde o
eITo quase sempre termina em gol
— e o gol, em frustragdo coletiva.

Se Filipe Costa quiser recon-

quistar a confinnga, precisara ros-
ponder dentro de campo. Descul-
pas e justificativas nio bastam.
Goleiro de verdade nio & aguele
que aparece no ficil, mas o que
salva no dificil. E, no momento
mais eomplicado, Filipe Costa es-
teve longe de ser soluciio.

Fiea ainda a reflexio imevitivel;
nao teria sido melhor, consideran-
do os custos atuais com dois go-
leiros, ter mantido Reynaldo, que
hoje sequer é reserva na equipe
onde atua? Questionamento legiti-
mo diante do cenario apresentado,

Ressta torcer para que essa ins-
tabilidade fique para tras. Por-
que, sem essas falhas individuais
decisivas, o XV estaria haje na
lideranca do campeonato.

TANINOS

José Augusto Amstalden

Jméﬂlglsmn.r:imaldené
tributarista, mestre
S e
MEBA em Finangas, Investimentos
@ Banking, MBA em Agronegdcios,
Produtos e Inovacao, MBA em
Estratégia Financeira e Fiscal,
todos pela PUCRS, & também
& Sommelier formado pela
ABS-5aG0 Paulo, Certificado pela
WSET 1 e WSET2 de Londres,
pela ENOCULTURA, e atualmente
cursando o WSET3,

Olhar, cheirar e experi-
mentar. Esse & um ritual in-
dispensavel para nma boa
apreciacao (e aprendizado)
sobre vinho, Sem essa “in-
trodugao” parece que o vinho
nem tem muita graca.

E na boea (experimentar)

a percepciao dos taninos faz
muita diferenca, e ¢ um dos
pontos mais importantes
na apreciacido de um tinto.
Vamos entender o que é o
tanino e como se manifesta
no vinho?

Tanino (assim como os fla-
vonoides), ¢ nm polifenol que
ajuda muite na imunidade
do corpo e tem acio antio-
xidante. E a uva & uma das
frutas que contém alto nivel
de polifenol, razio de tanta
gente dizer que vinho tinto
cansumido regularmente e
em guantidade moderada,
faz bem ao coraciio,

MNa uva, sua II].'ii.l}F con-
centracio estd na casca. E
quanto maior for o contato
do mosto com a casca, mais
se sente o tanino no paladar,
Mas ele ndo é um sabor (nio
tem sabhor de nada), porque
& uma sensacio, que & como
se “amarrasse” a boca. E sua
sensacio na boea @ identifica-
da mais pelo meio e frente da
lingua, € nas gengivas,

E comum as pessoas con-
fundirem a textura dos tani-
nos com a acidez do vinho.
Mas nao se engane: os ta-
ninos deixam sua boca com
sensacaoc de secura (adstrin-
géncial, enguanto que a aci-
dez é percebida na salivacio,
depois que engolir o vinho.
Ouanto mais tanino no vinho,
maior a capacidade de guar-
dia, porgque ele permite que
o vinho envelhega mais tem-
po, sem se estragar. Além da
uva, o café, o cacau, as nozes.,
castanhas, a macd, peras e
bananas, chas, dentre outros
possuem taninos,

No artigo anterior contei
aquele “gafe” de sentir tani-
nos em vinhos brancos, por-
que nos brancos o taning é
praticamente imperceptivel,
Mas, mesmo o vinho branco
pode conter um ponquinho de
tanino? Até pode, desde que
passe por barrica de carvalho,
porque o earvalho possui ta-
nine, que entio “passa” um
pouco para o vinho,

E comum vocé ouvir ou até
mesmo achar que num deter-
minado vinho tinto, o tanino
& “macio”, *equilibrado”, ou
mesmo de textura “aveluda-
da”, porque e ele que da corpo
e complexidade ao vinho, E se
voed busca vinhos com maior
presenca do tanino, tenha em
mente que alguns tipos de
uvas sio naturalmente mais
ricos em taninos que outras,
como, por 1:‘Kl:"'l'['l|'.I]l:]‘1 Nno caso
de Cabernet Sauvignon, Tan-
nat, Tempranillos, Nebiollo,
Svrah. A contririo, se estiver
buscando vinhos mais pobres
em taninos, entio prefira a
Grenache, o Pinol Noir, o
Zinfandel e a Barbera, por
exemplo.

Na harmonizacao, os vi-
nhos com maior quantidade
de taninos respondem melhor
com comidas mais gorduro-
sas. Entendendo nm pouco
mais sobre os taninos, tenho
certeza de que beber vinho
serd nma experiéncia cada
vez mais gratificante,

Augusto Amstalden Neto é
consultor em Estruturacao
Sodetana e Processos Sucessorios
na ANV Company

No artigo anterior, a ANV
it havia alertado que serj
ao longo de 2026 que co-
megaremos i compreender a
real dimensio do “brago” da
nova Reforma Tributaria. O
problema ¢ que, se ficarmos
apenas na plateia assistindo
ao “monstro sair da lagoa”,
hi grande chance de sermos
engolidos junto com ele.

O ano de 2026 seri co-
nhecido como o ano do teste.
Nesse intervalo, tanto pes-
soas fisicas quanto, princi-

VOCE ESTA SE PREPARANDO, NESTA FASE
DE “TESTE”, PARA A IMPLANTACAO DA
REFORMA TRIBUTARIA?

Augusto Amstalden Neto

palmente, pessoas juridicas
terdo um tempo precioso — e
relativamente curto — para
compreender os novos cami-
nhos que se desenham. Seri o
momento de adaptagio e in-
tegracio de sistemas de ges-
tdo, treinamento de equipes,
alinhamento de estratégias
fiscais, revisio de regimes
tributirios e, tamhém, de
preparacio pessoal para os
impactos diretos da reforma.

Nesta semana, foi apro-
vada a Lei Complementar n®
207 /26, considerada o segun-
do grande bloco de ajustes
das normas gerais relacio-
nadas a implementacio do
IBS e da CBS. O texto traz
dispositivos operacionais re-
levantes e comandos claros de
regulamentacio, reforcando
que a reforma deixou defini-
tivamente o plano das ideias
para entrar na fase de execu-

¢io pratica.
Paralelamente, o CN.J pas-
sou a “varrer a poeira” do
mercado imaobiliario, pro-
movendo a regularizacio de
matriculas, a criagio de ins-
trumentos de dados georrefe-
renciados e a integracio das
informacdes registrais. Tudo
isso prepara o caminho para
o Cadastro Imobiliario Brasi-
leiro, que servird de base para
a futura tributacio de todos
0s imdveis, urbanos e rurais.
No mercado financeiro, a
nova tributacio sobre aplica-
caes e investimentos ja esti
em implantacdo. Municipios
vem alterando legislacdes dao
ITBI, contratos precisarao ser
revistos, e estruturas empre-
sariais e holdings patrimo-
niais demandario reavaliacio
e aperfeicoamento.
Também os arranjos de
pagamento e as instituigoes

de pagamento passaram por
ajustes relevantes dentro da
legislaciio do Banco Central,
incluindo plataformas de li-
aquidacio de fundos e de mer-
eado aberto, além de acordos
de pagamentos internacionais.

E tudo isso representa ape-
nas a ponta do iceberg,

O ano de 2026 é o momen-
to de busear informacio, pla-
nejamento e estratégia. Em
muitos casos, a solucio estari
em wma reestruturacio pes-
soal e societiria bem condu-
zida, aliada a boas praticas
de governanga corporativa
B A Processos Sucessorios
eficientes. Nio para elimi-
nar tributes — o que naoc é
possivel —, mas para reduzir
riscos, evitar desperdicios e
aproveitar, da forma mais in-
teligente possivel, as alterna-
tivas legais de compensagio
tributaria disponiveis.

RECEITINHAS
DA CARLINHA

Carla Inforcata
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Carla Inforcato ¢ proprictaria
da empresa Brigadeiro & Cia,
Cantina Escolar e gerente de
marketing do Passe de Letra.

Ola, amigos!

Eu sou a Carlinha e hoje va-
MOs preparar mais uma re-
ceita ficil, rapida e deliciosa,
perfeita para voeé servirdsua
familia.

*MOJITO DE MARA-
CUJA SEM ALCOOL*
Ingredientes:

- 150ml de suco de limio

- 1ooml de polpa de maracuja
- 200ml de dgua de coco

- 10 folhas de horteli

- 02 colheres (sopa) de aclicar
- Muito gelo
- figua com gas

Modo de Preparo:

Em uma jarra adicione o suco
de limao, a polpa de maracuj
e o achicar. Mexa bem.
Adicione as folhas de hortela
¢ massere.

Adicione a agua de coco, o
gelo e mexa novamente.
Coloque em um copo meta-
de dessa mistura, acrescente
dgua com gas e esld pronto
para ser servido.

Ma préxima semana esta-
remos de volta com novas
opches priticas e saborosas,
para voce servir sna familia
com ainda mais delicias a
mesa.

Atela!

& o iluminagan natural

atender suas necessiclades,

GRAN
sIARDINO

RESIDENCIAL SENIOR

0 Gran Giamding & um residencial stmioe que conta com doas unidatles sm Piac
caba. A unidade Santa Rita foi mavudgurada em 20018 em um espaco charmoso e cheio
dhe histnia, 0 ambsente perfeto para acolber pessoas com muita histona de wida &
com voritade de viver em um lugar trancullo, aconchegante ¢ cercado de muito verde

O easaran loi sede Fazenda Santa Rita que teye um papel relevante na cldade
no século XIX, abastecendo o Engenho Central com cana-de-agtcar e abrigando a
estacao de trem da cidade. O espaco fol culdadosamente reformada e adaptade para
oferecer conforto @ seguranda s pessnas idosas. O projein eve come inspiragan a
decoracao provencal com togues modermos, prioizando a amphitude dos amblentes

U meoradores do Gran Giarding tem sua rotina de cuidados planejada por um time
multicisciplingr, liderado pela médica geriatra Mariana Kairalla e pela administrackona
Camila Contind. Para promover a qualidade do atendimento, Manana e Camila
contam com o apoio da equipe; do crurglao dentista Rodrigo Andreazzi; do médico
Rivarde Kido e da empresario & mésdico Neurologista D, Wemer Gancia de Souza

0 Gran Giarding foi criade para promaver langavidade, vitalidade s independéncia
a6 pessoas Idosas. O residencial olerece as opcdes de moradia permanente ou de
moradia temporaria para pessoas em processo de reabilitacso. Adicionalmente,
oferece o servigo de day care para quem deseja apenas passar o dia em ambiente
agradivid, secializando com utras pessoas e realizndo atividades planejalas para
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3" rodada 1° fase Campeonato Paulista série A2 2026
Domingo, 18 de janeiro a partir das 9h30 da manha
AQ VIVO pelo YOU TUBE da RADIO DIFUSORA
EQUIPE DE TRANSMISSAO PASSE DE LETRA

& *Eqmpe =
Esportes

“MAS SE TEM FUTEBOL NO RADIO,
TEM ALEGRIA NO POVO"

PAVINC

CONSTRUTORA E PAVIMENTADORA
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